UY BAN QUANLY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM
$6351 /TB-bS Ha N6i, ngayObihdng 11 nim 2018
THONG BAO

Két ludin ciia Tong giam ddc Tong cong ty DPSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 11/2018

Ngay 2 thang 11 nam 2018 déng chi Pang S§ Manh - Phé TGP phu trach
diéu hanh Tdng cong ty DSVN da chii tri Héi nghi Giao ban SXKD thang 11/2018
qua hé théng dién thoai truyén hinh 8 khu vuc: Ha Nbi, Lao Cai, Béc Giang, Dong
Ping, Vinh, Pa Nang, Nha Trang va Sai Gon.

Tham du Hoi nghi Giao ban ¢6 déng chi Vii Anh Minh - Bi thu Dang ty,
Chu tich HDTV; cac Thanh vién HDTV, Phé TGP Tong cong ty; Kiém soét vién;
dai dién lanh dao Dang uy, Cong doan, Doan Thanh nién DSVN; Dang uy, Cong
doan Co quan TCT; Chanh Van phong, Trudng cac Ban cua Dang ty va cia Tong
cong ty; dai dién 1anh dao, nguoi dai dién phén von Nha nude tai cac cong ty CP va
lanh dao cac don vi DS ¢6 trong thanh phﬁn Hoi nghi tai 8 khu vuc.

Sau khi nghe Vin phong bao céo két qua SXKD thang 10/2018, nhiém
vu trong tam thang 11, tham luan cua céac dai biéu du hop va phat biéu chi dao
ctia dong chi Vii Anh Minh - Bi thu Pang tiy, Chu tich HDTV, dong chi Ping
S Manh - Pho TGP phu trach diéu hanh Tong cong ty DPSVN két luén:

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD thang 10/2018:

1. Doanh thu PHGTVT va cac dich vu hd tro khac: 171,468 ty ddng, bang
105,1% so véi cung ky 2017.

2. San lugng van tai: Van tai hang héa: Tan xép 419.234 tan, dat 95,4%
KH, béng 104,7% cung ky; Tén.Km: 361,092 triéu T.Km, dat 105,8% KH,
bang 108,1% clng ky; van chuyén hanh khach: 553.001 lugt hanh khach 1én
tau, dat 89,8% KH, béng 89,4% so voi cung ky; HK.Km: 203,083 triéu
HK.km, dat 90,5% KH, béng 90,5% cung ky, doanh thu van tai: 281,624 ty
ddng, dat 99,6% KH, bang 106,1% cung ky.

3. Cong tac an toan giao thong:

- Tai nan chay tau so cung ky giam ca 3 ti€u chi: s6 vu tai nan, sé nguoi
chét va sd nguoi bi thuong. Cu thé: xay ra 20 vu tai nan, 50 cung ky giam 14 vu
(giam 41,2%); s6 nguoi chét 8 nguoi, giam 9 ngudi; s6 ngudi bi thuong 11
ngudi, giam 11 nguoi. Tuy nhién, van con dé xay ra | vu tai nan chay tau do 16i
cht quan: luc 15h50' ngay 15/10, trong lac don 07 xe vao dudng sé 13 (ga Yén
Vién) thi bi trat banh 02 toa xe (xe sbé 432019 bi trat banh 02 truc, xe sd
432147 bi trat 04 truc). Lam ach tic trén ghi 16 tuyén 122-120, khong dén guri
tau & phia C6 Loa. Phai t6 chirc cttu ho dén 18h45°.

- Su ¢b chay tau: téng s6 vu su ¢d so cung ky giam 32,9%, song s vu
su ¢d do 13i chu quan tang 8,9%. Cu thé: téng s 98 vu, giam 48 vu (-32,9%).
Trong do: Khach quan 49 vy, giam 52 vu (-51,5%). Chu quan 49 vu, ting 04
vu (+8,9%). Yéu cdu Ban ANAT tap trung phan tich, kiém diém cac don vi
lien quan, tip trung chan chinh.
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II. Mt s6 nhiém vu trong tim thang 11/2018:

Trong thang 10/2018, doanh thu vén téi cua cac cong ty CP VIDS Ha Noi,
Sai Gon khong dat ké hoach (chi ¢6 Ratraco vugt 13 ,1%0). Pé thuc hién hiéu qua
nhigm vy SXKD thang 11/2018, bén canh cac chi tiéu ké hoach (San | uong van
tai: Van tai hang hoa: Tan xép: 502.820 tan, bang 110,0% cung ky; Tén.Km:
349,551 triéu T.Km, bang 121,1% cung ky; Hanh khach: 583.000 luot HK, bing
106,2% cung ky; HK.Km: 214 200 triéu HK.Km, bang 112,0% cung ky; doanh
thu van tai: doanh thu vén tai 280,352 ty dong, bing 119, ,8% cung ky) va 7 nhiém
vu trong tam d& ra trong bdo cdo giao ban, dong thoi trién khai thuc hién tot mot
s6 ndi dung sau:

1. Cong tic dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1. Yéu cau lanh dao cac don vi trong toan Tong cdng ty tép trung chi dao
xiét lai ky cuong, ra soat cac quy ché ndi bo dé sira déi, bé sung cho phi hop véi
tinh hinh hién nay, dam bao hiéu qua, an toan.

1.2. Phé TGP Poan Duy Hoach chi dao:

- Ban ANAT chu tri, phdi hop véi Ban TCCB ra soat lai nhimg vu su ¢6
do 16i chu quan, c4c truong hop khong thuc hién nghiém chi thi, chuong trinh,
giai phap vé dam bao ATGT cua Tdng cong ty trong thoi gian qua, phan tich
nguyén nhan, quy trach nhiém va xa ly nghiém nhiing tap thé, ca nhan lién quan,
xong trude 15/11/2018.

- Ban ANAT chu tri, Ban QLHT phéi hop ra soat, téng hop céc vi tri
dudng ngang bién bao c6 mat do phuong tién giao thong duong bo tai trong 1on
c6 nguy co xay ra tai nan cao, phdi hop voi Poan thanh nién xdy dung va té chic
lam viéc véi chinh quyén dia phuong, cac doanh nghiép quan ly phuong tién van
tai dé thuc hién cac giai phap dam bao ATGT, xong trudc 15/11/2018.

- Céc Chi nhanh KTDS rat kinh nghiém trong viéc trién khai qua cham
viée lap dat thiét bj canh béo tu dong tai tai 51 vi tri duong ngang bién bao va 16i
di ty mé trong ga; Ban DTXD ch tri, phdi hop v6i ban ANAT va ban QLKCHT
chi dao, hudng dan cac chi nhanh KTDS xay dung 16 trinh cu thé, khan truong
trién khai lp dat thiét bj canh béo tu dong tai tai 51 vi tri dudng ngang bién bao
va 16i di tu mé trong ga, xong trude 20/11/2018.

1.3. Phé TGD Nguyén Van Minh chi dao:

- Ban ANAT dén dbc cac ga: Ha Noi, Sai Gon, Vinh chudn bi cac néi
dung lién quan dé l1am viéc v6i doan kiém tra, khao sat, danh gia cong tac an
ninh, phong chong khing b cia B6 GTVT.

- Cac Chi nhanh KTDS phéi hop véi c¢ong an dia phuong chuan bi céc ndi
dung lién quan dé t6 chic Hoi nghi tong két tinh hinh thuc hién quy ché phdi
hop nam 2018. Cac don vi trong toan nganh td chuc tt cac hoat dong bao vé,
lam sach méi truong nhén ngay Moi truong Dudng sat 05/11.

- Tiép tuc phdi hop vai dia phuong, Cuc Duong sat Viét Nam trong viéc
trién khai cac giai phap cap bach vé dam bao ATGTDS tai cic diém giao cit gita
dudng bo - dudng sat, dam bao an toan hanh lang giao théng duong sat; khong dé
phat sinh thém cac 16i di tu mo.

2. Cong tac SXKD van tai: Phé TGP Phan Qudc Anh chi dao:

2.1. Ban Van tai:

- Tap hop kién nghi gép ¥y bd sung Nghi dinh thu 42 giri BO GTVT.
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- Poén dbc cac cong ty vén tai va cac don vi lién quan gop y cho du thao
stra ddi, bd sung Thoa thuan s 20. Tong hop cac ¥ kién, dé xuat cla cac don vi
dé chuan bj cho cudc hop thong nhét nodi dung sura dbi va chinh thirc ban hanh,
xong trudc 10/11/2018.

- Pon dbc cac chi nhanh KTPS khén truong hoan thién quy tic ti mi quan
ly ky thuét ga, xong trudce 20/11/2018.

- Thuong truc giai quyét cac vudng mac, kién ‘nghi cua cac don vi lién
quan dén viéc thuc hién BDCT. Chi dao tang cuong trién khai cac giai phap nang
cao ti 1& tau di, dén dung gio.

2.2. Ban KHKD:

- Ra soat lai cong tac xay dung hé théng dinh mtc KTKT: cap nhat tién
6, kho khan vudng méc, bao cao HDTV Tdng cong ty trude ngay 15/11/2018.

- Phéi hop v6i EPT tiép tuc trién khai, hoan thién cac tinh nang cta hé
thong 181 quan tri van tai hang hoa va hé thong ban vé dién ti.

- Phdi hop véi cac don vi chuan bi ky két thoa thuan hop tac véi
Mobifone.

2.3. Ngudi dai dién phén vbn tai Cong ty CP VTDS Ha Noi, Sai Gon:

- Tiép tuc chi dao cong tac ban vé tau Tét. Theo sat luéng khach, khan
truong c6 ké hoach cét chang nham ban hét vé ddi véi chiéu rong (chleu Ha Noi
- Sai Gon trude Tét, chiéu Sai Gon - Ha Noi sau Tét) va nhirng ngay thip diém.

- Truc tiép klem tra, chi dao lam tdt cong tac sira chita, chinh bj toa xe dé
phuc vu chay tau tét voi muc tiéu tat ca cac toa xe dua ra van dung phai ¢d trang
thai k§ thuat tét, nang cao chét luong phuc vu hanh khach.

- Chi dao quyet liét cong tac d& hang dé giai phong toa xe, giai phong
dudng ga. Can di hai hoa giita xép va d& hang dé tranh viéc dong da.

- Xay dung ké hoach, tinh toan k¥ cho nam 2020 va 2021 (khoang thoi gian
khi cac du an thude géi 7000 ty budc vao thi cong): xdy dung ké hoach dau tu,
chién luoc phat trién van tai hanh khach, hang hoa trén ting doan tuyén, tranh bj
dong.

- Tiép tuc don doc dam bao tién d6 cac du an cai tao toa xe, dam bao sb
lugng, chat luong phuong tién phuc vu ké hoach vén tai Tét. Tap trung phan tich
céc sur ¢b vé toa xe; chi dao quyét liét nhim nang cao chat luong cong tac kham
chira, chinh bi, han ché téi da cac su ¢d _phat sinh.

- Cong ty CP VIDS Ha Noi tiép tuc bam sat cac BO, nganh va cac dia
phuong trong viéc Xin trg cép an sinh xd hoi doi vdi cac doan tau khach trén mot
s4 tuyén phia Béc.

- Cong ty CP VTDS Sai Gon tong hop s6 liéu chi tiét vé cac hop dong van
tai hang hda trong nam 2018: gia tri, sé luong hop ddng, tinh trang 15, 14i,..., gui
bao cao vé Tdng cong ty DSVN trude 15/11/2018.

3. Céng tac quan ly két cAu ha tang DS:

3.1. Ban QLHT chu tri:

- Phéi hop chét ché véi cac don vi van tai trong viéc xay dung ké hoach
sira chita, bao tri KCHTDS, uu tién b tri thi cong trong thoi gian chay tau thap
diém v6i muc tidu hang dau 1a phuc vu vén tai. Phdi hop vdi ban Van tai trong
viéc t6 chiic thi cong hing thang, han ché viéc bd tri nhiéu diém thi cong gin
nhau, trong cung moi khu gian.



- To chirc hoi nghi chéng xéc lic nim 2018 va toa dam vé may thi cong
duong st cho cong tac bao tri KCHT DS theo ké hoach 3459/KH-DS, 3443/KH-
bS ngay 24/10/2018 cua Tong cong ty PSVN.

- Tiép tuc chi dao cac don vi phdi hop chit che, thuc hién tit ca cac ké
hoach, kich ban Tdng cong ty da xay dung; t0 chirc tmg ciru, tmg true, thue hién
cac ché do béao cdo, phdi hop véi dia phuong khi su ¢d xay ra trong cong tac
phong chdng lut bio.

- Thuc hién kiém tra duong bing méay EM120 theo ké hoach cia Tong cong
ty ban hanh, xong trude 20/12/2018 trén tit ca cac tuyen xay dung ké hoach do
mdy EM120 ndm 2019 trén cac tuyén nhiéu tau (tuyén Ha Noi — TP.H6 Chi Minh,
Ha Noi — Lao Cai); tong hop s6 liéu xoc¢ lac ndm 2018 clia cac don vi, danh gia két
qua cong tac chdng xéc l&c nam 2018, xdy dung ké hoach chéng xéc lac nam 2019,

- Hoan thanh dut diém khdi luong nghiém thu cong tac bao tri Quy I11/2018
va chi dao cac don vi nhan dat hang trién khai ké hoach tac nghiép k¥ thuat quy IV
va ca ndm 2018, hoan thanh trude 25/12/2108.

- Xay dung ké hoach chi tiét va phuong 4n gia bao dudng thuong xuyén nam
2019 theo ngudn du kién 3500 ty (luu y tinh theo hé s6 méi) dé khi c6 ngudn chinh
thuc dugce duyét thi ting giam theo ty 1€.

- Tich cuc lam viée véi céc co quan chirc nang ctia Bo GTVT dé diéu chinh
ké hoach 2018, diéu chinh hop dong dit hang va phuong 4n gia dé cac don vj giai
ngan hét vén nam 2018..

3.2. Ban TCKT chu tri:

- Xay dung ké hoach kiém soat chi phi chung ctia cac don vi quéan Iy bao tri
KCHT BS

- Téng hop, 14p bao cdo tai chinh cong ty me, bao céo hop nhit ban nién dé
cung cép cho cac co quan quan ly.

- Tiép tuc 1am viée v6i KTNN chuyén nganh II kiém toan viéc quan ly, st
dung tai chinh cong, tai san cong nam 2017.

- Lam viéc véi BO GTVT va Bo Tai chinh vé dé nghi b tri kinh phi nang
cép, cai tao, stra chita dudng ngang theo Quyét dinh s6 994 dbi véi 352 duong
ngang con lai.

3.3. Céac Cong ty CPDS (quan 1y bao tri dudng sat): Xay dung ké hoach
nang ty 16 thi cong bang may, ting cac thiét bi may khac dé nang cao chét luong
dudng, xong trude 25/11/2018.

4. Cac du 4n, cong tic quan ly nha dat: Pho Tong giam doc Tran Thién
Canh chi dao:

4.1 Ban QLDT&XD:

- V& trién khai thuc hién ngudn vdn ké hoach trung han duogc phén bd
(nguon 7000 ty): Tiép tuc lam vige voi B6 GTVT dé dugc phé duyét chu truong
du tu cac du an thuge nguodn von 7000 ty; chuan bi san sang cac nodi dung, cong
viée lién quan dé trién khai thuc hién ngay sau khi B6 GTVT phé duyét.

- Pon dbc cong tac gidi ngan theo ké hoach vén duoc cép nam 2018; bam
sat cac bg, nganh li€n quan dé bao cdo, giai trinh vé ké hoach vén 2019,

- V& du 4n ning cap cai tao 100 duong ngang:

+ Khén truong tham muu chi dao trién khai céc thu tuc dé thi cong dung
tién do, hoan thanh cong trinh nam 2018.
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+ Dén déc Ban QLDA BS KV2 trong viéc nhép khau vt tu, thiét bj phuc
vu du an.

- Ve du 4n “Cai tao, ning cép tai trong cac cau yéu con lai trén tuyén
duong sat Ha Noi - TP. H6 Chi Minh: Pon ddc tién do cac goi thau 35, 36, 37

4.2 Ban TCKT chu tri:

- Tiép tuc thuc hién theo chi dao cia B6 GTVT (tai van ban 56
1901/BGTVT-TC ngay 16/8/2018) ddi v6i cac ndi dung lién quan dén xir ly dét
tai: s 136 Ham Nghi, quan 1 va s 540/21 Cach mang thang 8, quén 3, TP. Ho
Chi Minh.

- Tiép tuc 1am viéc voi B Tai chinh, B6 GTVT dé xem xét viéc mién tién
thué dét tai dia chi 551 Nguyén Vin Cur va 31 Lang Ha, TP. Ha Noi.

4.3. Ban PMTX: Thim dinh, phé duyét bio cédo nghién ctru kha thi va
trién khai cdc budc tiép theo cua du an “Pau tu ddu may giai doan 2016-2018”.

4.4. Ban QLHT:

- Pay nhanh tién d6 thuc hién cac ndi dung lién quan dén cong tac quan ly,
sip xép lai nha, dét theo Quyét dinh s 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 va
Nghi dinh 167/2017/NDP-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu quy dinh sép xép
lai, xtr ly tai san cOng.

- Tap trung 1am viéc v6i Cuc DSVN dé phé duyét cac ho so bao cao KTKT
cac cong trinh chuan bi dau tuw SCPK nam 2018.

4.5. Ban KHKD:

- Xay dung dé an cho thué st dung KCHT bai hang An Binh ga Séng
Than va ga Phan Thiét.

- Xay dung dé 4n cai thién ning luc va chat luong dich vu duong sit quoc
gia phuc vu khach du lich.

5. Cong tac ddu may toa xe: Phd TGD Ngé Cao Van chi dao:

5.1. Ban bMTX:

- Tlep tuc tp trung céc gidi phdp nang cao chét lugng sua chta dau may,
toa xe cdc cap (hodn cai, sta chita dinh ky,...) dé dap (mg nhu cdu van tai, dac
biét la dip Tét Ky Hoi 2019;

- Xay dung ké hoach, tap trung chi dao cong tac sta chira dau may, toa xe
trong thoi ky thap diém dé dam bao chat luong phuong tién tot nhét phuc vu
hanh khéch trong cac dip ¢, tét.

- Tiép tuc chi dao dy nhanh tién do stra chita theo ké hoach 2018 déi voi
dau may, toa xe va chudn bj phuong tién cho dot van tai cao diém cudi nam.

- Phé duyét Quyét toan SCL ddu may nim 2017 cua cac Chi nhanh
XNDPM Sai Gon, Pa Ning. Ban PMTX chi dao ra soat lai cac Tram KCTX,
nghién ctru phuong an quy hoach lai theo huéng tinh gon dé tiét kiém chi phi;
phéi hop Cong doan DSVN va cac don vi lién quan t6 chic Hoi thi Céng nhan
l4i tau giodi lan thir 6 ndm 2018.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

6.1. Ban TCCB-Lb:

- Chu tri, phéi hop v6i Ban KSNB dé dua ra ché tai xu ly trong cOng tac
phdi hop tham muu gitta cac Ban, don vi trong Tong cong ty, xong trudc
25/11/2018;



- Xay dung co ché dé bo sung nang luc cho cac Cong ty CPDS quan ly bao
tri voi muc tiéu duy tri ty 1€ nam gift ctia Tong cong ty khong thap hon 51% theo
ding tinh thin Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 03/8/2018 ctia Chinh phu,
xong trudc 25/11/2018.

6.2. Céc ga, chi nhanh KTDS va cac Cong ty c¢b phan Téng cong ty nim
phan vén chi phox khi tiép cac doan thanh, kiém tra va céc co quan bdo chi: Trén
tinh than tao diéu kién thuan loi cho cac doan cong tac, tuy nhién khi [am viéc
v6i cac doan phai trén nguyén tic dang quy dinh phap luat; lam viéc phai co ndi
dung, chuong trinh, ké hoach, gidy gi6i thiéu cu theé. Truong hop vuot tham
quyén cho phép phai hoi y kién ctia co quan cé tham quyén.

Trén day la két luan cta dong chi Pang S§ Manh — Phé TGP phu trach
diéu hanh Tong cong ty DSVN tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 1 1/2018.

Thira 1énh Tong gidm dbc, Van phong Tong cong ty thong bao dé cac
dong chi Pho TGD, cac Ban, don vi lién quan biét va trién khai thuc hién./.

Noi nhin: TL. TONG GIAM POC
- Dang iy DS (dé ble); T O NH VAN PHONG
- Chu tich HPTV Vii Anh Minh (dé b/c),

- Thanh vién HDTV

- Kiém soat vién Tety ;' .
- Ban Téng giam déc (POS8) \_‘
- Cong doan, Doan TN

- VP, cac Ban, don vi thanh vién TCT

- Luu: VT, TH.







