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I.KẾT QUẢ SẢN XUẤT THÁNG 8/2018
1.Công tác an toàn, quản lỹ kỹ thuật và hành lang
1.1.Công tác an toàn
- Trong tháng 8/2018 không có vụ tai nạn, trở ngại chạy tàu do chủ quan và khách quan;
- Thực hiện nghiêm túc công tác kiểm tra đêm ngày và đột xuất trạng thái cầu đường, kiểm tra công tác tuần đường, gác chắn theo các nội dung công điện khẩn số 251/CĐ-ĐS ngày 25/5/2018; số 262/CĐ-ĐS ngày 29/5/2018 của Tông công ty ĐSVN về tăng cường công tác đảm bảo ATGT, ATCT và công điện khẩn số 272/CĐ-ĐS ngày 01/6/2018 của Tổng công ty về việc triển khai đợt cao điểm đảm bảo ATGTĐS từ 01/6 đến ngày 31/8/2018.
- Trong đợt mưa, bão do ảnh hưởng của cơn bão số 4 trên địa bàn Công ty không xảy ra sự cố liên quan đến mất ATCT. Thực hiện nghiêm túc các nội dung theo Công điện khẩn số 455/CĐ-ĐS ngày 16/8/2018 của Tổng công ty về việc triển khai công tác ứng phó ảnh hưởng cơn bão số 4.
 - Tổ chức áp máy nội bộ kiểm tra đường trên 3 tuyến đường sắt: Bắc Hồng – Văn Điển; Yên Viên – Lào Cai; Đông Anh – Quán Triều; đo, kiểm tra đường bằng máy EM 120 trên tuyến Đông Anh – Quán Triều: Yêu cầu các đơn vị sửa chữa ngay các điểm xóc lắc theo kết quả áp máy để đảm bảo an toàn chạy tàu; 
1.2.Công tác sản xuất
 - Đã nghiệm thu, thanh toán xong sản phẩm đặt hàng tháng 6/2018 với Tổng công ty ĐSVN đạt chất lượng, đúng tiến độ.
- Hoàn thiện lắp đặt và đưa vào khai thác, sử dụng hệ thống Camera hỗ trợ giám sát công tác đảm bảo an ninh trật tự, an toàn giao thông đường sắt tại 36 điểm đường ngang có gác.
- Xây dựng và ra Quyết định ban hành “Hướng dẫn tác nghiệp cho nhân viên gác đường ngang”.
1.3.Công tác hành lang ATGTĐS
- Tiếp tục phối hợp với UBND các phường: Đông Ngạc, Xuân Đỉnh, Cổ Nhuế 2, Phúc Diễn quận Bắc Từ Liêm lập biên bản xử lý vi phạm tái lấn chiếm HLATGTĐS gầm cầu Thăng Long và HLATGTĐS trên tuyến đường sắt Bắc Hồng - Văn Điển thuộc địa bàn quận Bắc Từ Liêm.
- Phối hợp với đoàn kiểm tra của Cục Đường sắt Việt Nam trong 2 ngày 16-17/8/2018 đã kiểm tra toàn bộ các vi phạm hành lang an toàn giao thông đường sắt từ trụ B20 – B53 phía Bắc cầu Thăng Long để trả lời các nội dung báo Tiền Phong đã nêu ngày 08/8/2018.

2.Công tác Kế hoạch- Kinh doanh
- Xin giấy phép thi công xong cho Chủ đầu tư Công ty Nhà Hà Nội Công trình Cống chui dưới đường sắt 12+651,8 tuyến ĐS Bắc Hồng  - Văn Điển;
- Quyết toán xong gói thầu số 03: Sửa chữa lớn đường sắt Km 69+000 – Km 73+900 tuyến ĐS HN – TP. HCM;
- Quyết toán xong Công trình: Cống chui dưới đường sắt tại đường ngang Km 21+800 tuyến đường sắt Yên Viên – Lào Cai;
- Tham tra thẩm định xong và đồng thời tiếp tục triển khai thi công Công trình: Cống chui dưới đường sắt tại Km 20+600 tuyến đường sắt Bắc Hồng – Văn Điển;
- Phòng vệ cho đơn vi thi công đường dây điện kéo qua đường sắt tại phái Nam Cầu La Khê Km 25+791 tuyến đường sắt Bắc Hồng – Văn Điển;
- Đã thanh toán xong tháng 7/2018 gác phòng vệ khu Debo;
- Đã thanh toán lương tháng 7 cho các đơn vị trong Công ty;
- Đã nghiệm thu nội bộ khối lượng tháng 8, giao việc tháng 9/2018 cho các đơn vị;
- Đã cung cấp đủ vật tư cho SCTX;
- Quản lý vật tư, vận hành máy móc thiết bị đúng quy định.
3.Công tác TC-KT
Doanh thu - Chi phí:                                                                   Đơn vị tính:  Đồng
	TT
	Nội dung
	Tháng 8
	Lũy kế

	I
	Doanh thu
	   7.894.528.552 
	   63.811.840.342 

	1
	Duy tu SCTX
	   7.419.800.000 
	   56.792.031.411 

	2
	SCĐK<500tr
	 
	                       -   

	3
	HĐ SX phụ
	      266.809.091 
	     5.983.018.436 

	4
	HĐ tài chính
	          4.055.765 
	          85.765.806 

	5
	Thu nhập khác
	      203.863.696 
	        951.024.689 

	II
	Thu tiÒn
	   5.819.503.882 
	   78.767.106.507 

	1
	Duy tu SCTX 
	   5.759.573.367 
	   61.339.976.533 

	2
	SCĐK<500tr
	 
	                       -   

	3
	HĐ SX phụ
	        41.000.000 
	   16.950.620.728 

	4
	HĐ tài chính
	          4.055.765 
	          85.765.806 

	5
	Thu nhập khác
	        14.874.750 
	        390.743.440 

	     III -  Chi SCTX
	 
	 

	TT
	Yếu tố chi
	 
	Lũy kế

	1
	Lương
	   3.187.576.069 
	   26.078.406.700 

	2
	VL+NL+Sơn
	   1.640.882.389 
	   12.164.766.289 

	3
	Máy chèn Áo
	      275.731.287 
	     1.397.119.908 

	4
	Chi phí QL, chi khác
	   2.315.610.255 
	   15.793.853.513 

	 
	Cộng
	   7.419.800.000 
	   55.434.146.410 


 	- Chi trả tiền lương tháng, lương BHXH và các chế độ khác cho CBCNV kịp thời, nộp thuế, kê khai thuế gía trị gia tăng, nộp BHXH theo quy định…
- Thanh toán giải ngân khối lượng SCTX T7/2018.
- Cân đối nguồn kinh phí phục vụ SXKD quý 3 năm 2018.
- Đôn đốc thanh toán các công trình trong và ngoài ngành quý 3 năm 2018 và thanh toán công nợ các đơn vị ngoài và công nợ cá nhân.
- Phối hợp các phòng nghiệp vụ làm việc với đoàn kiểm tra, giám sát hoạt động người đại diện phần vốn góp của Tổng công ty ĐSVN
- Lập và nộp các báo cáo khác theo yêu cầu của Tổng công ty ĐSVN; HĐQT Công ty; ban Giám đốc Công ty.
- Các nghiệp vụ Tài chính khác. 
4.Công tác Tổ chức- Hành chính
4.1.Tiền lương
-Thanh toán tiền lương kịp thời theo bản giao nội bộ.
4.2.Công tác TCCB-LĐ
-Bố trí, điều động lao động đảm bảo hoạt động SXKD
-Tuyển dụng: 0 , Chấm dứt HĐLĐ: 02  ; Tạm hoãn HĐLĐ: 0    ; Điều động: 0;  
4.3.Bảo hộ lao động
-Làm thủ tục thanh toán tiền BHTT tháng 6/2018
-Cấp phát BHLĐ cho các đơn vị
4.4.Công tác đào tạo
-Tổ chức lớp thi nâng bậc của công nhân trực tiếp SX năm 2018.
 4.5.Công tác kiểm tra
-Kiểm tra hệ tuần gác, chế độ thực hiện BHLĐ
-Kiểm tra công tác ANTT, PCCC các đơn vị
-Kiểm tra ATLĐ, ATCT, chấp hành luật lệ, QTQP, Nội quy LĐ.
4.6.Công tác Văn phòng, tuyên truyền, quản lý wepsite, bảo trì sửa chữa máy in, máy tính, điện nước
-Điều hành xe con kịp thời phục vụ SX
-Thực hiện công tác văn thư lưu trữ đảm bảo đúng quy định.
-Thay thế sửa chữa thiết bị vật tư điện nước hư hỏng tại các phòng làm việc. Thanh toán điện thoại, internet.
-Thực hiện công tác quản trị mạng, bảo trì sửa chữa máy in, máy tính.
-Thực hiện công tác tuyên truyền trong những sự kiện quan trọng của đất nước, ngành và đơn vị.
 -Xây dựng báo cáo giao ban tháng 8/2018 và Kết luận Hội nghị giao ban tháng 8/2018
-Phục vụ Hội nghị triển khai NQTW 7.
4.7.Công tác quân sự bảo vệ, ANTT, PCCN
 -Tham mưu văn bản chỉ đạo công tác đảm bảo ANTT và an toàn trong dịp lễ Quốc khánh 2/9 và khai giảng năm học mới.
-Tham mưu cử người tham gia huấn luyện 2018
-Làm việc với PA81 về công tác an ninh
-Thực hiện công tác đảm bảo ANTT, an toàn PCCN
-Thực hiện các báo cáo gửi Tổng công ty ĐSVN, BCHQS Bắc Từ Liêm, PA81
4.8.Công tác Thi đua khen thưởng, kỷ luật
 -Tổng hợp tham mưu xếp loại A,B,C của các phòng ban đơn vị tháng 7/2018.
-Tham mưu thực hiện công tác theo Thông báo số 251 ngày 31/7/2018 của Tổng công ty ĐSVN
-Tham mưu văn bản gửi Tổng công ty về thực hiện kết luận số 2275 và Thông báo số 251 của Tổng công ty ĐSVN
4.9.Công tác đất đai, công tác khác
-Tham gia công tác do lãnh đạo phân công.
-Tham mưu văn bản về Nhà đất khu Tập thể cung đường Hữu Hòa.
II.THỰC HIỆN KẾT LUẬN GIAO BAN THÁNG 8/2018
1. Ban điều hành tập trung chỉ đạo các phòng ban, đơn vị hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch SXKD tháng 9 năm 2018 đảm bảo khối lượng, chất lượng, tiến độ và tuyệt đối an toàn mọi mặt. 
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.

2. Các đồng chí trong Ban giám đốc, lãnh đạo các phòng ban tăng cường kiểm tra đôn đốc việc thực hiện QTQP, chấn chỉnh các sai phạm, tăng cường công tác kiểm tra đêm, đặc biệt thực hiện nghiêm túc công tác kiểm tra theo chức danh quy định vào dịp trước, trong và sau lễ 2/9 đồng thời nâng cao chất lượng kiểm tra. Hàng tháng gửi biên bản kiểm tra về phòng KTAT đồng thời triển khai nghiêm túc các văn bản chỉ đạo của ngành, của công ty tới CBCNV (Có lưu trữ đầy đủ tại đơn vị).
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.
3. Giao đồng chí Lâm Văn Thanh – PGĐ:
- Chủ trì mời Hội đồng nghiệm thu Tổng công ty để nghiệm thu sản phẩm tháng 7,8/ 2018 theo tác nghiệp quý 3 đơn giá được duyệt. 
+ Đang thực hiện theo ý kiến kết luận
Đôn đốc các đơn vị thi công các công trình duy tu tập trung, các lớp thi đảm bảo tiến độ, khối lượng, chất lượng và an toàn.
+Các công trình duy tu tập trung tháng 7,8: Đã hoàn thiện
+Lớp thi nâng bậc: Đang thực hiện
Đôn đốc chỉ đạo phòng KTAT, Đội đường 123,126 tăng cường kiểm tra trạng thái kỹ thuật cầu đường trong mùa mưa bão đảm bảo tuyệt đối an toàn của 2 tuyến: Khúc Rồng-Lưu Xá và Bắc Hồng-Văn Điển.
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận
Kiểm tra các điểm xung yếu của cầu đường, đặc biệt các điểm 2 đầu cầu, ga, ghi, lên phương án sửa chữa đảm bảo an toàn trước mùa mưa lũ. 
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.
4. Giao đồng chí Nguyễn Đức Tuấn – PGĐ:
Tăng cường kiểm tra việc triển khai các nghị quyết, văn bản chỉ đạo của ngành, của công ty đối với công tác an toàn chạy tàu và an toàn các mặt. Kiểm tra việc thực hiện của các phòng ban liên quan đến công tác chỉ đạo đối với công tác kiểm tra đảm bảo an toàn của các đội, các cung, các chức danh liên quan tới công tác kiểm tra, xử lý các sai phạm và báo cáo Tổng công ty theo quy định.
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận
Tiếp tục chỉ đạo thực hiện việc chuyển đổi mục đích sử dụng đất khu vực cơ quan công ty. Tổ chức họp với bà con khu vực Cổ Nhuế và tham mưu giải quyết dứt điểm  về công tác đất đai tại Cổ Nhuế và Đông Ngạc.
+Đã làm việc với phường Cổ Nhuế 1 và đại diện các gia đình.
+Đã làm việc với Chi cục thuế Bắc Từ Liêm về tiền nợ đọng Cổ Nhuế 1
Tham mưu họp Hội đồng kỷ luật để xử lý dứt điểm cá nhân , tổ chức liên quan tới công trình CP3. (Đã họp giải quyết tồn tại và làm việc với công ty CPĐS Yên Lào).
Chỉ đạo, rà soát, giải quyết dứt điểm công trình trình cải tạo Hội trường và Phòng truyền thống để phòng tài chính có cơ sở thanh toán và báo cáo tài chính.
+Đã giao phòng KHKD đang hoàn thiện các nội dung để có cơ sở thanh toán.
5.Giao đồng chí Lê Minh Khai – PGĐ:
Chỉ đạo các phòng ban liên quan, các đơn vị thi công hoàn thành dứt điểm công trình nhà tiền chế của cơ quan trước 10/9/2018. (Đang thực hiện, khả năng xong trước 10/9).
Tiến hành mời các đối tác hợp tác kinh doanh họp thương thảo chấm dứt hợp đồng. Yêu cầu tự giải tỏa, di chuyển các tài sản, vật tư thiết bị ra khỏi phạm vi bảo vệ công trình bảo vệ HLATGTĐS. (Đã thực hiện theo ý kiến kết luận)
Chấm dứt hợp đồng với An đô và Vũ Bảo (Xong trước 10/9/2018). (Chưa thực hiện được)
Chỉ đạo các phòng, các bộ phận liên quan chủ động làm việc với các đối tác, các BQL dự án để thương thảo ký hợp đồng các công trình phòng vệ: Km20 + 350 - km20+ 650 (Đã thực hiện), đường ống nước km31+530 (Đang thực hiện), các công trình đường nước: Km20+600 (Đã ký hợp đồng), Km12 + 615,8 (Đã thực hiện) để trình HĐQT chấp thuận trước khi ký kết hợp đồng.
6. Giao phòng TC-KT tiếp tục rà soát toàn bộ công nợ các cá nhân trên cơ sở cuộc họp ngày 14/8/2018 của ban giám đốc, làm văn bản trình HĐQT xem xét.
+Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.
7. Giao phòng TC-HC nghiên cứu bổ sung nhân lực cho các cung chắn đồng thời bổ sung nhân lực cho Xí nghiệp KDDV liên quan tới việc điều động, bổ nhiệm vừa qua.
+Phòng TC-HC đang nghiên cứu để trình lãnh đạo công ty xem xét.
III. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC THÁNG 9/2018
1.Công tác an toàn, quản lỹ kỹ thuật và hành lang
 + Tăng cường công tác áp máy, kiểm tra đột xuất để đôn đốc, nhắc nhở đội ngũ lên ban tuần gác đảm bảo an toàn giao thông đường sắt theo đúng các nội dung, văn bản chỉ đạo của ngành.
+ Tăng cường công tác kiểm tra, lập kế hoạch đảm bảo an toàn giao thông, an toàn chạy tàu trong dịp nghỉ lễ Quốc khánh 02/9/2018 và dịp khai giảng năm học mới 2018-2019.
+ Tiếp tục thực hiện và hoàn thiện các công tác duy tu, bảo trì và các công trình duy tu tập trung theo kế hoạch tác nghiệp Quý 3 đã được Tổng công ty ĐSVN chấp thuận như:
+ Thay tà vẹt bê tông dự ứng lực từ Km15+900- Km16+400 tuyến đường sắt BH-VĐ; Km31+000- Km32+000, Km36+000- Km37+000; Km53+000- Km53+500 tuyến đường sắt ĐA-QT.
- Thay cáp điện phía thượng lưu từ mố M0 đến trụ 9 CTL.
[bookmark: _GoBack]- S/c máng cáp điện trên dầm thép CTL.
- Sơn dầm thép cầu Thăng Long = 5000 m2.
- Sơn dầm thép cầu Cự Đà Km33+541.
- Lập phương án thi công thay Ray P50, L25m= 66 thanh từ Km14+000- Km14+600 tuyến ĐS Yên Viên – Lào Cai. 
+ Điều tra khối lượng xây dựng phương án tác nghiệp kỹ thuật quý IV/2018.
 + Tiếp tục phối hợp với UBND huyện Đông Anh và UBND các phường: Đông Ngạc, Xuân Đỉnh, Cổ Nhuế 2, Phúc Diễn, quận Bắc Từ Liêm lập kế hoạch giải tỏa các vi phạm tái lấn chiếm HLATGTĐS trên địa bàn quận.
2.Công tác Kế hoạch- Kinh doanh
- Thanh toán nội bộ tháng 8/2018, công trình SCTX đường sắt;
- Tiếp tục xin giấy phép và thi công công trình đường ống nước chui dưới đường sắt Km 20+600 tuyến ĐS Bắc Hồng – Văn Điển;
- Bám Công ty nước mặt Sông Đuống nhận thi công 6 vị trí đường ống nước chui dưới đường sắt tại Km 1+847 BH-VĐ; Km 7+224; Km 14+950 YV-LC; Km 10+150; Km 14+100; Km 18+230 ĐA-QT;
- Bám Ban quản lý huyện Đông Anh kế hoạch nâng cấp cải tạo đường ngang Km 3+310 tuyến ĐS Đông Anh – Quán Triều;
- Bám Ban WB thành phố thái nguyên nhận thi công các hạng mục công trình liên quan đến đường sắt;
- Cùng các đơn vị chuẩn bị tham gia đấu thầu Công trình Cống chui dưới đường sắt gần đường ngang 12+651,8 tuyến ĐS Bắc Hồng  - Văn Điển;
- Tiếp tục bám Chủ đầu tư Ban giao thông đô thị của UBND TP Hà Nội nhận tham gia thi công xây dựng gói thầu đường ngang QL 70 (đường ngang Km 19+308 tuyến ĐS Bắc Hồng – Văn Điển) – Trước đây Công ty Thiên Hương làm chủ đầu tư đã chuyển về UBND TP Hà Nội làm Chủ đầu tư;
- Bám một số công trình cống ngầm chui qua đường sắt trên tuyến công ty quản lý;
- Tiếp tục thanh quyết toán tất cả các công trình còn tồn tại chưa thanh toán được;
- Tiếp tục tìm kiếm các công việc trong và ngoài ngành. 
3.Công tác TC-KT
- Chi trả tiền lương tháng, lương BHXH và các chế độ khác cho CBCNV kịp thời, nộp thuế, kê khai thuế gía trị gia tăng, nộp BHXH theo quy định…
- Cân đối nguồn kinh phí phục vụ SXKD quý 3 năm 2018.
- Đôn đốc thanh toán công nợ các đơn vị ngoài và công nợ cá nhân Q3/2018.
- Lập và nộp các báo cáo khác theo yêu cầu của Tổng công ty ĐSVN; HĐQT Công ty; ban Giám đốc Công ty.
- Các nghiệp vụ Tài chính khác.                                                                           
4.Công tác Tổ chức- Hành chính
4.1.Tiền lương
Thanh toán tiền lương theo bản giao nội bộ: 2.810.000.000đ
- Người quản lý:                                     143.700.000đ
- Bộ máy giúp việc:                                302.997.000đ
- Trực tiếp khác(Bổ trợ SX)                     58.303.000đ
- Trực tiếp SX:                                     2.296.000.000đ
4.2.Công tác TCCB-LĐ
-Bố trí điều động lao động đảm bảo hoạt động SXKD.
-Thanh toán lương, giải quyết chế độ cho người lao động.
-Dự kiến: Chấm dứt HĐLĐ: 02, Tuyển dụng: 07, Điều động: 03. 
4.3.Bảo hộ lao động
-Cấp phát BHLĐ quý 3 cho các đơn vị
-Đo đồng phục cho hệ tuần gác
-Làm thủ tục thanh toán BHTT tháng 8/2018
-Kiểm tra nhân lực, BHLĐ, ATVSLĐ các đơn vị
4.4.Công tác đào tạo
-Phối hợp cùng phòng KTAT hoàn thành các lớp thi nâng bậc năm 2018.
4.5.Công tác kiểm tra
-Kiểm tra hệ tuần gác, chế độ thực hiện BHLĐ
-Kiểm tra công tác ANTT, PCCC các đơn vị
-Kiểm tra ATLĐ, ATCT, chấp hành luật lệ, QTQP, Nội quy LĐ.
4.6.Công tác Văn phòng, tuyên truyền, quản lý wepsite, bảo trì sửa chữa máy in, máy tính, điện nước
 -Thực hiện kịp thời các yêu cầu theo quy định.
4.7.Công tác quân sự bảo vệ, ANTT, PCCN
-Tham gia huấn luyện quân nhân dự bị
-Thực hiện công tác quân sự địa phương theo quy định.
-Làm việc với PA81 về công tác an ninh kinh tế, an ninh chính trị nội bộ.
-Thực hiện công tác ANTT, PCCN trong toàn công ty.
-Thực hiện các báo cáo về ANQP gửi Tổng công ty và BCHQS  Bắc Từ Liêm 
4.8.Công tác Thi đua khen thưởng
-Tổng hợp bình xét các đơn vị, phòng ban tháng 8/2018
4.9.Công tác đất đai, công tác khác
-Tiếp tục tham gia giải quyết công việc liên quan đến nhà, đất khu vực Đông Ngạc, Cổ Nhuế và cơ quan công ty.
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