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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA THAI Poe lap - Ty do - Hanh phic
S6:209 /TB-DSHT Ha N6i, ngay 04 thing 5 nam 2018
THONG BAO

Két ludn ciia Gidm doc Cong ty
tai cudc hop Ban dieu hanh ngay 08/5/2018

Can cir két ludn s6 151/KL-DU, ngay 07 thang 5 nim 2018 ciia Ban chap hanh
Pang bd Cong ty Cb phan duong sit Ha Thai tai Hoi nghl thuong ky thang 5 nam
2018,

Ngay 08 thang 5 nam 2018, dbng chi Pham Van Ta — Giam dbc Cong ty cha
tri hop cuéc hop Ban diéu hanh ctng céc -:icnng chi Truéng céc phong, Giam ddc hai
Xi nghiép, Trudng ban kiém so4t dé kidm diém cong téc, dwa ra cac giai phap nham
néng cao hiéu qua trong viéc quan ly, diéu hanh; giai quj,ret cac ton tai, virdng mic.
Sau khi nghe céc ¥ kién tham gia thao luan, phat biéu thang thin, trong tAm cta cac
déng chi tham dur trong cude hop...

Giam dbc Cong ty két luan:
I. Kién nghi Hji dong quan fri:

Pé thuan loi trong cong tac diéu hanh hoat déng ctia Cong ty, Ban diéu hanh
kién nghi: nhimg céng viéc didu hanh truc tiép hiang ngay thude tham quyén ciia Ban
didu hanh thi thuc hién theo “Quy ché hoat déng ctia Ban giam dbc va cac phong
nghiép vu, Xi nghiép, D6i” (ban hanh kem theo Quyét dinh sb 119/QD-DSHT, ngay
24 théng 3 nim 2016) va phén céng nhiém vu ctia Ban gidm déc (ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1321/QD-DSHT, ngay 05 thing 12 nim 2017) dé thong nhat trong chi
dao diéu hanh, phan céng nhiém vu rd rang, ding ngudi ding viéc; thuan lgi cho
cong tac don doc, kidm tra, gan trach nhiém gidm sat thuc hién.

IL. Phuong huéng chi dao cia Ban diéu hanh:

Trong thoi gian vira qua, Ban didu hanh da nd luc gial quyét va hoan thanh
nhimg nhié¢m vu theo Nghi qu}ret Hbi dcng quan tri, Nghi quvét ctia Pang uy Cong ty
giao cho nhu: cong tac diéu hanh san xuit dam bao an toan chay tau, an toan lao
ddng, an toan chay nd; dam bao doi séng viée 1am, chim lo ché d6 chinh sach cho
ngwol lac dong.....

Tuy nhién vin con ton tal mét sd céng viée chua duge giai quyét dit diem,
cham tré, hiéu qua chua cao. Pic biét 1a cac van dé: Pat dai khu Co quan, Péng
Ngac, Cb Nhué, cac du an hop téc kinh doanh tir ndm 2011-2015 va vén @ hanh lang
ATGTDS.

Neuyén nhan cla tinh trang trén 1 do trong thoi gian vira qua, Ban diéu hanh
thiéu kién quyét trong viéc chi dao, gidm sat; ngai va cham va né nang. Mot s6 d@ng
chi lanh dao cac phong, don vi chua nhén thirc ddy du vé& chic ning nhiém vu cia
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phong; thiéu quan tim sau st chi dao, chua phn cong nhiém vu o rang, thiéu kiém
ra gi4m sat. V& tur tuéng co biéu hién dao dong, thidu nhiét tinh, ¥ thic trach nhiém
khong cao, tho o voi nhimg khé khin chung cta Cong ty...

Pé khic phuc tinh trang trén, Giam dbe Cong ty yéu ciu cac dong chi trong
Ban didu hanh, cic phong, don vi thuc hién ngay nhimg nhiém vu sau:

1. Cong tic duy tu sira chira thwong xuyén:

_ Giao déng chi Thanh (Phé Giam dbc Céng ty) chi dao céc phong hoan thanh
nhiém vu ké hoach giao trong sira chira thudng xuyén; dam bao khoi luong, chat
luong, tién db va an toan moi mat. Tang cudng cong tac kiém tra cac hé, ddc biét la
hé tudn gic. Tich cuc bam sit B Giao thong van tai, Téng Cong ty duong sat Viét
Nam trong viéc phé duyét phrrong an gia nim 2018 va ké hoach nam 2019.

_ Cép phat kip thoi, day di vét tur cho cdc Don vi.

- DAy nhanh tién dd céc cong trinh duy tu tap trung da giao, don doc cac don vi
otri diy di hd so chimg tir vé cic phong ban chuyén mon dé Phong TCKT lam Bao
cao Tai chinh.

2. Cong trinh ngoai cong ich:

- Phong K& hoach — Kinh doanh ting cuong tim kiém céng trinh ngoai. Thi
cong cac cong trinh dam bao tién do, chét luong, an toan theo quy dinh ciia Nha
nuée. Thi cong dén dau, nghiém thu thanh toén, hoan thien hd so dén do, khong dé
Xay ra sai sot, ton tai. Trudc mat bam cac Chi dau tir @ dam nhéan thi cong cac cong
trinh: Hang rao tén lugn song, ranh thoat nudc du 4n Puong Viét Bic GD2, dudng
éng nuéc 21+800 tuyén YV-LC, cong trinh dudng ngang 994 nam 2018...

_ Tham muwu k¥ thanh todn ndi bg, déi tic cac cong trinh 1856 giai doan 2
truée 15/5/2018.

3. Vin dé hanh lang an toan giao théng: Hang thang, dong chi Khai (Pho
giam dbc Cong ty) chi dao phong K§ thuit — An toan, cac doi duong, cac Xi nghiép
fang cudmg cong tac kiém tra hanh lang, kip thoi phat hién, 13p bién ban va xir Iy vi
pham hanh lang ATGTDS dong thoi béo céo Téng cong ty, cac phudng, quan, huyen
d2 phéi hop xir 1. Thu truéng don vi dé xay ra vi pham ma khong phat hién, l4ap bién
ban kip thoi s& bi xem Xet, xir 1y kv luat theo cac quy dinh hién hanh cuia Cong ty.
cua Nganh.

4. Cong trinh hop tac kinh doanh:

DPoi voi vide giai quyét cac vi pham trong hop ddng xay dung, hop déng hop
téc kinh doanh xiy dung hang rao bao vé hanh lang ATGTDS, hop ddng hop tac
kinh doanh véi ANDO FORD va nha hang Vil Bao, Ban didu hanh dd nd e chi dao
tim cach giai quyétj nhidu 14n moi cac dbi tic dén 1am viéc dé yéu cau thuc hién
nehiém tic cac didu khoan ctia Hop dong, tuy nhién nhidu déi tac khong thuc hién
dan dén co quan Bao chi phan anh, cac co quan chiic nng kiém tra gy anh huong
r4t 16n dén viée chi dao cia Ban diéu hanh. Truéc tinh hinh dién bién phirc tap, Cong
ty dd mdi cac ban ciia Tong cong ty xubng kiém tra xem xét dé dua ra giai phap quan
¥ hiéu qua HLATGT Duong sat va xir If ai san da dhu tr. Trong thoi gian t6i Ban
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diéu hanh sé tiép tuc clm dao cac phong, domn vi lién quan tich cuc bam céc co quan
chirc nang dé giai quyét dirt diém van dé trén.

- Giao dong ch; Khai (Phé Giam déc Céng ty) chi dao phong K¥ thuidt — An
toan, XN Quén Iy cau Thang Long, Paéi 123 thuong xuyén kiém tra céc cong trinh
hop tac kinh doanh. Tuyét doi khéng cho dm tac khai thac vao bat cir muc dich gi khi
chua duroc co quan chiic ning c6 thdm quyén cho phép. Néu c6 vi pham, kién quyét
xir ¥ chdm dit hop déng hop téc kinh doanh.

- Giao déng chi Khai (Phé Giam déc Céng ty) chi dao cac phong tap hop ho
so vi pham Hanh lang ATGTES trén dia ban quan Bic Tir Liém, bao céo quén Bic
Tir Liém, Tong cong ty duong sit Viét Nam dé phéi hop giai quyét xong trude ngay
12/5/2018.

5. Cong tac dat dai:

- Giao dong chi Tuén (Phé Giam déc Cong ty) chi dao Phong Ké hoach — Kinh
doanh ban giao hd so quan ly dit dai trén dia ban Cong ty quan ly cho phéng To6
chitc — Hanh chinh (xong trude ngay 15/5/2018).

- Giao dong chi Khai (Phé Giam déc Cong ty) tlep tuc dén déc déi tac ANDO
FORD sém c6 phuong an hoan tra lai tai san cua Cong ty theo két luan tai cubc hop
Ban chip hanh Pang iy va Giao ban san xuat ngay 04/5/2018.

- Giao déng chi Tuan (Pho Giam déc Céng ty) chi dao cac bd phén lién quan
x@y dung phuong an giai quyét khu dét Déng Ngac trinh HPQT truée 20/5/2018,
dong thoi don dbc cdc ho dan khu vue C6 Nhué thyc hién nghia vu v6i Nha nude va
ban giao vé Dia phuong theo quy dinh.

_ Péi voi khu dét co quan: giao dong chi Tuén (Phé Giam dbc Cong ty) don
dbc phong K& hoach — Kinh doanh, Té chitc — Hanh chinh tich cuc phéi hop véi co
quan chu:: ning dé sém c6 két qua chuyén dbi muc dich sir dung dat hoan thién cac
tha e dat dai.

6. Thue hién ché dd chinh sach, thu hdi cdng ng:

- Théng ké céc don vi phat luong, ky tin tay nguoi lao dong, khong ky thay,
kv hé. Tha trudng, thong ké cac don vi phai chiu trich nhiém veé chit ky trong cac
bang lrong cia don vi minh.

- Phong Tai chinh — Ké toan tich cuc phén loai céng ng, doi ng céc déi tac, thu
héi cong no ca nhan theo quy dinh tai Théng tw 200/2014/TT-BTC, ngay
22/12/2014. Bat diu thu no c4 nhan tir thang 6/2018.

7. Van hoa doanh nghiép:

- Giao ddng chi Tudn (Phé Giam déc Cong ty) chi dao phong Té chirc — Hanh
chinh xay dung lai ndi quy lao dong, ndi quy co quan xong trudc ngay 25/5/2018
trinh ban hanh thuc hién tir 01/6/2018; gidm sat viéc thuc hién nghiém tic quy dinh
frong nm quy (Ing xu trong giao tlep, cong tac doi noi d6i ngoai, gio glac lam viéc,
gio ;,lac hdi hop, cong tac bdo cdo, xir Iy cdng viée...). Thuc hién nghiém fuc cong
tac phan loai, danh gia lao dong.



7. Mt s6 ndi dung khac

- Khi c6 thanh phéan triéu tip trong cic cude hop, 1am viée véi cac co quan,
ban nganh, truéng phong (tha truong don vi) phai tham gia. Truong hop khong tham
gia duroc hodic iy quyen cho cip pho tham gia phai xin y kién ngudi ch tri.

- Sau Héi nghi Giao Ban hang thang, Cac phong nghiém e t6 chire hop trién
khai, quan triét t6i cic chuyén vién nhimg ndi dung cong viéc can giai quyet, phan
cong nhiém vu rd rang, giam sat kiém tra tién d0 duogc giao. Khi céng viéc khong
hoan thanh, Truong phong phéai chi ra ftrach nhrem cia ai thuc hién, ai phu
trach...Trong cac cude hop, Truong phong moi cac dong chi Lanh dao du hop dé chi
dao, danh gia. Riéng phong TCKT moi déng chi Chu Tich HPQT hoac Gidm dbe
Cong ty tham du.

- CAc c4 nhan trén co quan Céng ty khong hoan thanh nhiém vu duge giao bi
xép loai B 03 l4n trong nam hotic 01 lan loai C trong nam, bi Lanh dao Cong ty phé
binh. nhin nho nhidu 1an vi thai dd, trach nhiém, ¥ thitc 1am viéc ...phong To chirc —
Hanh chinh tham muu diéu chuyén coéng tic khéc & hién truong.

- Céc dong chi Lanh dao, cic Xi nghiép, P4i duong nghiém thc thue hién cong
tac tryc nhitng ngay 1.2, Thir Bay, Cha Nhat. Piéu do céng ty cap nhat lich truc cac
Poi, Xi nghiép dé Thong bao cung lich truc Co quan Cong ty.

- 15 gio thir Sdu hang tuAn, Ban diéu hanh hop vé&i cac Truong phong, Giam
déc hai Xi nghiép, m&i Truong ban kiém sodt tham dur dé ra soat cac cong viéc lién
quan dén cong tac chi dao diéu hanh, kip thoi giai quyét nhitng vudng mic khé khin
trong qua trinh chi dao.

Trén day la ket luin cia Giam déc Cong ty tai cude hop Ban diéu hanh ngay
08/5/2018. Yéu ciu cac dong chi trong Ban Giam dbc, Truéng cic phong, Thu
truong cac don vi nghiém tic trién khai thye hién./.

Noi nhian:

- Chit tich HDQT & cac TV HDQT (Pé chi dao, gidm sat);
- Ban kiém soat (Dé giam 5&1}
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- Bang ay, CB, BTN (Pé phdi hop %

- Cac phong, cac dom vi rong cong 1y (Be thire hién);
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