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86446 /TB-DS Ha Noi, ngay O thdng 5 ndm 2018

, ~ THONG BAO
Keét ludn cua Tong giam doc Tong céng ty PSVN
tai Hi nghi Giao ban SXKD thang 5/2018

Ngay 02/5/2018 d/c Vi Ta Tung - Tong giam ddc Tong cong ty DSVN da chu
tri Hoi nghi Giao ban SXKD thang 5/2018 qua hé thong dién thoai truyén hinh 8 khu
vuc Ha Noi, Lao Cai, Bac Giang, Dong Pang, Vinh, ba Nang, Nha Trang, Sai Gon.

Tham dy Hot nghi Giao ban c6 d¢/c Vii Anh Minh - Bi thu DBang uy, Chu tich
HDTV; Kiém soat vién; cac Thanh vién HDTV, Phé TGP Tong cong ty: dai dién
lanh dao Pang uy, Cong doan, Poan Thanh nién PSVN; Dang uy, Céng doan Co
quan TCT; Chanh Van phong, Trudng cac Ban cua Dang uy va cua TCT; dai dién
lanh dao, ngudi dai dién phan von Nha nudc tai cac cong ty CP va lanh dao cac don
vi DS ¢6 trong thanh phan Hoi nghi tai 8 khu vue.

Sau khi nghe Vin phong bao cao két qua SXKD thang 4/2018, nhiém vu
trong tdm thang 5/2018; tham luan cua cac dai bi€u du hop va phat biéu chi dao cua
d/c Vi Anh Minh - Bi thu Dang ty, Chu tich HDTV, Tong giam doc Va Ta Tung
két luan:

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD thang 4/2018:

- Trong thang 4/2018, toan nganh tap trung hoan thanh dot vén tai cao diém
phuc vu nghi Lé& gid t6 Hung Vuong, 30/4 va 01/5. Két qua san luong, doanh thu
van tai thang 4 dat dugc nhu sau: van chuyén hanh khach: 657.342 luot hanh
khach 1én tau, dat 83,38% so vdi cung ky; HK.Km: 249,70 triéu HK.km, dat
91,5% KH, bang 97,4% cung k¥; van chuyén hang hoa: Tan xép 531.327 tén, dat
96,3% KH, bing 107% cung ky; Tan.Km: 353,34 triéu, dat 99,1% KH, bang
112,4% cung ky; T.Km tinh do6i: 607,28 triéu, dat 95,7% KH, bang 105.4% ciing
ky; doanh thu vén tai: 330,84 ty dong, dat 104,8% KH, bang 116,1% cung ky:
trong d6: thu diéu hanh GTVT dat 161,4 ty ddng, bing 107,65% so véi cling ky.

- Ty 1€ tau di dén dtng giv duoc giir vig. Cong tac dau tu, cai tao phuong
tién, nang cap chat lugng dich vu budc dau da dap ing muc tiéu nang cao chat
luong phuc vu khach hang.

- Cong tac ATGTDS trong thang 4 co chiéu hudng giam so voi cung ky o
cac mit: sO vu tal nan giam 5 vu, giam 20,8%, so voi cung ky; su ¢O chay tau
giam 26 vu, giam 27% so vai cung ky; sd vu sir ¢ do chu quan giam 26% so vdi
cung ky va gidm o tit ca cac khdi. Tuy nhién trong thang van dé xay ra mét
ATCT (Tau SH3 va SE8 ngay 21/4/2018) gdy thict hai vé ha tang, phuong tién
giao thong dudng sit va anh huong dén BDCT.



I1. M6t s6 nhiém vu trong tim thang 5/2018:

Pé dam bao ATGTDS va hoan thanh ké hoach SXKD thang 5/2018, Téng
gidm doc giao nhi¢m vu:

1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1. Giao Pho Tong giam dbc Poan Duy Hoach, nguoi ding dau cac don vi
tang cuong chi dao siét chat ky cuong ve cong tdc ddm bdo an toan giao thong
duong sat, nhat 1a khi trién khai thuc hién BPCT mai tir ngay 15/5/2018.

1.2. Céc don vi trong toan Téng cdng ty béo cao ké hoach trién khai, thuc
hién Nghi quyet s6 07-NQ/DU ngay 02/4/2018 cua Dang uy Tong cong ty Buong
sat Viét Nam v& tang cuong su lanh dao cua cac cap uy dang doi véi cong tac

dam bao trat tu an toan giao thong dudng sét trong tinh hinh méi; giri vé Tong
cong ty DPSVN (qua Ban ANAT) trudc ngay 15/5/2018.

1.3. Ban ANAT phdi hop cac Ban, don vi lién quan thuc hién:

- Ra soat lai viéc chdp hanh quy trinh quy pham, tac nghi¢p chay tau cua
cdc Chi nhanh KTDS, XNPM dé chin chinh kip thoi, han ché tdi da nguy co mat
an toan chay tau.

- Chi dao cac Chi nhanh KTDS lién hé véi dia phuong dé thong tin viée
thue hién BDCT moi theo quy ché phoi hgp gitra B GTVT va dia phuong noi ¢6
duong sdt di qua.

- Khén truong t6 chire phan tich, xir 1y trach nhiém céc tép thé, ¢4 nhan lién
quan 02 vu viéc: tau SE8 va SH3 trdt banh ngay 21/4/2018; dong thoi thong béo
rong rdi rut kinh nghiém trong toan nganh.

- Phoi hop vdi Ban TCCB déortao sat hach lai trinh d6 chuyén mon nghiép
vu doi voi céc chie danh li€n quan dén cong tac chay tau.

1.4. Phé€ binh Ngudi dai dién phin vén tai Cong ty CP VTDS Sai Gon da
lién tiép dé xay ra mat ATCT trong thang. Pdong thdi yéu cau Cong ty xem xét lai

trach nhiém ngudi dimg dau cac don vi; xu ly nghiém céc td chuc, cd nhan lién
quan dén cong tac kham chira, chinh bj toa xe gdy mat ATCT.

2. Cong tac SXKD vin tai:
Giao Phé TGD Phan Quéc Anh chi dao cac Ban, don vi :

2.1. Ban KH,KD ‘Chfl tri, cdn clr y kién chi daq cua Thu tuQng Chinh phtl tai
Hoi nghi toan quoc vé Logistics ngay 16/4/2018 dé x4y dung ké hoach trién khai
thuc hién.

2.2. Nguoi dai dién phan vén tai cac Cong ty CP Van tai DS:

- Tiép tuc ra sodt lai vi€c m¢ cdc tuyén van tai méi, hudng t6i khai thac cac
doan tau chuyén tuyén; khuyén khich cac Cong ty CP VTDS trong viéc to chirc
khai thac cac doan tau chay lién van qudc té di cac nudc A-Au.

- TH chirc phdi hop, trao déi kinh nghiém trong viéc dua ra céc bién phap
dam bdo an toan chay tau, ndng cao san luong, doanh thu van tai.



- Nang cao hé sb st dung chd, rut ngén thoi gian quay vong toa Xe; giam
dong d& tai cac khu vuc trong diém hang hoa dé dam bao thuc hi¢én BDCT mai
dat hi¢u qua.

- Pon dbc tién do cac du an déng méi, cai tao toa xe, cong tac sta chira dinh
ky dam bao s luong, chat lwong toa xe thuc hién BDCT méi va phuc vu van tai
H¢ 2018.

- Cht trong x4y dung hinh anh, chat luong thuong higu doan tau cua Cong ty,
két hop véi viée nang cao hé théng ban vé dién tir, chinh sach gia vé linh hoat,
tién ich...nham dap ung t6i da nhu cau cta khach hang.

2.3. Cac Ban TCT, Trung tam BDHVT, cic Chi nhanh KTDS:

- Tap trung cong tac dam bao an toan chay tau, cong tac chi huy diéu hanh dé
nang cao hi¢u qua van dung dau may toa xe khi thuc hién,BDCT moi. Trung tam
DHVT tong hop bdo cdo Tong gidm doc Tong cong ty ket qua (cong tac chi huy
dicu hanh, van dung quay vong toa Xe,...) cta 15 ngay dau thue hién BBCT mai
de dicu chinh kip thoi.

- Ban KHKD chu tri, lam r& diéu kién chiét khdu 35% don gid dieu hanh
GTVT doi véi doan tau mé tuyén moi dé dam bao cong khai, minh bach; d(‘)r}g
thoi tham muu van ban dé€ tra 161 Cong ty CP VTDS Ha Noi v€ viéc chi€t khau
giam néu trén.

3. Cong tac quan ly két cau ha ting DS:

Giao Pho TGP bang S§ Manh chi dao:

1. Cong ty CP DS Sai Gon: Khan truong khac phuc sta chira tai km
1571+900 - 15734200 khu gian Séng Phan - Suéi Van, km 1671+00 - 1672-+050
khu gian DAu Giay - Trang Bom dé t6 chuc chay tau theo BDCT méi, hoan thanh
xong truoc ngay 14/5/2018.

3.2. Ban QLHT, TCKT:

- Thuc hién thu tuc lién quan dé duoc B6 GTVT giao du toan chi ph?m con
lai ctia von SNKT nam 2018.

- Pén dbe tu van hoan thanh hop dong xay dung hé théng dinh mtrc kinh té
ky thuét (nhan cong, ca may,...) trong duy tu bao tri KCHTDS, lam co s¢ dé trinh
B GTVT xem xét, phé duyét.

- Déi vGi vige xay dung ké hoach quan 1y bao tri KCHTDS nam 2019 bang
ngudn von SNKT: Phaj lay day duy kién cta cac don vi, bo phan lién quan, dam
bao muc tiéu sir dung ngudn vén hiéu qua nhat phuc vu van tai. Té chire trién
khai thuc hién xong trude ngay 20/5/2018 dé trinh B§ GTVT phé duyét, dam bao
Kip tién d6 cho nam 2019.

- Chu tri, phdi hop véi Ban ANAT, Phan ban Quan Iy KCHTDS khu vuc 3
kiém tra viéc dam bao k¥ thuat, khéi lwong, chét luong cong tac bao tri KCHTDS
do Cong ty CP BS Sai Gon quan ly.

- Chu dong dé xuat ké hoach xay dung phan mém co s& dir lieu vé quan ly
két cAu ha tang dudng sat.



- Chi dao thuc hién khéi lugng bao dudng thuong xuyén KCHTDS quy
11/2018. T chirc kiem tra duong bang may EM120.

3.3. Ban TCKT:

- Tiép tuc tham muu giam sat dac biét vé tai chinh dbi véi Cong ty CP DS
Ha Ninh.

- Thuc hién kiém tra quyét toan san phém, dich vu cong ich nam 2017 tai
cac Cong ty CP DS va CP TTTH DS lam co s¢ trinh B GTVT, B¢ Tai chinh
tham dinh, phé duyét.

4. Cong tac quan ly cac dy an:

4.1. D61 v6i vige trien khai cac dy an, yéu cau cac Pho TGP theo linh vuc da
dugc phan cong tiép tuc chi dong trién khai, dam bao tién do kip thoi.

4.2. Ban BTXD:

- Phdi hgp Ban QLDADS KV1: ddy nhanh tién do cong tac chuan bi dau tu

du &n “Dau tu dau may giai doan 2016-2018”, tinh toan ky sb luong dau may dau
tu giai doan 1 dam bao hiéu qua dau tu.

- Phai ¢6 bao cdo danh gia tién do thuc hién, viéc giai ngan vao cudi thang
dbi voi du 4n néng cip, cai tao stra chira 100 dudng ngang véi kinh phi 170 ti
dong.

- Tlep tuc bam sat dé giai trinh kip thoi cac ndi dung lién quan dén du an
thugc ngudn vén 7.000 ty. Nghién ctru trién khai som cong tac khao sat phuc vu
du an.

- Trlen khai thi cong cac goi thau 35, 36, 37 du an “Cai tao, nang cép tai
trong cac cdu yéu con lai trén tuyén duong sat Ha Noi - Tp. HO Chi Minh”,

4.3. Ban KHKD:

- Giao Truong Ban ra soat lai toan bo viéc trlen khai thuc hién hé théng cong
cu dinh muc kinh té ky thuét (theo Quyet dinh sé 1087/QD-bS ngay 17/8/2017
clia Tong cong ty DSVN), bao céo Tong giam dbc trude ngay 08/5/2018.

4.4. Ban TCKT: Thuc hién cdng tac quyét toan cac du an hoan thanh ding
thoi han quy dinh.

5. Cong tac dau may toa xe:

Giao Pho TGP Ng6 Cao Van :

- Chi dao cac Chi nhanh XNDM thuc hié¢n nghiém cdc chi thi, van ban. két
luan cta Lanh dao TCT vé cong tac dam bao an toan chay tau khéi dau may.

- Chi dao Ban KHKD va c4c Xi nghiép Pau may khan truong hoan thanh
viéc lp camera hanh trinh va camera trén cabin diu may thuc hién xong trude
ngay 30/5/2018.

- Chi dao Nguoi dai di¢n phan vén tai cac Cong ty CP VTDS Ha Noi, Sai
Gon: dam bao tién do cac du an dong méi, cai tao, sira chira dinh ky toa xe phuc
vu ké hoach van tai He 2018.



6. Cong tac quan tri doanh nghiép:
6.1. Giao Phé TGP bang Sy Manh:

- Chi dao Ban QLHT, TCKT phéi hgp vai Cuc Duong sat Viét Nam xdy
dung D& 4n quan ly, khai thac két cdu ha tang DS trén co s& Nghi dinh
46/2018/ND-CP ngay 14/3/2018 cta Thu tuéng Chinh phu; nham tao hanh lang
phap ly co s&, diéu kién thuan loi dé phat trién bBuong sat Viét Nam (ra soat, phan
loai xac dinh gia tri tai san, 1ap ho so dé nghj giao Tong cong ty quan ly két céu
ha ting).

6.2. Ban KSNB:

- Chu dong tham muu cong tac phdi hop, gopy kién cho cong tac xay dung
Nghi dinh, Théng tu lién quan dén Luat dudng st 2017 ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 01/7/2018.

- Chu tri, phéi hop véi cac Ban, don vi dé lam viéc véi doan cong tac cua
Thanh tra Chinh phu trong viéc kiém tra két qua thuc hién két ludn thanh tra sd
2222/KL-TTCP ngay 26/8/2016 ctia Tong Thanh tra Chinh phu.

- Théng ké tt ca cac két lun, bién ban thanh tra, kiém toan Nha nudc trong
3 nam gén nhét dé phén tich, xu ly, bao cao Hoi d@)ng thanh vién theo trinh tu:
Noi dung nao da dugc xur ly, ndi dung nao chua xu ly, dé xuat giai phap xu 1y,
tién do, kiém diém trach nhiém to chirc, ca nhan lién quan.

- Chu tri tham muu giai quyét cac van dé vudng méc trong trién khai hop tac
v&1 Tong cong ty Tan Cang va tra 101 Cong ty CP VTDS Ha Noi.

6.3. Ban KHKD:

- Chu tri, phdi hgp véi Ban QLHT, TCKT yéu clu tat ca cac Cong ty CP (co
vén gop trén 50% cua Téng cong ty) thue hién bdo cdo Hoi dong thanh vién Tong
cong ty vé phuong én su dung quy dat, cong tac quan ly ngudn thu va chi phi khai
thac quy dét; thoi gian thue hién xong trudce ngay 30/5/2018.

6.4. C4c tiéu Ban ung dung KHCN trong Téng cong ty DSVN: trién khai ké
hoach, néi dung theo y kién chi dao cua Chu tich HDTV Vi Anh Minh (tai théng
bao s6 129/TB-DS ngay 12/4/2018 cua Tong cong ty DSVN).

6.5. Ban TCCB-Lb:

- Chu dong ph01 hop voi Vu QLDN B6 GTVT trong qua trinh hoan thién,
théng qua Dé 4n co céu lai Tong cong ty DSVN giai doan 2017-2020 trinh Chinh
phu.

- Huéng dan, 6 chic thuc hién viée xdy dung va phé duyét dinh bién, ké
hoach str dung lao dong nam 2018 ciia cac ban, chi nhanh thugc TCT theo hudng
tinh giam lao dong tdi thiéu tir 5% trd 1én so v&i ndm 2017.

6.6. Ban TCKT:

- Ph01 horp VO’l Ban QLHT bam sat BO Tai chinh va Van phong chinh phu
dé giai quyét mién tién thué dat tai 551 Nguyén Van Cir.

- Thuc hién cong tac kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2017 cua Téng cong
ty DPSVN- Céng ty me.
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- Thyc hién thu ndp tién boi thuong trach nhiém cua Cong ty CP VTDS
Sai Gon dbi v6i cac vu tai nan: tau SE13 ngay 22/6/2013, tau HBN3TI ngay
24/6/2016, tau HBNI1T1 ngay 28/6/2016, tau H4T1 ngay 11/8/2016 va tau GS2T]
ngay 17/8/2016.

6.7. Chanh Van phong, Trudng cac Ban cua Tong cdng ty thuc hién viée
chan chinh thai do, tinh than lam viéc cla chuyén vién tai cac Ban; tranh dé xay
ra vi pham ndi quy trong gior [am viée, gén voi viéce phat huy van hoa cong so tai
noi lam viéc.

Trén day la két luan cia d/c Vi Ta Tung - Tong giam déc Tong cong ty
DSVN tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 5/2018. Thira lénh Téng giam dbc,
Van phong thong bao dé cac d/c Pho TGD, cac Ban TCT, cac don vi theo nhiém
vu duge giao dé chi dao va td chire thuc hién.

Nol nhgm: TL. TONG GIAM POC
- DUDS, CDDS, DTNDS:
- Chi tich va cac TV. HDTV (b/c); y ‘H'AN H VAN PHONG

- Ban Diéu hanh TCT (b/c);

- Kiém soat vién (b/c);

- VP, cac ban BSVN; bUCQ, CDBCQ;

- Trung tdm DHVT,;

- Cac Cty CP VTDS: HN, SG, Ratraco (sao gui cac
d/v lién quan);

- Céc Cty CP: DS, TTTH DS, cac C.ty C6 phan khac;
- Truong CDDS; TT Y té BS;

- Cac Ban QLDA KV 1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2.3;

- Céc Chi nhanh KTDS; ga 8611g Dang;

- Cac XN Dau may: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Da Naéng,
Sai Gon;

- Luu: TKTGD, VT, VP,

-
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