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Sé: 119 /TB - BS Ha Néi, ngay 03 thang 4 nam 2018
THONG BAO

Két luin cia Téng giam ddc Téng cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 4/2018

Ngay 02/4/2018 d/c Vii Ta Tung - Téng giam déc Tong cong ty DSVN da chu tri
Hoi nghi Giao ban SXKD thang 4/2018 qua hé théng dién thoai truyén hinh 8 khu vuc
Ha Noi, Lao Cai, Bac Giang, Pong Pang, Vinh, Pa Nang, Nha Trang, Sai Gon. Tham
du Giao ban ¢6 d/c Vit Anh Minh - Bi thu Pang uy, Chu tich HDTV; Kiém soét vién,
cac Thanh vién HDTV, Pho TGD Téng Céng ty; dai dién lanh dao Pang uy, Cong
doan, Doan Thanh nién PSVN; Bang uy, Cong doan Co quan TCT; Chanh Van phong,
Trudng cac Ban cda Pang uy va ciia TCT; DPai dién lanh dao, nguoi dai dién phén vén
Nha nudc tai cac cong ty CP va lanh dao cac don vi BS ¢6 trong thanh phén Hdi nghi tai
8 khu vuec.

Sau khi nghe Van phong béo cao két qua SXKD thang 3 va quy 1/2018, nhiém vu
trong tam théng 4 va quy 2/2018; tham luan cua cac dai biéu du hop va phat biéu chi
dao clia ¢/c Vii Anh Minh - Bi thu Pang uy, Chu tich HDTV, Tong giam déc Vi Ta
Tung két luan:

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD thang 3 va quy 1/2018:

Trong thang 3 va quy 1/2018, toan nganh tap trung hoan thanh dot van tai cao
diém phuc vu Tét Nguyén Dan Mau Tuét 2018. Két qua san lugng, doanh thu van tai
thang 3 dat dugc nhu sau: van chuyén hanh khach: 654.376 luot hanh khach 1én tau,
dat 84,1% KH, béng 95,1% so véi cung ky; HK.Km: 266,80 triéu HK km, dat 98,5%
KH, bang 110,4% clng ky; van chuyén hang hoa: Tan xép 527.499 tan, dat 98,3%
KH, bang 109,7% cung ky; Tan.Km: 355,85 triéu T.Km, dat 102,1% KH, bang
115,4% cung ky; doanh thu van tai: 334,24 ty déng, dat 105,4% KH, béng 125,5%
cung ky. Két qua van tai quy 1/2018 dat duoc nhu sau: van chuyén hanh khach:
2.173.878 lugt hanh khach 1én tau, dat 86,4% KH, béng 91,7% so vd&i cung ky;
HK.Km: 996,57 triéu HK .km, dat 91,2% KH, béng 97,3% cung ky; van chuyén hang
hoa: Tén xép 1.340.200 tan, dat 93,7% KH, bang 105,3% cung ky; Tan.Km: 891,42
triéu T.Km, dat 101,3% KH, bang 114% cuing ky; doanh thu van tai: 1.160,7 ty ddng,
dat 101,8% KH, bang 108,9% cung ky.

V6i sy nd luc ciia cac Cong ty Van tai, véan tai hang hoa da co sy tang trudng
tot, tong doanh thu van tai tang trudng so voi cung ky (8,9%) trong d6 Coéng ty CP
Vén tai DS Sai Gon c6 sy tang trudng an tuong (14,6%). Ty 1é tau di dén ding gio
dugc gilr vitng. Cong tac dau tu, cai tao phuong tién, nang cép dich vu budc dau da
dap (mg muc tiéu nang cao chat luong phuc vu khach hang.



Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac ATGTDS van chua thuc su vitng
chac. Trong thang mac du sb vu tai nan, su ¢ chay tau déu giam so véi cing ky (tai
nan giam 6 vu, su cb giam 4 vu) song sb vu su ¢b do chu quan van con cao (46 vu,
tang 02 vu), de doa dén cong tac dam bao an toan chay tau.

I1. M4t s6 nhiém vu trong tim thang 4/2018:
Pé dam bao ATGTDS va hoan thanh ké hoach SXKD thang 4/2018, Tong giam
doc giao nhi€m vu:

1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:
Ban AN - ATGTBS phéi hop cac Ban, don vi lién quan thyuc hién:

- Tiép tuc chi dao cac don vi sat sao cong tac dam bao ATGTDS, dén dbc viéc
chap hanh quy trinh quy pham, noi quy, ky lugt lao dong tai hién truong. Chi dao céac
Chi nhanh KTPS, Xi nghiép Pau may tiép tuc to chire sat hach lai chuyén moén
nghiép vu cho luc lugng chay tau, lai may; td chire tdt viée trién khai cac van ban,
chi thi lién quan dén cong tac an toan chay tau téi ngudi lao dong.

- Pon déc cac Ban, don vi lién quan thyuc hién cac néi dung chi dao cua B
trudng Bo GTVT tai Thong bao sé 141/TB-BGTVT ngay 22/3/2018 vé cong tac dam
bao trat tu, an toan giao thong duong sét (theo vin ban giao nhiém vu s6 850/DS-
ANAT ngay 26/3/2018 cua TCT).

- Chuén bi bao céo phuc vu budi lam viéc gitta B6 GTVT va UBND Tp. Ha
Noi (ddc biét 1a ndi dung lién quan dén cdng trinh vi pham hanh lang ATGTDS tai
Ha Bong cua Cong ty Trung Viét).
- Chuzfm bi ndi dung cudc hop Téng giam ddc chi tri giai quyét kién nghi cla
cac don vi vé cong tac an toan chay tau (du kién ngay 09/4/2018).
2. Cong tac SXKD van tai:

2.1. Nguoi dai dién phﬁn vbn tai cac Cong ty CP Vén tai BS:

- T4 chuc trién khai BDCT mdi, khan truong x4y dung phuong 4n ban vé dé som
ban vé He 2018. Phéi hop véi Vian phong TCT t chuc tét cong tac truyén thong vé
BDCT méi.

- Don dbc tién do cac du an dong mdi, cai tao toa xe, cong tac sua chira dinh ky
dam bao sd luong, chit luong toa xe thuc hién BPCT méi va phuc vu van tai He
2018.

- Tiép tuc day manh viéc van chuyén tir kho - kho, hang thang bao cao Téng
cong ty két qua thuc hién (san luong thuc hién tir kho - kho va ty trong thyuc hién tu
kho ga). Téap trung g1a1 phap nang cao hé sb st dung chd, trong lugng doan tau, rat
ngan thoi gian chay rong, quay vong toa xe; giam dong d& tai cac khu vuc trong
diém hang hoa.

- Tap trung xtr ly dam bao vé sinh cac khu vé sinh trén tau, xu ly triét dé “mui
tau”. Nghién clru giai phéap, quy trinh v¢ sinh thanh xe ddi vé&i cac ram xe dodng méi,
khong dé hién tuong & vang. Rt kinh nghiém dé xay dung tiéu chuan son thanh xe
cac toa xe dong méi dam bao chét lugng (phun bi, son 16t,...)



- Tiép tuc phéi hop véi FPT dé hoan thién, khic phuc cic han ché cua phan mém
ban vé dién tt, hoan thién phén mém 151 quan tri van tai hang hoa duong sat.
- Phdi hop Ban QLKCHT dé théng nhat ké hoach di tau kiém tra x6c lac hang
thang ctia TCT va céc cong ty CP Dudng sit dé b tri chd theo ké hoach.
2.2. Cac Ban TCT, Trung tdm BPHVT, cic Chi nhanh KTDS:
- Tép trung chi dao trién khai BDCT mdi tai don vi. Don ddc cong tac dam bao an
toan chay tau va tau di dén dung gio khi thyc hién BPCT méi.
- Ban Van tai chu tri t6 chtc kiém tra cong tac chuan bi thuc hién BDCT méi tai
cac don vi.
- Ban KHKD hoan thién ké hoach SXKD nam 2018 trinh HDTV ban hanh va
tham muu ky hop dong diéu han van tai véi 3 cong ty CP Van tai.
3. Cong tac quan ly KCHTDS:
- Ban QLKCHT:

+ Thuc hién thu tuc lién quan dé dugec Bo GTVT giao du toan chi phan con lai
cua von SNKT 2018.

+ Tham muu ky phu luc hop dong dat hang quan ly, bao dudng thudng xuyén,
stra chira KCHTDS nam 2018 sau khi ¢6 Quyét dinh phé duyét gia san pham, dich vu
cong ich trong cong tac quan 1y, bao tri duong sat quc gia nam 2018 ctia B6 GTVT.

+ Tép trung day nhanh tién do céac cong trinh vén SNKT: uu tién chong xoc
lac, cal tao mai che, ke ga, déng bo thiét bi TTTH tai 4 ga phia Nam.

+ Tich cuc phéi hop hoan thién thu tuc dé sém trién khai cac du an XHH dau
tu KCHTDS (bai hang Séng Than, ga Ha Noi, ga Sai Gon, ga Cang Vit Céch,...)

+ Chi dao cdc cong ty CP Pudng sat hang thang phai bé tri 1anh dao di tau dé
kiém tra x6c lac. Ban phdi hop cac Ban lién quan dé di tau kiém tra xoc lac hang
thang. Phéi hop cac Cong ty CP Van tai dé thdng nhét ké hoach di tau kiém tra xoc
lac dé cac cong ty bd tri chd theo ké hoach.

+ Doén doc cong tac thi cong khic phuc hdu qua bao 1d bude 2 ga Lam Giang
va khac phuc su ¢ t&r nén phia ha luu Bic ciu Budng.

+ Yéu ciu Phan ban QLKCHT khu vuc 1 kiém tra Cong ty CP DS Ha Ninh
trong viéc dam bao ky thuat, chét luong, khéi lugng cong tac bao tri KCHTDS.

- Ban TCKT:

+ Chu tri phdi hop céc Ban lién quan tham muu xay dung ké hoach trién khai
Nghi dinh quan ly, sir dung va khai thac tai san KCHTDS quéc gia.

+ Tiép tuc tham muu giam sat dac biét v& tai chinh ddi voi Cong ty CP DS Ha
Ninh, kiém tra viéc st dung vdn tam ng 1an 1 cua cong ty.

4. Cong tac quan ly cac du an:
- Ban QLXD:
+ Tiép tuc bam sat dé giai trinh kip thoi cac noi dung lién quan dén du an thude
ngudn vén 7.000 ty. Nghién clru trién khai sém cong tac khao sat phuc vu du én.
+ Don dbc trién khai g6i thau 35, 36, 37 du an “Cai tao, nang cép tai trong
cac cau yéu con lai trén tuyén dudng sat Ha Noi - Tp. Hb Chi Minh”.
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+ Tién hanh lap du an dau tu cac cong trinh nang cap, cai tao dudng ngang
nam 2018 theo quyét dinh 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cta Thu tuéng Chinh phu.
+ Thuc hién cdng tac giai ngan chi tiét hang thang ddi v6i cac du an dau tu
phat trién.
+ Tép trung giai trinh cac két luan cia thanh tra, kiém toan lién quan dén cac
cong trinh, du 4n do Ban phu trach.
- Ban KHKD, QLKCHT phéi hop déy nhanh tién do, thu tuc cac du an khai
thac quy dat tai 136 Ham Nghi, 31 Lang Ha, Xi nghiép Dau may Sai Gon,...
- Ban TCKT: thuc hién cOng tac quyét toan cac du an hoan thanh ding thoi han
quy dinh.

5. Cong tac dau may toa xe:

- Ban DPMTX:

+ Chi dao cac Xi nghiép Pau may thuc hién nghiém céc chi thi, van ban, két
luan ctia Lanh dao TCT vé cong tac dam bao an toan chay tau khoi ddu may. Yéu cau
cac Xi nghiép bao cao HPTV s6 lidu gia thanh nam 2017 trude ngay 04/4/2018.

+ Phéi hop Ban KHKD va cac Xi nghiép Pau may day nhanh tién do lap camera
hanh trinh va camera trén cabin dau may.

+ Chi dao Nguoi dai dién ph?m von tai cac Coéng ty CP Van tai: nghién clu
Viéc lép thiét bi chéng trat banh kéo dai cho mot s6 doan tau va toa xe. Pam bao tién
do cac du an dbng mdi, cdi tao, sua chira dinh ky toa xe phuc vu ké hoach van tai He
2018: khan truong 4p dung sira chita nho toa xe hang theo km chay.

- Ban QLDT&XD, Ban QLDADS KVI: phéi hop dy nhanh tién do cong tac
chuan bi dau tu dy an “Pau tu dau may giai doan 2016-2018”, tinh toan ky $6 luong
dau may dau tu giai doan 1 dam bao hiéu qua dau tu.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ban TCCB-LD:

+ Chu dong phdi hop v6i Vu QLDN B GTVT trong qué trinh hoan thién, thong
qua Dé an co cau lai Téng cong ty DSVN giai doan 2017-2020 trinh Chinh phu.

+ Phdi hop chat ché véi cac Ban trong qua trinh trién khai tai co ciu cac khoi
van tai, dau may, QLKCHT.

+ Phéi hop v&i Cong doan DSVN khan truong hoan thién ban hanh va dang
ky Noi quy lao dong Cong ty Me.

+ Phéi hop VP, cic Ban lién quan xay dung lai Quy ché tra luong ctua Co
quan TCT theo nguyén tac lao dong thuc hién nhiém vu nao thi hudng quy tién luong
cua nhiém vu do6 (vin doanh, SNKT, du 4an,...).

- Ban TCKT:

+ Thuc hién cOng tac kiém toan bao céo tai chinh nam 2017.

+ Tap trung trién khai cong tac thoai véon tai 15 cong ty cb phan theo Nghi quyét
cua HDTV Tong cong ty.



- Ban KHKD:

+ Khén truong hoan thién trinh HDTV ban hanh hé théng dinh mic KTKT
cua Cong ty Me va cac chi nhanh (Ban KHKD chua hoan thanh nhiém vu trong viéc
xdy dung hé théng dinh mirc KTKT, ké hoach SXKD nam 2018).

+ Hoan thanh stra ddi, bd sung Quy ché mua sam ctia TCT.

- Ban KSNB:

+ Pon dbe Nguoi dai dién phén vbn tai cac cong ty CP chuén bi dai hoi ¢b
dong thuong nién dam bao chét luong. Phi hop cac Ban tham muu tra 161 cac ndi
dung lién quan dén dai hoi co déng ding thoi han.

+ Phéi hop Ban TCKT va cac Ban lién quan trong viéc cong bd béo céo tai
chinh (sau khi thuc hién kiém toan) va cac thong tin lién quan ding quy dinh.

- Ban QTCN: phéi hop Ban KHKD nghién ciru, dé xuét xay dung hé théng diéu
hanh, kiém soat doanh thu, chi phi (nhu hé thdng diéu hanh cta Viettel).

- Van phong: phdi hop Ban QTCN t6 chirc t6t Hoi nghi TGP Pudng sit OSZD
tai Pa Nang dam bao muc tiéu tang truéng van tai LVQT, tiép can cong nghé van tai,
KCHT duodng sit tién tién. Ddy manh cong tac truyén thong vé nhitng nd luc cla
toan nganh trong viéc déi méi, ning cao chat lwong phuc vu khach hang.

Trén day 1a két luan ctia &/c Vii Ta Ting - Téng giam dbc Tong cong ty DSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 4/2018. Thira lénh Tong giam dbc, Vin phong
thong bao dé cac d/c Pho TGP, cac Ban TCT, cac don vi theo nhiém vu duoc giao dé
chi dao va td chirc thuc hién.

Noi nhdn: TL. TONG GIAM DOC

i ?ﬁﬁi’hcg??; BV (blc):; KT, CHANH VAN PHONG
- Ban Diéu hanh TCT (b/c): PHO CHANH VAN PHONG
- Kiém soat vién (b/c); AT e N

- VP, cac ban BPSVN; BUCQ, CPCQ; fa ‘

- Trung tdm DHVT; T e e

- Céc Cty CP Vin tai BS: HN, SG, Ratraco (sao gii cac d/v { T e

lién quan); W o,

- Céc Cty CP: BS, TTTTDS, cac C.ty C phan khac; W E L

- Trudng COBS; TT'Y té BS; N o

- Cac Ban QLDA KV1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2,3; R - .

- Céc Chi nhanh KTDS; ga Dong Dang; Nguyén Hiru Thanh

- Cac XN Piu may: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Da

Nang, Sai Gon;

- Luu: TKTGPD, VT, VP.
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