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Két luén ciia Tong giam ddc Tong cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 3/2018

Ngay 02/3/2018 d/c Vii T4 Tung - Tong giam déc Tong cong ty DPSVN da cha tri
Hoi nghi Giao ban SXKD thang 3/2018 qua hé thdng dién thoai truyén hinh 8 khu vuc
Ha Noé1, Lao Cai, Bic Giang, Dé)ng bang, Vinh, ba Nang, Nha Trang, Sai Gon. Tham
du Giao ban c¢6 d/c Vii Anh Minh - Bi thu Dang uy, Chu tich HPTV; Kiém soat vién,
cic Thanh vién HDTV, Phé TGP Téng Cong ty (PTGP Phan Qubc Anh di cong téc
Véng); dai dién lanh dao Pang iy, Cong doan, Poan Thanh nién DSVN; Dang uy, Cong
doan Co quan TCT; Chanh Van phong, Trudng cac Ban clia Pang ty va ctia TCT; Dai
dién lanh dao, ngudi dai dién phan von Nha nude tai cac cong ty CP va lanh dao cac
don vi DS ¢6 trong thanh phan Hoi nghj tai 8 khu vuc.

Sau khi nghe Van phong bao céo két qua SXKD thang 2, nhiém vu trong tim

thang 3/2018; tham lufn clia cac dai biéu du hop va phat biéu chi dao cia d/c Vi Anh

Minh - Bi thu Pang ty, Chu tich HDTV, Téng giam déc Vii T4 Tung két luan: 7
I Tinh hinh thyc hién nhi¢m vu SXKD théng 2 va ké hoach van tii Tét May ~ *
Tuét 2018: g

Trong théng 2, toan nganh tap trung cho cong tac td chire van tai phuc vu nhu*
cau di lai ctia nhan dan trong dip Tét Nguyén bBan Mau Tuét 2018. Két qua san luong,
doanh thu van tai thang 2 dat dugc nhu sau: van chuyén hanh khéch: 930.859 luot
hanh khéch 1én tau, dat 108,2% KH, bing 98,3% so véi cung ky; HK.Km: 509,04
triéu HK.km, dat 103,2% KH, bing 102,6% cung ky; van chuyén hang hoa: T4n xép
311,097 nghin tan, dat 81,5% KH, béng 105,6% cung ky; Tan.Km: 164,1 triéu T.Km,
dat 83,6% KH, béng 103,8% cung ky; doanh thu van tai: 5473 ty déng, dat 103,2%
KH, bang 110,4% cing ky. Két qua van tii 2 thang diu nam 2018 dat dugc nhu sau:
van chuyén hanh khach: 1.491.394 luot hanh khach 1én tau, dat 97,2% KH, bing
97,2% so véi cung ky; HK.Km: 694,9 triéu HK km, dat 96,7% KH, béng 92,5% cung
ky; van chuyén hang hoa: T4n xép 821,2 nghin tin, dat 88,5% KH, bing 103,8% cung
ky; Tin.Km: 534,2 triéu T.Km, dat 97,3% KH, béng 112,8% cung ky; doanh thu van
tai: 830,6 ty dong, dat 100,2% KH, bang 103,9% cing ky.

Vi su nd luc cia CBCNV toan nganh, dac biét la viéc kip thoi dua vao khai
thac cdc ram xe khach cao cdp déng méi, cong tic phuc vu vén tai Tét Mau Tuét ctia
Téng cong ty duge du ludn dénh gia tich cuc. Viéc td chuc quay chung, quay nhanh
cac ram xe khach déng moi ciing gop phan ting s6 d6i tau phuc vu van tai Tét, dat
hiéu qua khai thac.



Bén canh nhimg két qua dat duoc, cong tac ATGTDS dd c6 nhimg dién bién
phurc tap. Trong thang da xay ra 34 vu tai nan GTDS (tang 01 vu so cung ky) lam chét
12 ngudi, bj thuong 27 ngudi. Su ¢ chay tau xay ra 95 vu (ting 02 vu so cung ky),
trong do: khach quan 40 vy, giam 15 vu (giam 27%); chu quan 55 vy, tang 17 vu
(tang 44,7%). Da xay ra vu vi pham quy trinh dac biét nghiém trong: lac 5h59 ngay
27/2/2018 tau khach SE25 va tau hang ASY?2 cung chay vao khu gian Diu Gidy -
Trang Bom. Vu viéc trén d4 anh huéng nghiém trong téi hinh anh ctia Tong cong ty
va su nd luc cb gang cia CBCNV toan nganh trong dot van tai Tét.

I1. Mot s6 nhiém vu trong tAm thang 3/2018:

DPé dam bao ATGTDS va hoan thanh ké hoach SXKD thang 3 & quy 1/2018,
Téng giam dbc giao nhiém vu:

1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1. Pho TGP Doan Duy Hoach chi dao Ban AN - ATGTDS:

- Yéu céu cac don vi lién quan tb chirc phén tich, xtr Iy nghiém trach nhiém cua
cac tap thé, ca nhan dé xay ra vu vi pham ngay 27/2/2018 tai ga Dau Gidy, thong tin
rit kinh nghiém trong toan nganh va xay dung giai phap khic phuc, phong ngira, béo
cao B6 GTVT, Uy ban ATGTQG trudc ngay 10/3/2018.

- Chi dao cac Chi nhanh KTDBS, cac Xi nghiép Pau may td chirc sat hach lai
chuyén mén nghiép vu cho toan bd luc luong lao dong lam cong tac lién quan dén an
toan chay tau.

- Tiép tuc kién toan cong tac quan tri ATGTDS. Ra soét viéc kiém tra dam bao an
toan chay tau 1an nhau gitta cac chitc danh, giita cac bo phan, giita cac don vi, khong
dé cong tac an toan chay tau chi phy thudéc mét chire danh nio.

- Ra soét lai cong tac trién khai cic vin ban lién quan dén chuyén mén nghiép vu,
an toan chay tau tai cac Chi nhanh KTDS, cac xi nghiép Pau may, dam bao cac chi
dao clia Tong cong ty va clia don vi duoc trién khai diy da dén ngudi lao dong. Kiém
tra lai viéc trién khai cac van ban lién quan dén cong tac trudng tau téi cac xi nghiép
Déu may va 14i tau.

1.2. Phé TGD Ngo6 Cao Van chi dao:

- Ban DPMTX, AN-ATGTDS phdi hop t6 chirc Hoi thao khdi diu may dé trao ddi
kinh nghiém vé cong tac quan ly an toan chay tau, viéc dau tu cong nghé, trang thiét bi
va ché d6 cho l4i tau.

- Ban KHKD, DMTX phéi hgp tham muu viéc trang bi dién thoai di dong trén
cac dau may, xay dung quy ché st dung nhu céng cu hod tro cho l4i tau.

1.3. Ph6 TGD Nguyén Vian Minh chi dao:

- Ban AN-ATGT tiép tuc don ddc cdng tic chdng bubn lau, gian lan thuong mai,
dam bao an ninh trat tu trén tau, dudi ga.

- Ban AN-ATGT, QLKCHT tiép tuc phéi hop lam viéc véi B6 GTVT, Cuc
DSVN v/v sira d6i Quy ché phéi hop véi cac dia phuong trong cong tac dam bao
ATGTDS tai céc diém giao cit giita duong bo, dudng sit va bao vé hanh lang
ATGTDBS.



2. Cong tac SXKD van tai:

Phé TGP Phan Quéc Anh chi dao:

2.1. Ngudi dai dién phan vén tai cac Cong ty CP Van tai DS:

- Tién hanh dénh gi4, rat kinh nghiém két qua thuc hién ké hoach vén tai Tét
Mau Tuét. Tiép tuc chi dao cdng tac van tai phuc vu hanh khach di L& hoi dau nam.

- Pua toa xe di SCPK sau khi két thuc ké hoach van tai Tét dé chuan bi phuong
tién phuc vu dip nghi L& 30/4&1/5 va He 2018. Phdi hop Ban Van tai khéi phuc
BDCT hang chuyén tuyén Bac - Nam.

- Chu dong phdi hop véi Ban Van tai trong cong tac xay dung BPCT mdi dé
trién khai tir 15/5/2018. Chuan bi phuong an ban vé He 2018 theo ké hoach thuc hién
BDCT méi.

Coéng ty CP Van tai DS Ha Noi tap trung don ddc tién do dong méi cac ram xe
khach cao cap theo ké hoach va nang cip cai tao TXK du sé lugng, chét luong cac
ram xe dé chay tau theo BPCT méi.

- Yéu cau cac Cong ty CP Van tai khi xay dung, dang ky ké hoach van tai hang
thang phai dam bao thuc hién dugc ké hoach ca nam 2018. Béo cao két qua viée trién
khai van chuyén tir kho - kho tai giao ban SXKD hang thang ctia Tong cong ty.

- Céac Cong ty CP Van tai BS Ha Noi, Sai Gon nghién curu viée phat trién, khai
thac van tai hanh khach cac khu doan mdi, vu tién cac khu doan ¢6 cu ly trung binh.
Nghién ciru nang cao hiéu qua cong tac marketing, tiép thi vén tai, img dung manh
mé& cong nghé théng tin trong cong tac tiép thi khach hang. Tiép tuc ra soat dinh bién
lao dong dé timg budc giam lao dong dam bao hiéu qua SXKD.

2.2. Trung tam DPHVT, cac Ban TCT:

- Trung tim DPHVT diéu hanh chit ché dam bao muc tiéu ty 18 tau di dén ding gid.
Hang thang phan tich, danh gia céc chi ti€u: thoi gian quay vong toa xe, trong lugng
binh quan doan tau va hé sd sir dung chd dé bao cao tai giao ban SXKD hang thang cua
Tong cong ty.

- Ban Van tai tap trung phdi hop véi cac Ban, cac Cong ty CP VTDS dé xay dung
hoan thién BPCT méi, co ban hoan thanh trong thang 3 dé trién khai tr ngay
15/5/2018.

- Ban KHKD khan truong hoan thién trinh HDTV ban hanh ké hoach SXKD nam
2018 va phé duyét gia diéu hanh van tai dé ky hop ddng véi 3 cong ty CP Van tai
trong thang 3/2018.

3. Cong tac quan ly KCHTDS:

Ph6 TGD Déang Sy Manh chi dao:

- Ban QLKCHT:

+ Chi dao cac don vi hoan thanh khéi luong bao dudng thudng xuyén KCHTDS
quy 1/2018. Ra soat du toan chi ngudn vén SNKT nam 2018 dam bao ké hoach.

+ Thuc hién kiém tra dudng b%lng may EM120 va chi dao cac don vi khic
phuc, sira chita cac diém x6c lac theo két qua kiém tra. Xay dung tiéu chi danh gia
xoc lac timg khu doan cu thé,



+ Phéi hgp Ban TCKT bdo cio Bo GTVT vé thdm dinh phé duyét phuong 4n
gi4 san pham KCHTPDS.

+ Phéi hop Ban TCKT bao cédo Bo GTVT, Bo Tai chinh vé céc van dé con
vudng mic khi thuce hién Thong tu 09/2016/TTLT-BGTVT-BTC ngay 10/5/2016 cia
Lién bd GTVT - TC huéng dan vé phuong phép dinh gia va quéan ly gid san pham,
dich vu cong ich trong linh vyc quén ly, bo tri dudong st qudc gia.

+ Tiép tuc chi dao cong tac xdy dung dinh mrc nhin céng, ca mdy va xay
dyng phdn mém quan ly KCHTDS quéc gia.

- Ban KHKD: phéi hop Ban QLKCHT hoan thanh thu tuc ci tao ga Sai Gon va
kiém dinh két cdu chiu luc ga Ha Noi dé tién hanh cai tao hai ga trudc ngly
15/4/2018.

- Ban TCKT:

+ Lap bdo cdo Quyét toan san pham, dich vu céng ich nim 2017; bdo céo
quyét toan dir 4n hoan thanh cdc cong trinh ¢ kinh phi > 500 triéu dong, cac cong
trinh duong ngang thudc quyét dinh 994 trinh co quan thdm quyén phé duyét.

+ Tiép tuc l1am viéc voi co quan thim quyén dé giai quyét kinh phi khic phuc
hau qué do bdo, 1ii, mua Ién gay ra trén cac tuyén dudng sit nim 2017.

+ Phdi hop cac Ban QLKCHT, KSNB tiép tuc thuc hién giam sat dac biét veé
tai chinh déi véi Cong ty CP BS Ha Ninh.

4. Cong tac quan ly cac du an:

Pho TGP Tran Thién Canh chi dao:

- Ban QLXD:

+ Tich cuc lam viéc véi Cuc QLXD v/v chép thuan kiém tra cOng tac
nghiém thu du 4n “Khoi phuc ciu Long Bién giai doan I” dé ban giao du an cho
don vi quan ly.

+ Chi dao trién khai g6i thiu 35 dy 4n “Cai tao, ning cip tai trong cc cau
yéu con lai trén tuyén duong sit Ha Noi - Tp. H6 Chi Minh”.

+ Tham muu trinh HDTV phé duyét cha truong dau tu cai tao dudng sit
trong ga Cang V4t Cach dé phéi hop véi Cang Vat Cach trién khai sém.

+ Phéi hop cac Vu cia Bo GTVT dé bao cdo Chinh phi xay dung tiéu chi sir
dung 7.000 ty dong cho c4c dy 4n dudng sét quan trong giai doan 2016-2020.

+ Chu dong lam viéc voi Vu KHPT B6 GTVT dé sém duogc phé duyét
phuong 4n cai tao ga Song Liiy bing ngudn von ciia Tong cong ty.

- Ban QLKCHT: tiép tuc hudng din céc don vi thuc hién sép xép nha dét theo
Nghi dinh 167 (c6 hiéu luc tir 01/01/2018 thay thé Quyét dinh 09/TTg).

- Ban TCKT tich cuc lam viéc véi co quan tham quyén dé dugc chép thuin khong
thu phat chdm ndp tién thué dat dw 4n 31 Lang Ha.

5. Cong tac diu may toa xe:

Pho TGD Ngbé Cao Van chi dao:
- Ban DMTX:



+ Pon dbe cac xi nghiép Dau may, cac Cong ty CP Van tai DS Ha Noi, Sai
Gon thuc hién cong tac SCBK diu may, toa xe sau khi két thuc ké hoach van tai Tét
dé chuén bi phuong tién phuc vu dip nghi L& 30/4&1/5 va He 2018

+ Chi dao cac xi nghiép Piu may thuc hién cong tac mua sam, cung ing vt tu,
phu tung phuc vu stra chira ddu may céac cap theo k& hoach nim 2018. Bam sat hudng
dan dé thuc hién hop ddng bao hiém dau may ding thi tuc.

Chi dao Xi nghiép Pau may Ha Noi khan truong sira chita diu may 943 dé dua
vao van dung.

+ Phéi hop Ban KHKD trong viée chi dao 14p dit camera giam sat hanh trinh
va trang bi dién thoai di dong trén dau may.

+ Tiép tuc chi dao cac Cong ty CP Van tai DS Ha Nbi, Sai Gon xay dung va
trién khai ké hoach nang cép, cai tao c4c ram xe khach cii; d6n dbc Coéng ty CP Van
tai DS Ha Noi dam béo tién do déng méi cac ram xe khach cao cip theo ké hoach.

- Ban QLDT& XD, Ban QLDADS KV1:

+ Tham muu trinh HDTV tham dinh, phé duyét dé cuong va du toan géi thau
tu vAn thdm dinh gia thiét bi; ké hoach Iua chon nha thiu va bdo cdo NCKT du 4n
“Pau tu ddu may giai doan 2016-2018".

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ban TCCB-LD: hoan thién D& 4n co ciu lai Tong cong ty PSVN giai doan
2017-2020 theo két luan ctia 1anh dao B6 GTVT tai cudc hop ngay 01/3/2018 dé
trinh HDTV trudc ngay 10/3/2018.

- Ban TCKT:

+ Tich cuc lam viéc véi cac co quan thAm quyén vé Nghi dinh quan ly, sir
dung va khai thac tai san KCHTDS quéc gia

+ Hoan thanh bdo céo tai chinh ndm 2017 va lua chon Tu vén kiém toén béo
cao tai chinh nam 2017 trong thang 3/2018.

+ Trién khai cong tac thoai vén tai cac céng ty c¢b phan sau khi dugc HDTV phé
duyét phuong 4n va tién do chi tiét.

+ P6n dbce thyuc hién két ludn cia Kiém toan Nha nuée dbi véi cac du an cua TCT.

- Ban KHKD:

+ Hoan thién trinh HDTV ban hanh hé théng dinh murc kinh té k¥ thudt cua
Cong ty Me va céc don vi truc thude trong thang 3/2018.

+ Phéi hop Ban QLDT&XD, c4c Ban lién quan ra soat bd sung, didu chinh Quy
ché mua sam cta TCT pht hop véi didu kién thuc té tai cac don vi va céc van ban méi.

- Ban KSNB:

+ Phéi hop Ban KHKD, c4c Ban lién quan tham muu trién khai vin ban
32/LDCP ngay 18/01/2018 cta Thu tuéng Chinh pht vé thuc hién nhiém vu ké
hoach ndm 2018.

+ Phdi hop cac Ban lién quan tham muu trién khai chi thi 47/CT-TTg ngay
27/12/2017 cua Thu tudng Chinh phu va van ban 1395/BGTVT-CQLXD ngay
06/02/2018 ctia BO GTVT v/v chan chinh cong tac ddu thiu; ra soat viéc thuc hién
du thau dbi véi céac cong trinh, du an, mua sam,... tai cac don vi.
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+ Tiép tuc ra soat bd sung, diéu chinh cac Quy ché, quy dinh,... cia Tong
cong ty theo Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty DSVN va gop y xay dung
cac Nghi dinh, Théng tw hudng dan Luat Puong sit dam bao hiéu qua.

+ Pon déc Ngudi dai dién phén vén tai céc cong ty CP chudn bj dai hoi cb
dong thuong nién dam bao chit luong. Phéi hop cac Ban tham muu tra 101 céc ndi
dung lién quan dén dai hoi c6 dong dung thoi han.

- Van phong: phdi hop Ban QTCN thuc hién cong tac chudn bi, td chie Hoi nghi
TGD OSZD tai Pa Ning. Phdi hop cac don vi dé sip xép hop ly lich td chirc Pai hoi
co dong, Hoi nghi ngudi lao dong nam 2018.

7. Cac don vi trong toan nganh thuc hién nghiém tac chi dao ctia Thi tuéng Chinh
pht, B6 GTVT vé viéc tap trung giai quyét cong viéc ngay tir nhitng ngay dau ctia nam
Mau Tuét 2018. Nghiém cAm céc don vi t6 chirc di du Xuén, L& hoi trong gid lam viéc.
Cac Ban TCT dam bao chét lugng cong tac tham muu, khong dé cham ch cong viéc.

Trén day 1a két ludn cta d/c Vii T4 Tung - Tong giam dbc Tong cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 3/2018. Thira Iénh Tong giam dbc, Vian phong
thong bao dé cac d/c Phé TGD, cac Ban PSVN, céc don vi theo nhiém vu duoc giao
dé chi dao va td chirc thuc hién.

Noi nhin: TL. TONG GIAM POC

] Bllljﬁﬂtisc,hc\zfzgé %N I?S,TV (b/c); KT, CHANH VAN PHONG
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- Céc Cty CP Van tai DS: HN, SG, Ratraco (sao gui cac d/v / ST onG B

lién quan); N T

- Cac Cty CP: BS, TTTTDS, céc C.ty C6 phan khac; | . RETRUS T

- Truong CDDS; TTY té DS; ¢ .

- Cac Ban QLDA KV1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2,3; N .

- Céc Chi nhanh KTDS; ga Dong Ding; R

- Cac XN Piu mday: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Pa Nguyén Hiru Thanh
Nang, Sai Gon,

- Luu: TKTGD, VT, VP.



