BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - T do - Hanh phiic
PUONG SAT VIET NAM

Ha Néi, ngayldS thangdl. ndm 2018
S6,/85 /QP - PS

QUYET PINH
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nhirng nhiém vu, giai phap chii yéu thwc hién Ké hoach phat trién
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HOQI PONG THANH VIEN TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

Céan cir Nghi dinh s6 11/2018/NP-CP ngay 16/01/2018 cia Chinh phu ban
hanh Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Tng cong ty Pudong sit Viét Nam;

Cén cu Ngh1 quyét so 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 cia Chinh phu vé nhimg
nhiém vu, giai phap chu yéu thuc hién K& hoach phat trién kinh té - xa hoi va du
toan ngan sach nha nudc nam 2018;

Can cir Chuong trinh hanh dong cia B Giao thong vén tai ban hanh kem theo
Quyét dinh s6 172/QD-BGTVT ngay 25/01/2018 cia Bo truong Bo Giao thong van
tai;

Xét dé nghi ciia Trudng ban Kiém soat ndi b,
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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Ty do - Hanh phic
PUONG SAT VIET NAM

CHUONG TRINH HANH PONG

Thuyc hién Nghj quyét so 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 ciaa Chinh phu vé
nhirng nhiém vy, gidi phap chu yeu thwe hién Ké hoach phat trién kinh té -
xa hdi va dy toan ngan sach nha nwéc ndm 2018
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s0//g 5~ /QD- DS ngayAf/a2 /2018

ctia Héi dong thanh vién Tong cong ty Duong sdt Viét Nam)

I. MUC TIEU TONG QUAT

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 cta Chinh phi
vé nhimg nhiém vy, giai phap chii yéu thuc hién K& hoach phat trién kinh té - x3 hoi
va du toan ngan sach nha nudc nam 2018 vdi phuong cham hanh dong “Ky cuong,
liém chinh, hanh dong, sdng tao, hiéu qua”; Chuong trinh hanh dong cua Bo Giao
théng van tai ban hanh kém theo Quyét dinh 172/QD-BGTVT ngay 25/01/2018 cia
B6 trudng B6 Giao théng van tai véi phuong cham hanh dong “Siét chat ky cuong,
chung tay xdy dung bo may liém chinh, hanh déng, hiéu qua”.

Nam 2018 12 nam ban 18 thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi XII ctia Pang, Nghi
quyét ctia Qudc hoi, Chinh phit v& Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016-
2020. Tép thé can bd, ngudi lao dong Tdng cong ty Dudmg sit Viét Nam can tiép tuc
doan két, nd luc phin déu nhidu hon nita, phat huy manh mé nhing két qua dat dugc
va khic phuc triét dé nhimg tdn tai, han ché trong thoi gian qua, bam sat cac chu
truong, chi dao cia Dang, Qudc héi, Chinh phu; dic biét 13 phuong chdm hanh dong
va trong tdm chi dao dleu hanh ndm 2018 cua Chinh phu, day manh tai co cau cia
Tdng cong ty Pudong sit Viét Nam, nang cao nang suit, chat lugng, hidu qua trén tat
ca cac mat cong tac, cdc linh vure trong toan nganh voi phuong cham hanh dong “Doi
méi - Phdt trién va Vieng budc hi nhdp”, gop phin 6n dinh kinh té vi md, phin
dAu tang trudng kinh té cao hon nam 2017, bao dam phat trién nhanh va bén vimg.

Vo1 muyc tiéu tong quat theo Nghi quyét ctia Dai hoi dai biéu Pang bd Tong
cong ty Puong sat Viét Nam lan thir XI giai doan 2016-2020: “Ndng dong, sdng tao
dé huy dong moi nguon luc phdt trién Tong cong ty Puong sdt Viét Nam c6 sic canh
tranh cao, kinh doanh hiéu quad; chi dong, tich cuc thuc hién chién lwoc phdt trién
giao théng vdn tdi duong sdt Viét Nam dén nim 2020, tam nhin dén ndm 2050

Trén co s& muc tiéu tong quat va phuong cham hanh dong trén, dé trién khai
va hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc Pang va Nha nuéc giao trong nam 2018,
Tong cong ty Pudng sat Viét Nam ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 cua Chinh phu va Chuong trinh hanh dfng cia
B6 G iao thong van tai ban hanh kém theo Quyét dinh 172/QP-BGTVT ngay
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25/01/2018 cia B¢ trudng Bo Giao thong vén tai. Yéu ciu Ban diéu hanh tap trung
chi dao cac co quan, don vi tryc thude Tong cong ty Duong sat Viét Nam, Nguoi dai
dién phan vén tai cic Cong ty cd phan t6 chuc thuc hién dong b, c6 hidu qua cac chi
tiéu, nhiém vu, giai phap sau day:

II. CAC CHI TIEU CHU YEU

- Toan Téng céong ty: San lugng va doanh thu dat mitc ting trudng 8% trd 1én;
lgi nhuén sau thué: 158 ty dong. Hoan thanh ddy du nghia vu nép ngan sich véi nha
nudc; dam bao du cong dn viée lam cho nguoi lao dong, thu nhép binh quén cua
nguoi lao dong tang 10% trd 1én.

- Cong ty Me: San lugng: Poan tau Km tang 1,6% trd 1€n; Tin Km tong trong
tang 7% trd 1én; doanh thu dat murc téng truong 6% trd 1€n; loi nhuan sau thué 120 ty
dong Quan ly, sr dung c6 hiu qua ngudén von SNKT nam 2018 1a 2.500 ty déng.
Phén déu dam bao ty 1é tau khach di ding gio dat 99%, dén dung gio 80% trd 1én
(tau Théng Nhét 85%).

- Cdc Cong ty co phén chi phoi:

* Khoi Van tai: San luong: TKm tinh fiéi tang 10% trd 1&n; doanh thu: Tang 8%
trd 1én; kinh doanh c¢6 13i; muc tiéu phan dau: San lugng HK.Km va luot hanh khach
1én tau tang 20% trd 1én; doanh thu tang 10% trd 1én.

* Khéi Cong nghiép va co khi: San lugng va doanh thu ting 10% tré 1én.

* Khoi Quan Iy, bdo ri KCHT DS: San lugng va doanh thu tang 8% trd lén.
Trong d6 phin san phim cong ich tang 10% trd 1€n, san phim ngoai cong ich tang

3% trd 1én so vdi cing ky; muc tiéu phin déu: San luong toan khéi quan ly, bao tri
KCHTDS tang 20% so véi cung ky.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nhiém vu trong tim

1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khac phuc nhitng tén tai han ché caa nam
2017; bam sat phuong hudng, nhiém vu cip trén giao dé x@y dyng Nghi quyet vé
nhiém vu cong tic ndm 2018 sét, ding vdi tinh hinh thuc té. Chu dong, quyét liét chi
dao trién khai thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ngay tir nhiing ngay
dau, thang diu. Kién tri thuc hién cac giai phap ddi mai tu duy kinh doanh va céac
chii truong dinh hudng dé ra trong ndm 2017 da nhén thay két qua tich cyc.

1.2. Chi dao cong tac quan tri ATGTDS dé kiém ché va giam dan tai nan
GTDS, phin du giam so v&i nam 2017 tir 5% trd 1€n & ca 3 tiéu chi: s& vu tai nan,
s6 nguoi bi chét va sb ngucn bi thuong. Khéng dé xay ra tai nan didc biét nghiém
trong, rat nghiém trong; giam it nhit 5% tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém
trong va 5% sy co chay tau do chu quan.

1.3. Tich cuc phdi hop véi cac co  quan Nha nude co tham quyen xay dung cac
van ban qui pham phép ludt, hudng dan thi hanh Luat Duong sit 2017. D4y manh
cong tac tuyén truyén vé Ludt Dudng sit 2017.



1.4. Tlep tuc thuc hién va hoan thién cong tac thoai von tai cac cong ty khong can
nim gitr ¢b phan chi phéi. Tap trung trlen khai Dé an “Co cdu lai Tong cong ty DSVN
giai doan 2017-2020” ngay khi dugc chp c6 thAm quyén phé duyét.

1.5. Nam 2018 dugc xac dinh 1a ndm néng cao chét luong két chu ha ting duong
sét. Str dung hi¢u qua cac nguon vén clia Tdng cong ty dé nang cao chét luong két cau
ha tAng dudng sét, gidi quyét cac nat thit van tai, ddm bao an toan chay tau, ning cao
strc canh tranh cho doanh nghiép véan tai. Tich cyc lam vigc véi cac bg, nganh tao su
ddng thuan vé chi truong dau tu dudng sit tbc d6 cao dé Chinh phu trinh Quéc hoi
trong thoi gian sém nht.

1.6. Tiép tuc tap trung ngudn luc dé nang cao chét lugng phuong tién, chét
luong dich vu; diy manh viéc thu hat xa hoi héa, khai thac t8i da ngudn luc cua Tong
cong ty trong kinh doanh véan tai dudng sit, ddu tu phuong tién van tai, cac cong
trinh hd tro vén tai (kho, bai hang).

1.7. Ddy manh {mg dung khoa hoc cdng nghé, quan tdm xay dung phan mém
quan tri xac dinh gia thanh van tai, xac dinh san luong diém hoa vén trong van tai
dudng sét.

2. Mot so giai phap chu yeu

2.1. Piéu hanh GTVT va cung cap swrc kéo

- Ra soat qui trinh tac nghiép tai cac ga dé giam thoi gian dung tai cac ga, ddc
biét 14 cac ga quay dau. Nghién ciru &p dung mot sO bién phap dé giam chi phi, ha
gia thanh dich vy diéu hanh GTVT nhu: Sép xép lao ddng céc chi nhanh khai thac
dudng sit; ban hanh dinh mirc kinh té, ky thuét h¢ nha ga; hop ly hoa viéc bb tri
nhan luc tai cac ga thuc hién cac dich vu hd trg nhu: ban vé, don tién khach dé giam
nhén lyuc; nang cao chat luong dich vu dudi ga, gan viéc tra luong, thu nhép véi so
luong tac nghiép va sb hanh khach lén tau;

- Tiép tuc hién dai héa, diy manh viéc 4p dung khoa hoc céng ngh€ vao cong
tac quan ly va diéu hanh giao thong vén tai duong sat cung cép diy du chinh xac
thong tin vé gio tau, vi tri toa xe nham dap ung nhu cau kinh doanh ciia cac doanh
nghiép van tai dudng sat. Dua phan mém quén trj hang hoéa vao st dung chinh thirc
dé tao thuan lgi cho cac Cong ty ¢b phin van tai hoat dong.

- Xay dung Biéu d chay tau va cac bién phép t6 chirc chay tau trén timg khu
doan, tuyén dudng: theo timg thdi diém, mua vu phit hop nhim nang cao hiéu qua khai
théc; quan tim x4y dung cac hanh trinh chay tau hang tao diéu kién thuan loi thic day
van chuyén hang héa chuyén container, dic biét 13 container lanh.

- Khai théc t6i da néng lyc vén tai hién c6, nghién ciru, phén tich va d6i méi
phuong phép t6 chuc van tai, giam chi phi, tép trung khai thac (uu tién tau dep, gio
dep) trén nhitng doan tuyén cu ly van chuyén trung binh, c6 hiéu qua kinh té cao.

- Xay dung phuong an ky thuat, déu tu co s& vat chat de td chirc cho dau may
chay suot Ha Noi - Sai Gon. Nghiém tic thuc hién quy dinh vé quan ly vén dung dau
may cua Tong céng ty nham khai thac ddu may c6 sirc kéo 16n, chi phi thap, nang
cao hi¢u sudt quay vong khai thac ddu may c6 hidu qua, rat ngén thoi gian quay vong
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dau may.
- Lam tbt cong tac sira chita, van dung dau may dam bao an toan va tiét kiém
chi phi; phén ddu khéng d€ xay ra tai nan, giam sy c6 chi quan do diu may.

2.2. Kinh doanh két cdu ha ting khong triec tiép lién quan dén chay tau

- Trién khai nghién ctru da dang hoa cac dich vu hd tro van tai dé gop phin
nang cao chat luong dich vu vén tai va tang doanh thu ngoai van tai.

- Chu dong phdi hop véi cac dbi tac da ky thoa thuin hop tac dé xay dung va
trién khai phuong an dau tu, khai thaic KCHTDS kip thoi, hiéu qua. Tich cuc tim
kiém dbi tac dé khai thac va tan dung hiéu qua KCHT DS, dic biét tai cac ga lom,
trong diém vé vén tai; diy manh cung cép cac dich vu hd trg van tai, tich cuc thuc
hién cac hang muc phat trién dich vu quang c4o.

- Ra soat tong thé cac ngudn luc, dic biét 12 dat dai theo hudng xa hoi hoa nha
ga gin lién voi dau tr KCHTDS tir ngoai thanh vao trung tdm; han ché céc giao cit
dong muc trong khu trung tdm; khai thac t6i da nguon luc khu ga. Péi véi cac khu
dAt khéc khong ¢6 nhu cu st dung sé& thuc hién d4u gia khai thac dé tap trung ngudn
luc cho KCHTDS.

2.3. Quén Iy nguén vén sw nghiép kinh té va tai sin KCHTDS

- Trién khai thuc hién ké hoach quan 1y, bao tri KCHT DS nim 2018 kip thoi.
Ul tién nghién ctru bo tri von cho cac cong trinh ning cao chét lugng KCHT tai cac
ga hanh khéch 16n, cac bai hang ...chua huy dong dugc ngudn xa hoi hoa.

- T4 chirc ra soat Cong 1énh téc d6, Cong 1énh tai trong trén cac tuyén dudng sit
dé ban hanh cong 1énh toc do méi phu hop, rut ngan thoi gian chay tau trén cac
tuyén.

- Nghién ciu du tu may moc thiét bi chuyén dung trong cong tac bao tri dudng
sat. Tiép tuc thuc hién cOng tac stra chita chéng x6c lic, ning cao chit lugng cau
dudng, dam bao an toan va ém thuén chay tau.

- Tiép tuc thuc hién lap dat: cin chan tur dong cho cac duong ngang CBTD con
lai va hé théng canh bao tur dong c6 can chin tr dong cho cac dudng ngang bién bao
con lai trén mang duong sat quoc gia;

- Tiép tuc 1am viée véi cac co quan tham muu ctia B6 GTVT dé sém ban hanh
dinh murc, gid ca mdy va dinh mc nhan coéng cho cdng tac bao tri KCHTDS.

2.4. Cong tdc an toan GTDS

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung va hoan thién kip thoi cac quy ché, quy dinh,
vin ban lién quan vé quan ly, dam bao ATGTDS tir Tong cong ty dén cac don vi, dam
bao tinh hop 1y, khoa hoc, hiéu qua va phu hgp v6i thuc tién, dap g yéu ciu ciia tinh
hinh méi.

- Tang cuong kiém tra, quan ly an toan cac don vi hoat dong trén dudng sit

quéc gia. TH chirc tap hudn, bdi dudng nghiép vu cho lyc lugng lam cbng tac quan ly,
dam bao an toan ca cac don vi thue Tong cong ty.
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- P4y manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé vao cong tac quan ly, dam bao
ATGTDS; diu tu bd sung mady méc, thiét bj phuc vu cong tdc dim bao an toan, clru
ho, ctru nan.

- Tiép tuc d01 mdi va nang cao hi€u qua céng tac tuyén truyen, pho bién, gido
duc phap luat vé trat tu ATGTDS. Phéi hop chit ché véi chinh quyén va cic co quan
chirc nang dia phuong tiép tuc trlen khai quy ché phéi hop gitta B GTVT va UBND
c4c tinh, thanh pho c6 duong sit di qua. Pay nhanh tién do trién khai xay g& giam
tdc tai cac giao cit da dugc B6 GTVT chip thuan,

- Véan dong céac tb chire, ca nhan hudng tmg thuc hién viéc xa héi hda cong tac
dam bao trat tu ATGTDS, hién ké dua ra cac gidi phap bao dam trat tu ATGTDS.

2.5. Pdu tw phdt trién

- Thyc hién cac nhiém vu dugc giao theo Ké hoach dau tu cong trung han 2016-
2020 va k& hoach nam 2018. T4p trung trién khai céng tic chudn bi ddu tu theo Ké
hoach trung han ngudn vén du phong ngan sach trung vong giai doan 2017-2020 cho
céc du 4n dudng sit quan trong va chp bach.

- Chu trong du tu cac du an ATGTDS, bao v¢ hanh lang ATGTDS, duong
ngang theo Quyét dinh sé 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cia Thu tuong Chinh phu;
kéo dai duong tranh tau va thém duong sb 3 ddi véi ga chi c¢o 2 dudng tranh tau dé
tdng ndng luc thong qua cua tirng khu doan.

- Nghién ctru, huy dong von dau tu duong nhanh vao cac khu cong nghiép 16n, ¢6
tiém ning van tai gin khu ga duong sit. Xy dung quy hoach phat trién céc trung tam
logistics, kho, béi chita hang héa, 1dp danh myc dy 4n x& hoi hoa kéu goi cac nha dau tu
xdy dung du 4n néng cao ning luc xép d&, rat ngin thoi gian giai phong hang héa, ting
thém dich vu kho bai, van tai, thong quan, dong goi, gom hang... Nghién ciru phuong an
két nbi giao thong giita cac phuong thic van tai, nhim tao diéu kién thuan loi cho
hang hoa, hanh khach, giam chi phi Logistic.

- Trién khai cac du 4n dAu tu phuong tién van tai cia Cong ty Me va cac don vi
thanh vién nhu: Dy an nhap khiu, lap rap 100 d4u méy giai doan 2016-2020; chi dao
Nguoi dai dién phin v6n cia Tng cong ty tai cac Cong ty van tai tlep tuc thuc hién
dau tu cdc dw an dong méi 06 doan tau khach thé hé méi; du 4n ning cip, cai tao toa
xe khéch thé hé cii véi ndi that nhu toa xe dong méi; tmg dung manh vat liéu noi that

mdi; 1a sodt phuong an trién khai thay thé cac toa xe hang lac hdu ky thuat phai
thanh ly...

2.6. Khoa hoc cong nghé va hop tdc qué"c té

- Tiép tuc mé rong quan hé hop tac qudc té gop phan thuc hién thanh cong ké
hoach SXKD toan Nganh. Phdi hgp Ngan hang thé gi6i (WB) thuc hién hd tro ky
thuat “Nghién clru tdng cudng ning lyc hoat dong cla nganh GTVT duong sat tai
Viét Nam”; duodng sit Italia thuc hién hd trg k§ thuét lién quan dén dudng sit.

- Xay dung va trién khai ké hoach KHCN nam 2018 cua Téng cong ty. Thu
nghiém thi diém c4c cong trinh, sén phdm tmg dung KHCN méi vao san xuit. Ding
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ky dat hang nhiém vy KHCN cap qudc gia cho 02 Dy an san xuit thir nghiém cua 2
don vi la Coéng ty co phan Xe lra: D An, Gia Lam.

2.7. Thuec hign Dé dn co cdu lai Tong cong ty

- Hoan thanh Dé 4n co ciu lai Tong cong ty, sap xép, d6i mai Tong cong ty

DSVN giai doan 2017-2020 trinh Bo GTVT de bao cao Thu tuong Chinh phu; trién
khai cac budc tiép theo sau khi Dé an duoc cép thdm quyen phé duyét.

- Tlep tuc thuc hién va hoan thién cong tac thoai vén tai cac cong ty khong can
nam gt co phan chi phéi, trén co s& tu van kha néng chuyén nhugng ¢ phiéu, tr van
dinh gia c¢b phiéu ciia cac cong ty tu van ban d4u gia doanh nghiép, dam bao thu hoi
t6i da gi4 tri do nha nude dau tu.

- Giai quyét tbt viée sdp xép, tinh gon va nang cao hiéu qua td chirc b may; co
cdu lai, bd tri hop 1y d6i ngii can by; nang cao tiéu chuén, diéu kién, trach nhiém cia
cac chtre danh, chirc vu quan ly trong Tong cong ty va cac don vi thanh vién; nang
cao trach nhiém, ky luat, ky cuong. Hoan thanh Dé 4n thay déi md hinh td chirc hoat
dong ciia Trung tam Y t& Pudng sat va Truong Cao ding Puong sit.

2.8. Qudan tri doanh nghiép

- Tap trung xdy dung va thdng nhit cac phuong phap tinh gia thanh san pham
dich vu, dic biét 13 gia thanh van tai duong sét. Tinh toan céc chi tiéu kinh té - k§
thuét khoa hoc, dong thoi phan tich s anh huong cua viée thuc hién céc chi tiéu
kinh té - k§ thuat dén gia thanh van tai dé dé xuat Iwa chon phuong 4n td chic san
XUat, phuong an dau tu dam bao hiéu qua kinh té cao nhit. Ban hanh hé théng dinh
mirc kinh t& k¥ thust cta Tong cong ty.

- Xay dung phan mém Ve cong tac quan tri nhéan sy, lao dong, tién luong dé
nang cao chat lwong, hiéu suét, hiéu qua trong linh vyc td chirc quan tri nhan sy, lao
dong va tién luong ctia Cong ty me -Tong cong ty DSVN.

- Xay dyng hé théng kiém soat tai chinh théng nhat (dong nhat phan mém quan
ly), cht trong cong tac lap bao cao quan tri bén canh hé thong bao cao tai chinh; ing
dung cong ngh¢ tin hoc trong quan ly, thdng ké, theo ddi, lap bao cdo tai chinh, bao
céo quan tri, kiém soat dong tién trong toan bd hé thong nhim kip thoi phat hién,
didu chinh, diéu tiét ngudn luc phi hop. Chi dao dé xuat cac giai phap tong thé de
khic phuc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cta Céng ty c6 phan dudng sit
Ha Ninh.

- Tiép, tuc phdi hop vdi co quan Nha nuée ¢ thdm quyén dé Xay dung va ban
hanh h¢ thong van ban quy dinh chi tiét thi hanh Luat Puong sat s6 06/2017/QH14
dé ap dung kip thoi khi Luat bat dau ¢6 hiéu luc vao 01/7/2018.

- Trién khai thuc hién Nghi dinh sd 11/2018/ND-CP ngay 16/01/2018 cua
Chinh phti ban hanh Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong cia Tong cong ty Pudng sat Viét
Nam.

- Ra soat, stra dbi, bd sung va hoan thién hé thong cac quy ché quan ly ndi bd

ctia Tong cong ty PSVN dé phu hop véi Luét Pudng sat 2017 va cdc van ban dudi
Luat.
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2.9. Cong tdc thuc hanh tiét kiém, chéng lanh phi.

- Thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, phd bién Luét Thuc hanh tiét kiém, chong
lanh phi va céc vén ban huéng dan thi hanh t6i cac co quan, don vi va timg can bo,
cong nhan vién thugc Tong cong ty Pudng sdt Viét Nam

- Cu thé héa cac nhiém vu, bién phép thuc hanh tiét kiém, chéng lﬁl}h phi trong
céc linh vuc ¢6 lién quan dugce quy dinh tai Ludt Thyc hanh tiét kiém, chong lanh phi
va cac van ban dudi luat.

- Thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng 1anh phi nhim ngan chan
va day lui tinh trang lang phi trong cac linh vyc thu¢c pham vi quan ly cia Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam; dua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi thanh nhiém
vu thudng xuyén cua céc don vi va gén véi trach nhiém cia ngudi dimg dau. Nang
cao y thirc, trach nhiém cia mdi can bd cong nhan vién trong viéc thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi.

2.10. Céng tdc thong tin truyén thong
P6i mabi cong tac truyén thong cua Téng céng ty 2018 dam bao hiéu qua va kip
thoi sao cho cac san pham dich vu cua Téng cong ty dén vdi khach hang thuan tién

va nhanh chéng nhét. Pdng thoi, tac dong tich cuc toi quan diém, chinh sach cla
Nha nudc trong viée ban hanh chi truong déu tu phat trién KCHTDS.

Vin phong Tong cong ty Duong sat Viét Nam, phéi hop voéi cac Ban va cac don
vi truc thudc, Nguoi dai dién phan von cua Téng cong ty Duong sat Viét Nam chu
dong to chirc cong tac thong tin tuyén truyén, bao dam thong tin chinh xdc, kip thoi
vé cac co ché, chinh sach, sy chi dao cia Trung wong, cua B9 Giao thong van tai va
cac chuong trinh hanh dong cua Téng cong ty Pudng sit Viét Nam t6i cac don Vi, ca
nhan dé thuc hién. Dong thdi ¢6 nhiém vu danh gia, téng két cong tac thong tin
truyén théng va dé& xuét kién nghi cac hinh thirc khen thuéng (néu c6) dbi véi cac
don vi, ca nhin c6 thanh tinh xuét sic.

2.11. Cac cong ty co phan chi phoz

Ngudi dai dién phan vbn cla Tong cong ty tai cac don vi phat huy tinh chu
dong, kién quyét trong giam sat trién khai cac giai phap dé hoan thanh nhiém vu
SXKD cua don vi:

a) Khéi Vén tai

- Phan tich, danh gia két qua san xudt kinh doanh nam 2017, két hop nghién ciru
thi truong dé lya chon san phém dich vu phu hop véi tuyén, khu doan, dap trng nhu
cau vé ludng hang, ludng khach va dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Tap trung néng cao chét lugng dich vu d& duy tri va phat trién thj phan van tai.
Thay doi tu duy kinh doanh, huéng t6i khach hang, mang tinh phuc vy, td chirc
truyén thong manh mé. Giir vitng chat luong, thuong hiéu doan tau (thu SE1/2, 3/4;
tau hang chuyén tuyen) néng cao san lugng cac san pham LVQT da dua vao khai
thac nam 2017. Phin d4u tién t&i dich vu 3 trong 1 - tiép cén d& dang, thanh toan
nhanh chong, gia ca linh hoat.



- Ra soat lai co chu chi phi, hop ly héa san xuét dé giam gia thanh, gia cudc thu
hat chi hang. Tiép tuc xdy dung gia cudc linh hoat va cdc chuong trinh khuyén mai,
cham séc khach hang.

- Str dung hiéu qué phuong tién, thiét bi, nhan lyc hién c6 dé cai thién céac chi
tiéu kinh té k§ thuét (thoi gian quay vong toa xe, thdi gian tac nghiép tai cac ga, tang
hé sb chiém dung cho tang hiéu suat str dung toa xe, dic biét 1a toa xe chét luong
cao): Nghién cilru t6 chirc quay chung ram xe cho cic mac tau SE dé giam thoi gian
chd van dung ctia cac ram xe, khai thac hiéu qua phuong tién van tai dac biét véi cac
ram xe dong modi. Xay dung phuong 4n t6 chirc van tai, chi trong phéi hop gifra cac
Cong ty c6 phén van tai ¢ van dung toa xe hop ly; ddu tu phuong tién xép d& hoic
lién két v6i doanh nghiép vén tai dudng ngan dé giam thoi gian tac nghiép hai dau,
han ché t01 da dong do, diy manh vén tai tir kho den kho. Nghién ctru tinh gon b6
may, lam t8t cong tac quan tri nguén nhén lyc dé tiét giam chi phi goép phén nang cao
hidu qua kinh doanh. Khin truong xay dung, hoan thién céc quy trinh tac nghiép tir
nhan vién nha ga dén t6 tau dé nang cao tinh chuyén nghiép. Xay dung cac quy trinh
dao tao vé k¥ nang ban hang, k¥ nang giao tiép, quy trinh dio tao nhan vién phuc vu.

- Tiép tuc thyc hién dau tu cac du 4n déng mdi 06 doan tau khach thé hé mai;
du 4n nang cip, cai tao toa xe khach thé hé cii v&i ndi that nhu toa xe dong mdi; ing
dung manh vat lidu ndi that méi; ra soat phuong an trién khai thay thé cac toa xe
hang lac hiu k¥ thuat phai thanh ly.

b) Khéi Qudn Iy, bdo tri két cau ha tang BS

- Trién khai thuc hién hop ddng dit hang quén 1y, bao tri KCHT DS quéc gia
nam 2018 dam bao tién do, chat luong, thi cong ding phuong an tac nghiép ky thuat
duoc duyét. Ph01 hop vdi céc don vi lién quan dé td chure trién khai thi cong hiéu
qué, han ché t5i da anh huong dén biéu dd chay tau.

- Tang cuong cong tac kiém tra hién truong, quan ly chat ché& chat lugng cong
trinh dam bao tuyét dbi an toan chay tau, ting budc nang cao chat lurgng cau duong.
Lam t6t cong tac phong chéng lut bio, chuén bj vat tu, thiét bj sin sang tmg phé va
khéc phuc hau qua bio 1ii trong thoi gian sém nhét.

- Nghién ctru dau tu may moc thiét bi, hop 1y hoa san xuét, chu dong tiép xtic
véi cac dbi tac ngoai nganh dé tim klem viéc lam nham ting san lrong, doanh thu
ngoai cong ich, dam bao viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong va hoan thanh cac
chi tiéu SXKD chung d8 ra.

¢) Khoi Cong nghiép va Co khi:
.- Hoan thanh céac dy n trong diém vé dong méi dau may, toa xe nam 2018 cla
Tong cong ty va cac Cong ty co phan vén tai.
- Tép trung khéi lugng stra chita lon dau may, toa xe cho khdi cong nghiép va
co khi nham tao di€u kién d¢ dau tu cong nghé hién dai, phat trién cdng nghiép co
khi duong sat.



- Nghién ctru d6i méi cdng ngh¢, day truyén san xuét; ning cao ty & ndi dia héa
c4c san pham ndi nganh dé gilt vimg thi phan trong nganh va md réng thi truong
ngoai nganh.

2.12. Cdc céng ty cé phfin lién kot

Ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty 1am tét vai trd trong viée dinh  huong
doanh nghiép theo muc tiéu d& ra nim 2018 cua Tdng cong ty. Chu dong nim bit,
tham gia vao hoat dong SXKD cua don vi dé gép phan cung don vi m¢ rong thi
trudng, cing cb thuong hiéu PSVN, kinh doanh hiu qua von cua Téng cong ty dau
tu tai doanh nghiép va phin d4u ting truéng vé ¢ tirc.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Theo chirc nang, nhiém vu va céc cdng viéc dugc giao trong Chuong trinh
hanh déng nay, yéu ciu Ban diéu hanh tip trung chi dao cac co quan, don vi truc
thude Té)ng cong ty Duong sit Viét Nam xay dung ké hoach thuc hién cta don vi
minh, t§ chtic chi dao thyc hién nghiém tuc ¢ hidu qua va bao céo danh gia két qua
thuc hién giri v& Téng cong ty DPudng sit Viét Nam trudc ngay 10 thang 11 nim
2018 (qua Ban Kiém soat ndi bo).

2. Thu trudong cac don vi chu dong chi dao, diéu hanh thyc hién ¢6 hiéu qua
cac nhiém vu, giai phap d4 néu trong Chuong trinh hanh dong theo chirc ndng, nhiém
vu dugc giao. \

3. Ban Kiém sodt ndi bo lam diu mi theo ddi, tng hop dé bao cdo Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Duong sit Viét Nam, B9 Giao théng van tai va Thu tuong
Chinh phu vé tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia Chinh phu. //

4. Cac co quan, don vi tryc thudc, Ngum dai dién phan vbn cua Tong cong ty
Duong sit Viét Nam ting cuong phdi hop trién khai thyc hién dé thuc hién thing lgi
cac muyc tiéu, nhiém vu da dé ra trong Chuong trinh hanh dong; néu cao y thirc trach
nhiém, t6 chirc va ca nhan trong viéc trién khai thuc hién. Thudng xuyén ra soat tién
do va két qua thyc hién Chuong trinh hanh dong da dé ra; chu dong xtr Iy theo thim
quyén hogc dé xut véi cip c6 thdm quyén cac giai phap nhim xt 1y kip thoi doi véi
nhitng vin dé phat sinh.

Ng]t; nhin: TV TG TM. HOI PONG THANH VIEN
- Thanh vién Y >
- TGP, céc Phé TGP TCty; _— CHU TICH

- Kiém soat vién Tong cong ty;
- Dang uy, CD, DTN BSVN;

- Cac Ban chuyén mon TCty;

- NBD phén vén tai cac Cty CP;
- Luu: VT, KSNB.
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