BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phiic
PUONG SAT VIET NAM
S644 ¢/ TB - BS Ha Néi, ngay 07 thdng 12 nam 2017
THONG BAO

Két ludn cia Tdng giam déc Tong cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 12/2017

Ngay 04/12/2017 d/c Vii Ta Tung - Téng giam dbc Téng cong ty DPSVN di chu
tri Hoi nghi Giao ban SXKD thang 12/2017 qua hé¢ thdng dién thoai truyén hinh 8
khu viuc Ha Noi, Lao Cai, Bic Giang, Pong Pang, Vinh, Pa Ning, Nha Trang, Sai
Gon. Tham dyu Giao ban c6 d/c Vii Anh Minh - Bi thu Pang uy, Chu tich HDTV;
Kiém soat vién, cac Thanh vién HDTV, Phé TGD Téng Céng ty; dai dién lanh dao
Pang uy, Cong doan, Doan Thanh nién DSVN; Pang uy, Cong doan Co quan TCT,;
Chanh Van phong, Trudong cic Ban cia Dang uy va cia TCT; Dai dién lanh dao,
ngudi dai dién phan von Nha nuéc tai céc cong ty CP va lanh dao cac don vi DS ¢6
trong thanh phén Hoi nghi tai 8 khu vuye.

Sau khi nghe Van phong béo céo két qua SXKD thang 11, nhiém vu trong tdm
thang 12/2017; tham luan cta cac dai biéu dy hop va phat bidu chi dao cua d/c Vi Anh
Minh - Bi thu Pang tty, Chu tich HDTV, Tong giam dbc Vil T4 Tung két luan:

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD thang 11 va 11 thang dau nam 2017:

Do bi anh hudng ning né bai con bdo s6 12 tai cac khu vuc cha tinh Khanh
Hoa, Phi Yén va cac tinh mién Trung, dic biét 1a khu vuc déo Ca bi hu héng
KCHTDS nghiém trong phai t6 chirc chuyén tai hanh khach, hang héa nén san lugng,

s

doanh thu vén tai thang 11 khong dat ké hoach dé ra: van chuyén hang hod: Tan xép ™"

461,9 nghin tan, dat 85,1% KH, bing 98,2% cung ky; Tan.Km: 289,3 triéu T.Km, dat’ ‘»;:'

83,9% KH, bang 92,9% clng ky; van chuyén hanh khéach: 538.370 luot hanh khéch .

N Ao\ b
1én tau, dat 86,2% KH, bang 84,8% so vdi cung ky; HK.Km: 190 triéu HK.km, dat\*:‘

84,6% KH, béng 97,8% cung ky; doanh thu véan tai: 233,6 ty déng, dat 84,5% KH,
bang 94,5% ciing ky. Tinh dén hét thang 11, san luong doanh thu vén tai 11 thang dau
2017 dat dugc 1a: van chuyén hang hod: Tén xép 5.010,4 nghin tin, dat 93,9% KH,
bang 108,3% cing ky; T4n.Km: 3.189,7 triéu T.Km, dat 97,2% KH, bing 111,7%
cung ky; van chuyén hanh khéch: 8.843.753 lugt hanh khach 1én tau, dat 96,8% KH,
bing 96,7% cing ky; HK.Km: 3.434,0 trieu HK.km, dat 98,6% KH, bing 107,1%
cung ky; doanh thu vén tai: 3.607,2 ty dong, dat 98,5% KH, bang 108,2% clng ky

Téng cong ty bidu duwong sy nd lyc cb ging ciia CBCNV cic don vi khdi
QLKCHT, Vin tai, CNKT, Dau may, DHVT,... da tich cuc tham gia cong tac khic
phuc hau qua mua 1, td chirc tot viéc chuyén tai phuc vu khach hang tai cac khu vuc
déo Ca, deo Ru Ri, déo Hai Van va cic tinh mién Trung trong thang 11 vira qua.
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Trong cong tdc dam bdo ATGTDS, sd vu tai nan, su ¢b chay tau trong thang
tang so véi ciing ky (tai nan xay ra 34 vy, ting 05 vu so cung ky; su ¢b do cha quan 50
vy, tang 02 vu so cung ky). Pién hinh 14 vy viéc lac 01h55 ngay 20/11/2017 tau hang
3405 do d4u may 349 kéo dén ga Tién An dimg tranh tau theo ké hoach nhung l4i tau
da chay vuot méc tranh va cham, vuot ¢ot tin hiéu vao ga gy ché ghi va trat banh 02
toa xe phai td chirc clru vién.

II. Mt s6 nhiém vu trong tim thang 12/2017:

1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1. Phé TGD Poan Duy Hoach chi dao Ban AN - ATGTDS:

- Tb chirc kiém tra, chin chinh cong tac lén ban, giao nhéan ban cda luc lugng
CBCNV lam nhiém vu lién quan dén an toan chay tau cua cac khéi (luc lugng chay
tau & ga, lai tau, td tau, gac chin, tuan duong,...) Yéu ciu céc don vi td chirc viée 1én
ban nghiém tic, khi 1én ban phai ¢6 day dii d6i hinh, thuc hién giao nhan ban déy di,
td chirc phé bién, quén tri€t cac van ban, quy dinh mai, thong tin vé c4c vu tai nan,
chay tau do chu quan trong toan nganh dé rut kinh nghiém. Ban AN-ATGT c6 trach
nhiém tong hop, thong béo c4c vu tai nan, chay tau do nguyén nhéan cha quan (sau
khi c6 két qua phan tich vi pham) t&i céc don vi lién quan trong toan nganh dé rit
kinh nghié¢m.

- T4 chirc cac doan kiém tra thuong xuyén, ddt xuét va chi dao cac don vi ting
cudng cong tac kidm tra, gidm sat hién truong dé dam bao ATGTDS trong thang cudi
nam va chuin bj cho cac dot véan tai cao diém. Tép trung kiém tra ga, tau, dudng
ngang, cong tac sua chira dau may toa xe, cau duong,. ..

- Chi dao cac Cong ty CP PS phdi hop véi Poan TNPS t6 chirc canh giéi tai
cac diém giao cét c6 nguy co cao xay ra tai nan trong dip Lé Noel va Tét Duong lich.

1.2. Phé TGP Nguyén Vin Minh chi dao Ban AN-ATGTDS:

- Yéu cdu cac Chi nhanh KTDS phbi hop cac cong ty, chi nhanh Van tai ting
cudng cdng tac an ninh trit tu, phong chéng gian lan thuong mai trén tau, dudi ga
trong thang cubi nam va cac dot van tai Tét.

- Lam viéc, d& xuét cac dia phuong v& cong tac phdi hop dam bao an toan dudng
ngang, hanh lang ATGTDS tai hoi nghi tong két Tiéu ban ANTT va ATGT tai cac khu vy,

2. Cong tac SXKD vin tai:

Phé TGP Phan Qudc Anh chi dao:

2.1. Cac Cong ty CP Van tai BS Ha N¢i, Sai Gon, Ratraco:

- Cac Cong ty Van tai tdp trung moi ngudn luc cho cong tic t6 chure kinh doanh
van tAi thang 12 dam bao hoan thanh ké hoach ¢4 nam 2017. Céng ty CP Vén tai DS Ha
Noi, Sai Gon chun bj 8t cho dot van chuyén dip nghi Tét Duong lich 2018.

Coéng ty CP Van tai BS Ha Ngi, Ratraco tiép tuc chi dao khai thac hiéu qua ludng hang
LVQT, dic biét la cac d6i tau LVQT Hai Phong - Thap Ly Thén, Yén Vién - Nam
Xuong,...’
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- Yéu cAu hai Céng ty Van tai DS Ha Nai, Sai Gon:

+ Thuc hién nghiém tic viéc van dung chung ram xe khach va toa xe hang dam
bao hiéu qua kinh doanh, gidm thoi gian quay vong toa xe.

+ P6n dbc cac nha thiu dam bao tién do, chét luong cic du 4n dong méi toa xe
khach (hoan thanh trude ngay 31/12/2017) kip phuc vu vén tai Tét Nguyén Déan 2018.

+ Phéi hop véi déi tac hoan thanh trong thang 12/2017 viéc cai tao trang thiét bi,
dio tao nhan vién dé thuc hién thi didm viéc dua xudt &n chét luong cao 1én tau tir
thang 01/2018.

+ Hang thang tiép tuc tng hop cac diém xéc lac trén cac tuyén DS bao cdo TCT
dé chi dao cdc cong ty CP DS sira chira.

2.2. Trung tam DHVT, cac Ban TCT:

- Trung tAm DHVT tiép tuc diéu hanh chat ché viéc diéu xe, cép xe theo nguyén tic
sir dung chung toa xe, han ché viéc diéu rong.

- Ban Van tai phdi hop 3 Cong ty Van tai hoan thanh viéc phén bd hanh trinh chay
tau ndm 2018 trude ngay 10/12/2017.

- Ban KHKD phéi hop cic Ban lién quan va cong ty FPT tham muu tong két qua
trinh thir nghiém phin mém quan tri van tai hang héa truée ngay 10/12/2017.

2.2. Cac Chi nhanh KTDBS:

- Chi dao tét ca céc ga tap trung moi ngudn luc phuc vu cong tac vén tai thang 12,
Tét Duong lich 2018 va chudn bj cho ké hoach vén tai Tét Nguyén Dan 2018.

- Phéi hop chat ché véi cac Cong ty Van tai, Chi nhanh Vén tai dam bdo an ninh
trat tu trong qué trinh trién khai kiém soét vé tai cac ga, dic biét la trong cac dot cao
diém van tai Tét.

3. Cong tac quan ly KCHTDS:
Phé TGD bang S§ Manh chi dao:
- Ban QLKCHT:

+ Téap trung chi dao cac cong trinh khic phuc hau qua bdo li: hoan thanh toan
bo cong trinh ga Lam Giang, khéi cong cong trinh khic phuc su ¢b tir nén phia ha
luu Béc ciu Dudng; tip trung hoan thanh (trong thang 12/2017) giai doan 2 (budc 1)
cac cong trinh déo Ca, déo Ri Ri, cong trinh khic phuc hu hong thiét bi TTTH do
bao s6 12 dé tra toc do chay tau.

Ban tich cyc lam viéc véi B6 GTVT dé sém duoc bd tri ngudn vén khic phuc
hau qua bio la.

+ Pén dbc cac cong ty CP BS, TTTH PS hoan thanh khéi luong bao tri
KCHTDS va giai ngan vén SNKT nidm 2017. Chi dao cic Cong ty CP DS stra chita
giam cac diém xéc lac trong thang 12/2017, dic biét 1a cac diém xoc lic do céc cong ty
Vin tai théng ké hang thang.

Ban tip trung hoan thanh cong tic chuan bj diu tu cac cong trinh xay dung mai
che ke ga Quéang Ngii, Diéu Tri ¢ trién khai trong quy 1/2018.
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+ Khéan trrong tham muu quy ché quan 1y, khai thac, hach toan ngudn vén,... dbi
véi xe kiém tra chét luong cau duong EM120 va may diéu hoa balat PBR 400R; co ché
xtr ly dbi voi cac vat tu, thiét bi chua dua vao sir dung (ray, thiét bi TTTH,...) Giao Phé
TGD biang S§ Manh chu tri cuge hop vé céc nodi dung trén trudc ngay 10/12/2017.

+ Tham muu giai quyét kién nghi ctia cac Cong ty CP DS Phu Khanh, QN-
DN v/v didu may da ning phuc vu cong tac ciru chira dudng sét trén deo. Phéi hop
Chi nhanh KTDS Ha Thanh khan truong xay dung hang rao ga Ninh Binh (cil) dé
chéng lan chiém.

- Ban TCKT:

+ Chu tri tham muu bd sung ngudn vén khic phuc hau qua bao 1i 2017.

+ Tich cyc lam viéc véi BO Tai chinh vé 1ai vay cac du an dau tur may moc
thiét bi vén ODA.

+ Tham muu HPTV vin ban giri Sungroup v/v ndp tién thué dat du an 31
Lang Ha; phéi hop Ban QLKCHT lam viéc véi cac Bd va UBND Tp. Ha Noi vé
phuong an sir dung dt va tién thué d4t 551 Nguyén Van Cir (Ha Nbi)

+ Tiép tuc thue hién giam st déc biét vé tai chinh di véi Cong ty CP DS Ha Ninh.

- Ban KHKD: phéi hop Ban QLKCHT hoan thién thu tuc, thiét ké, hra chon ddi
tac cac cong trinh cai tao, sap xép lai cdc phan khu chire ning ga Ha N¢i, Sai Gon aé
trién khai trong quy 1/2018.

4. Cong tac quan ly cac du an:

Phé TGP Tran Thién Canh chi dao:

- Ban QLDT&XD:

+ Tép trung don dbc tién do va cong tac giai ngan cic dy 4n dém béo ké hoach
2017 (Du an Cai tao, nang cAp tai trong cac cau yéu con lai trén tuyén dudng sat Ha
N6i - Tp. Hd Chi Minh, Dy 4n Khéi phuc cdu Long Bién giai doan 1,...).

+ Cap nhat cac cong trinh, du 4an thudc D& an 7.000 ty dé c6 thé td chuc trién
khai ngay khi duoc bd tri von.

+ Tich cuc lam viéc, giai trinh véi B GTVT dé sém dugc phé duyét chu
truong hop tac v4i Tan Cang xdy dung bai hang ICD Song Thén.

+ Khan truong tham muu phé duyét Dy 4n diu tu hé théng cip nudc lén tau
tai ga Ha N§i trudc ngay 10/12/2017.

- Ban QLKCHT phéi hop Ban TCKT tiép tuc tham muu cdng tic xir Iy nha dat
theo quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cia Chinh phii; chi dao Gidm dbe
cic Chi nhanh KTPS, Trudng céc Phan ban quan 1y chat ché dét tai cac khu ga, khong dé
phét sinh 14n chiém.

5. Cong tac diu may toa xe:

Pho TGD Ngb Cao Van chi dao:

- Ban DMTX:



+ Chi dao cdc Céng ty Van tai, Xi nghiép Dau may tap trung SCPK dau may,
toa xe, don ddc tién do cac du an dong mdi toa xe khach dam bao ké hoach phuc vu
véan tai Tét 2018.

+ Chi dao cac Xi nghiép PAu may ra soét toan bd thiét bi chdng ngl gt khéng
dé 14i tau can thiép, v6 hiéu thiét bi.

+ Phéi hgp Ban KHKD chi dao cac Xi nghiép Déu may diy nhanh tién d6 lip
camera hanh trinh trén ddu may.

+ Ra so4t quy ché mua sim vat tu, phu tiing diu may dé sira d6i, bd sung dam
bao hiéu qua mua sam.

+ Phéi hop chi dao cong tac thanh Iy toa xe theo dé xuét clia cac cong ty Van tai.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ban TCCB-LD: phéi hgp Ban QLKCHT tiép tuc lam viéc véi cac Vu cua Bo
GTVT vé phuong 4n xay dung don gié tién lwong khdi KCHTPS.

- Ban TCKT:

+ Chi dao cac chi nhanh va don vi lién quan chuin bi, hoan thanh cac thu tuc
tai chinh dé quyét toan tai chinh nim 2017 dang quy dinh.

+ Pon déc cac don vi thuc hién cac két luan cia Kiém toan Nha nudc va
Thanh tra Chinh phu theo chi dao cua TCT.

+ Phdi hop cac Ban lién quan don dbc cong tac giai ngan cac ngudn vén dam bao ké
hoach 2017. Béo cdo Bd GTVT cdng tic quyét toan cac dur an hoan thanh ding thoi han,

- Ban KHKD:

+ Chi dao cac Chi nhanh, cac cong ty CP chi phdi ra soat toan bo cac chi tiéu ké
hoach nam 2017 HDTV Téng cong ty giao (san lugng, doanh thu, ty suét loi nhuén, an
toan,...) dé tap trung cac giai phap hoan thanh ké hoach SXKD thang 12 va ca nam 2017.

+ Don dbc cac Ban, cac don vi hoan thanh viée xay dung hé théng dinh mirc
kinh té k¥ thuét ciia Cong ty Me va cac don vi truc thudc trong thang 12/2017.

+ Chu tri phdi hop Van phong hoan thanh bao céo téng két cua Tong cong ty
nam 2017 (trude ngay 20/12/2017).

+ Hoan thanh ké hoach SXKD 2018 trinh HDTV ban hanh trong thang 12/2017.

+ Chi dao, theo doi qua trinh van hanh thr nghiém céng soat vé tu dong tai
cac ga Ha Noi, Sai Gon dé khéc phuc su ¢6 phat sinh.

+ Khén truong tham muu, bao cio HDTV hop dong khai thac khach san Faifo
va khu biét thy cd tai Da Lat theo dé xuét cta Cong ty CP Van tai BS Sai Gon.

- Ban KSNB:

+ Chu trl tham muu cdc quy ché: giam sat tai chinh, ddnh gia hiéu qua tai
chinh déi v&i cac cong ty con, cong ty CP ¢6 vbn gop chi phdi, quy ché hoat dong
dau tu xay dung ctia Tong cong ty.

+ Cht tri tham muu ndi dung tham gia cac Hoi nghi tuyén truyén, gbép y xay
dung cac Nghi dinh, Théng tu huéng dan Luat Pudng sit dam bao hiéu qua.
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- Ban QTCN: phéi hop FPT dé t5 chirc hoi thao umg dung CNTT trong thang
12/2017. Giao Pho TGP Phan Qudc Anh chi dao.

- Vén phong;:

+ Chu tri phdi hop cac Ban lién quan tham muu ndi dung, hinh thirc va cong
tac chuén bi, td chirc Hoi nghi Trién khai K& hoach SXKD nim 2018 ctia TCT.

+ Chu tri phéi hop Ban QTCN lam t&t cong tac chuén bj td chirc Hoi nghi OSZD.

Trén day la két luan cia d/c Vii Ta Tung - Tong giam ddc Tong cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 12/2017. Thira lénh Tdng giam dbc, Vin phong
thong bao dé cac d/c Phé TGP, cac Ban PSVN, cac don vi theo nhiém vu duoc giao

de chi dao va to chirc thuc hién.

Noi nhidn:

- bUBS, CDDS, BPTNDS;

- Chu tich va cac TV. HDTV (b/c);

- Ban Diéu hanh TCT (b/c);

- Kiém soat vién;

- VP, cac ban BDSVN; bUCQ, CbCQ;

- Trung tdm DHVT;

- Cac Cty CP Van tai BS: HN, SG, Ratraco (sao gui cac d/v
lién quan);

- C4c Cty CP: BS, TTTTBS, cic C.ty Cd phan khac;

- Truomg CONDS; TT Y té BS;

- Céc Ban QLDA KV1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2,3;

- Céc Chi nhanh KTDS; ga Dong Pang;

- Cic XN Piu may: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Da
Naéng, Sai Gon;

- Luu: TKTGB, VT, VP.

TL. TONG GIAM POC
KT. CHANH VAN PHONG
PHQ CHANH VAN PHONG
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