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I. Kết quả công tác SXKD tháng 9/2017
1.Công tác an toàn, quản lý kỹ thuật và hành lang
 1.1.Công tác an toàn:
- Trong tháng 9 không có vụ tai nạn, trở ngại chạy tàu do chủ quan, khách quan.
- Công tác kiểm tra đêm ngày được thực hiện theo kế hoạch, tăng cường công tác kiểm tra đột xuất chấn chỉnh việc thực hiện quy trình quy phạm của hệ tuần gác. Trong tháng, không có trường hợp nào vi phạm quy trình quy phạm.
- Công ty đã tổ chức áp máy toàn tuyến đường sắt, sau kiểm tra đã cho sửa chữa kịp thời các điểm xấu, xóc lắc.
- Tổng kiểm tra trạng thái cầu, đường, ga, ghi gia cố sửa chữa những điểm xung yếu; kiểm tra chấn chỉnh đội hình lên ban tuần gác để phục vụ tốt, đảm an toàn trong dịp nghỉ lễ Quốc khánh 02/9/2017 và dịp lễ khai giảng đầu năm học mới. Đồng thời bố trí nhân lực trực cảnh giới tại 08 vị trí đường ngang biển báo có nguy cơ tiềm ẩn mất ATGT cao từ ngày 01/9 đến hết ngày 06/9/2017.
- Theo dõi kịp thời, sát sao diễn biến thất thường của các cơn bão để chủ động có các phương án phòng chống, ứng cứu kịp thời các sự cố xảy ra.
- Tiếp tục phối hợp với các đơn vị quản lý đường bộ làm gồ, gờ giảm tốc.
- Tham gia rà soát với Sở GTVT Hà Nội, Tổng Công ty ĐSVN về các vị trí đường dân sinh cần cảnh giới. 
1.2. Công tác quản lý, bảo dưỡng thường xuyên định kỳ:
 Công tác sửa chữa khẩn cấp:
- Tổ chức áp máy kiểm tra đường trên 3 tuyến đường sắt: Bắc Hồng – Văn Điển; Yên Viên – Lào Cai; Đông Anh – Quán Triều: Các đơn vị đã sửa chữa ngay các điểm xóc lắc theo kết quả áp máy.
- Kiểm tra trước, trong và sau các đợt mưa lũ kéo dài, khơi thông dòng chảy, sửa chữa các điểm cầu đường xung yếu, lún sụt.
- Theo dõi kịp thời, sát sao diễn biến thất thường của các cơn bão để chủ động có các phương án phòng chống, ứng cứu kịp thời các sự cố xảy ra.
Công tác sản xuất:
- Đã tiến hành nghiệm thu xong sản phẩm đặt hàng Tháng 7, 8 với Tổng công ty ĐSVN đạt chất lượng.
1. Tiếp tục đôn đốc, chỉ đạo hoàn thành nghiệm thu và hoàn thiện hồ sơ các công trình DTTT của quý 3/2017. Hoàn thành thi công khối lượng SCTX định kỳ tháng 9/2017 như:
- Thay TVBT DƯL TN1 tại 5+500- Km6+197 tuyến BH-VĐ; Km52+500- Km53+00 tuyến ĐA-QT;
- Thay TVBT DƯL lồng tại Km2+500- Km3+00; Km14+00- Km15+00 tuyến ĐA-QT.
- Thay cụm lưỡi ghi số 1 ga Phú Diễn;
- Thay tâm ghi đúc ghi số 1 ga Hà Đông;
- Thay cụm lưỡi ghi, cụm tâm ghi ghép và cụm ray hộ bánh ghi số 9 ga Cổ Loa; 
- Sơn dẩm thép bằng phương pháp tẩy rỉ phun cát = 5.000m2; s/c chân cột đèn đường ô tô tầng 2. 
- Nghiệm thu xong công trình S/c nhà gác ghi, ke ga Hà Đông, ga Cổ Loa, s/c giao ke ga Phổ Yên và s/c ke ga Lưu Xá.
- Nghiệm thu, quyết toán xong khối lượng s/c bề mặt các đường ngang trên tuyến YV-LC và ĐA-QT;
2. Hoàn thành khối lượng thi công bằng các loại máy móc, thiết bị chuyên dùng quý 3 đúng tiến độ:
- Máy xiết bu lông TEM =5,5km đường đơn; 16,3km đường lồng; Máy chèn đường BRAD = 8,04km; máy đa năng KGT/V = 47ca; máy nâng mối gục = 60 mối; máy thay tà vẹt MRT2 = 1.287th; máy chèn Áo 08-16GS = 10km.
Riêng máy kiểm tra đường EM 120: do chưa đăng kiểm xong nên chưa thi công được. Do dó sẽ nợ khối lượng thi công máy EM 120 sang quý 4/2017.
- Điều tra, lập phương án tác nghiệp quý 4/2017.
1.3.Công tác hành lang:
 - Ngày 22/9/2017, Lãnh đạo Công ty cùng phòng KTAT đã phối hợp cùng UBND huyện Đông Anh, UBND xã Hải Bối để giải tỏa các vị trí tái vi phạm hành lang ATGTĐS từ trụ B20-B53 cầu Thăng Long.
EM 120: do chưa đăng kiểm xong nên chưa thi công được. Do dó sẽ nợ khối lượng thi công máy EM 120 sang quý 4/2017.
- Điều tra, lập phương án tác nghiệp quý 4/2017.
2- Công tác KH-KD.

- Đã chuẩn bị đầy đủ Hồ sơ tham gia đấu thầu trúng thầu gói thầu 02: 36 đường ngang khu vực các tỉnh phía Bắc – Thuộc dự án 994 của Thủ tướng Chính Phủ;
- Đã chuẩn bị đầy đủ Hồ sơ và tham gia đấu trúng thầu gói thầu số 03: Sửa chữa đoạn đường sắt Km 51+000 đến Km 53+000 tuyến ĐS Yên Viên – Lào Cai;
- Đã giao khoán tất cả các Hợp đồng cung cấp dịch vụ thuê kết cấu hạ tầng đường sắt với đối tác trạm BTS, cáp quang vv… cho Xí nghiệp QL cầu Thăng Long;
- Đã thanh toán xong tháng 8/2017 gác phòng vệ khu Debo;
- Đã thanh toán lương tháng 8 cho các đơn vị trong Công ty;
- Đã nghiệm thu nội bộ khối lượng tháng 9, giao việc tháng 10/2017 cho các đơn vị;
- Đã cung cấp đủ vật tư cho SCTX;
- Quản lý vật tư, vận hành máy móc thiết bị đúng quy định. 
3- Công tác TCKT: 
  	  Doanh thu - Chi phí
                                                                                                 Đơn vị tính:  Đồng
	TT
	Nội dung
	Tháng 9
	Lũy kế

	I
	Doanh thu
	 10.154.675.966 
	   67.398.832.701 

	1
	Duy tu SCTX
	   9.306.360.134 
	   59.579.960.515 

	2
	SCĐK<500tr
	 
	                      -   

	3
	Sản Xuất phụ
	      498.220.909 
	     6.734.226.735 

	4
	Hoạt động tài chính
	              94.923 
	         57.698.594 

	5
	Thu nhập khác
	      350.000.000 
	     1.026.946.857 

	II
	Thu
	   9.863.622.898 
	 100.491.018.309 

	1
	Duy tu SCTX 
	   9.310.403.000 
	   76.022.416.776 

	2
	SCĐK<500tr
	 
	     1.246.692.000 

	3
	Sản xuất phụ
	      385.901.035 
	   22.235.704.781 

	4
	Hoạt động tài chính
	              94.923 
	         53.754.351 

	5
	Thu nhập khác
	      167.223.940 
	        932.450.401 

	     III -  Chi SCTX
	 
	 

	TT
	Yếu tố chi
	 
	Lũy kế

	1
	Lương
	   4.142.692.631 
	   25.740.434.548 

	2
	VL+NL+Sơn
	   2.380.797.697 
	   13.498.761.185 

	3
	Máy chèn Áo
	      459.182.716 
	     2.327.427.756 

	4
	Chi phí QL + Chi khác
	   2.016.761.090 
	   16.580.411.026 

	 
	Cộng
	   8.999.434.134 
	   58.147.034.515 


- Chi trả tiền lương, BHXH và các chế độ khác cho CBCNV kịp thời, nộp thuế, kê khai thuế gía trị gia tăng, nộp BHXH theo quy định…
- Cân đối nguồn kinh phí phục vụ SXKD quý 3 năm 2017.
- Giải ngân TT KLSCTX Tháng 7,8/2017.
- Đôn đốc các bộ phận, phòng ban, các đội, cá nhân hoàn thiện hồ sơ, chứng từ thanh toán trong Quý 3. 
-  Tập hợp số liệu chuẩn bị báo cáo tài chính quý 3/2017. 
- Phối hợp các phòng nghiệp vụ chuẩn bị hồ sơ công tác đấu thầu một số công trình.
Phối hợp phòng KHKD làm việc với cục thuế TP Hà Nội, sở Tài nguyên môi trường, sở Tài chính về việc khoanh nợ tiền thuê đất đối với các khu đất thuộc Phường Đông Ngạc. 
- Lập và nộp các báo cáo khác theo yêu cầu của Tổng công ty ĐSVN; HĐQT Công ty; ban Giám đốc Công ty.
- Các nghiệp vụ Tài chính khác. 
4- Công tác TC - HC            
1. Tiền lương: 
 Thanh toán tiền lương theo bản giao nội bộ = 2.614.253.242 Đồng                        
	- Người quản lý
	123.309.704
	Đồng

	- Bộ máy giúp việc
	288.567.561
	Đồng

	- Trực tiếp khác (bổ trợ sản xuất)
	48.122.735
	Đồng

	-Trực tiếp sản xuất             
	2.154.253.242
	Đồng



	                        



2. Công tác TCCB-LĐ-TL:
 - Bố trí, điều động lao động đảm bảo hoạt động SXKD: 
	+ Tuyển dụng: 01 lao động;
	+ Điều động: 11 lao động;
	+ Điều động nhân lực tham gia công trình ngoài.
- Hoàn thiện các văn bản nội bộ.
- Báo cáo công bố thông tin theo quy định của Pháp luật.

3. Bảo hộ lao động: 
- Mua và cấp phát BHLĐ quý 2+3 năm 2017 cho các đơn vị.
- Làm thủ tục thanh toán tiền BHTT tháng 8/2017.
-Tham gia kiểm tra nhân lực và ATVSLĐ
4. Công tác đào tạo:
- Triển khai 3 lớp thi nâng bậc hệ duy tu cầu, đường và gác chắn 2017 
-Tổ chức ôn tập và thi nâng bậc hệ gác chắn năm 2017 
5. Công tác kiểm tra:
1. Kiểm tra hệ tuần gác, chế độ thực hiện BHLĐ.
1. Kiểm tra công tác ANTT, PCCC các đơn vị
1.  Kiểm tra ATLĐ, ATCT, chấp hành luật lệ QTQP, nội quy.
6.Công tác văn phòng, tuyên truyền, quản lý Website, bảo trì sửa chữa máy in, máy tinh, điện, nước:
- Điều hành xe con kịp thời phục vụ sản xuất.
- Thực hiện công tác Văn thư lưu trữ đảm bảo đúng quy định.
- Thay thế, sửa chữa thiết bị vật tư điện nước hư hỏng tại các phòng làm việc Trụ sở cơ quan Công ty. Thanh toán tiền điện thoại, internet của công ty.
1. Thực hiện công tác quản trị mạng, quản trị website, bảo trì, sửa chữa máy in, máy tính. 
 7.Công tác quân sự, bảo vệ và an ninh trật tự, PCCN:
-Tham mưu cử lực lượng tham gia hoạt động của lực lượng dự bị động viên do Ban chỉ huy QS Bắc Từ Liêm tổ chức.
- Làm việc với PA81 về tình hình an ninh kinh tế, an ninh chính trị nội bộ.
-Trực tiếp xuống hiện trường nắm bắt tình hình và tham mưu văn bản gửi công an xã Đồng Vương, xã Tâm Hiệp và công an Huyện Yên Thế v/v xử lý, ngăn chặn các đối tượng lấy cắp vật tư đường sắt
- Thực hiện công tác đảm bảo an toàn PCCN trong toàn Công ty  
- Thực hiện các báo cáo gửi Tổng công ty, BCHQS Bắc Từ Liêm và PA81 theo quy định.
8-Công tác thi đua khen thưởng- Kỷ luật:
-Tổng hợp công tác bình xét xếp loại các phòng ban, đơn vị tháng 8/2017.
-Tham mưu xây dựng và ban hành 2 quy chế: Quy chế Hội nghị người lao động và Quy chế đối thoại tại nơi làm việc. 
9-Công tác đất đai:
-Phối hợp cùng các bộ phận liên quan tiến hành thực hiện cải tạo nhà làm việc của cơ quan.
-Phối hợp cùng các phòng tham mưu xử lý tình hình nợ động thuế đất.

II. Kết quả thực hiện theo kết luận của Giám đốc Công ty tại Hội nghị giao ban tháng 9/ 2017.	
 1.Ban điều hành tập trung chỉ đạo các phòng ban, đơn vị hoàn thành kế hoạch SXKD tháng 9 đảm bảo khối lượng, chất lượng, tiến độ và AT mọi mặt.
-Đã thực hiện theo ý kiến kết luận. 
2.Giao đồng chí Hiệp- PGĐ chỉ đạo các phòng, đơn vị tổ chức thi công các công trình duy tu tập trung thay tà vẹt BT DƯL lồng, DƯL TN1, thay lưỡi ghi, tâm ghi, sơn cầu Thăng Long, sửa chữa kiến trúc đảm bảo an toàn, chất lượng, khối lượng và tiến độ xong trước 25/9/2017.
-Đã thực hiện theo ý kiến kết luận đảm bảo tiến độ kế hoạch tác nghiệp quý.
3.Giao đồng chí Hiệp- PGĐ chỉ đạo các phòng ban, đơn vị tập trung kiểm tra hệ tuần gác, đặc biệt là hệ đường ngang, kịp thời phát hiện vi phạm QTQP để chấn chỉnh, xử lý, không để xảy ra mất an toàn do chủ quan; Sửa chữa kịp thời các hư hỏng ở mặt đường ngang, hệ thống giàn chắn động cơ điện xong trước 15/9/2017.
-Về kiểm tra đảm bảo an toàn: Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.
-Đối với 2 dàn chắn 2015 và 10 dàn chắn 2016 chưa có kinh phí để sửa chữa.
-Các dàn chắn còn lại đã khắc phục kịp thời khi có hư hỏng.
4.Giao đồng chí Khai chỉ đạo phòng KH-KD hoàn thiện hồ sơ tham gia đấu thầu công trình Đường ngang 994, đồng thời yêu cầu các đơn vị đẩy nhanh tiến độ thi công công trình Cao Sơn- Mông Dương, tiếp tục làm việc với ban dự án Thanh Trì, đẩy nhanh tiến độ thi công và hoàn thiện thủ tục thanh toán đường ngang Km34+772 tuyến BH-VĐ, thanh toán đường ngang 28+139.
-Về công trình đường ngang 994: Đã thực hiện và ký hợp đồng.
-Về thi công công trình Cao Sơn-Mông Dương: Dự kiến 10/10/2017 hoàn thành.
-Về đường ngang Km34+772: Đã thực hiện các hạng mục, chỉ còn phần thảm mặt đường bộ chưa thực hiện.
-Về đường ngang 28+139: Đang làm thủ tục thanh toán. 
5.Giao đồng chí Khai- PGĐ tiếp tục chỉ đạo các phòng ban, mời 2 đơn vị Hợp tác kinh doanh không có khả năng thực hiện theo điều kiện của Hợp đồng thì thương thảo chấm dứt hợp đồng, đồng thời quản lý HLATGT theo đúng quy định của Pháp luật.
-Đã làm thủ tục thanh lý hợp đồng với 2 đơn vị và chuẩn bị chuyển tiền.
6.Giao phòng TC-HC rà soát lại toàn bộ việc sử dụng các khu nhà tập thể để có biện pháp quản lý đúng mục đích, đối tượng.
-Đã lập biểu tổng hợp tình hình nhà tại các đơn vị.
7.Ban chỉ đạo quy hoạch khu vực cơ quan yêu cầu các Nhà thầu thực hiện nghiêm túc các quy định của Nhà nước về quản lý chất lượng công trình, đẩy nhanh tiến độ thi công đảm khối lượng, chất lượng, tiến độ theo Biện pháp tổ chức thi công được duyệt.
-Các hạng mục đã thực hiện nhưng tiến độ còn chậm do nhiều nguyên nhân khách quan.
8. Rút kinh nghiệm vụ trật bánh ngày 09/8/2017 tại Phú Diễn. Yêu cầu các đơn vị đội đường 123, 124, 125, 126 rà soát ngay trạng thái chất lượng cầu đường kịp thời sửa chữa ngay các điểm đường xấu uy hiếp an toàn. Riêng khu vực đội đường 123 giao trực tiếp đồng chí Hiệp phó giám đốc chỉ đạo trưởng, phó phòng KT-AT xuống chỉ đạo trực tiếp để khắc phục trạng thái cầu đường xấu xong trước 15/9/2017.
-Đã thực hiện theo ý kiến kết luận.
III- Kế hoạch công tác tháng  10/2017
1-Công tác Kỹ thuật và An toàn, hành lang:
- Tổ chức nghiệm thu nội bộ và nghiệm thu đặt hàng với Tổng công ty ĐSVN sản phẩm SCTX định kỳ tháng 9 và phúc tra quý 3/2017. 
- Điều tra khối lượng xây dựng phương án tác nghiệp kỹ thuật quý IV/2017.
- Phối hợp với UBND phường Xuân Đỉnh tổ chức giải tỏa vi phạm hành lang ATGTĐS từ trụ N38-N48 cầu Thăng Long.
2-Công tác KH-KD
- Lập phương án tác nghiệp và điều chỉnh quý IV trình Tổng công ty và Bộ GTVT phê duyệt; 
- Giao KH tháng 10/2017, thanh toán nội bộ tháng 9 và quý III/2017, công trình SCTX đường sắt;
- Đôn đốc thi công Công trình: Sửa chữa khu cơ quan Công ty;
- Ký Hợp đồng, bàn giao mặt bằng, tổ chức thi công gói thầu 02: 36 đường ngang khu vực các tỉnh phía Bắc – Thuộc dự án 994 của Thủ tướng Chính Phủ;
- Ký Hợp đồng, bàn giao mặt bằng gói thầu số 03: Sửa chữa đoạn đường sắt Km 51+000 đến Km 53+000 tuyến ĐS Yên Viên – Lào Cai;
- Tiếp tục bám Ban quản lý dự án huyện Đông Anh kế hoạch tham gia đấu thầu công trình: Đường ngang Km 4+737 tuyến ĐS Bắc Hồng – Văn Điển;
- Tiếp tục bám Chủ đầu tư làm các bước tiếp theo để ký kết Hợp đồng thi công xây sựng gói thầu đường ngang QL 70 (đường ngang Km 19+308 tuyến ĐS Bắc Hồng – Văn Điển);
- Bám Ban quản lý huyện Đông Anh kế hoạch nâng cấp cải tạo đường ngang Km 3+310 tuyến ĐS Đông Anh – Quán Triều;
- Đôn đốc vị thi công hoàn thiện, nghiệm thu Công trình: Gói thầu số 2A – Sửa chữa lớn đường sắt Mông Dương – Cao Sơn, đoạn từ Km 7+050 đến Km 11+450 (4.400m + 03 bộ ghi);
- Tiếp tục thanh quyết toán tất cả các công trình còn tồn tại chưa thanh toán được (CP3; ĐN QL 32; ĐN 34+772; Chỉnh tu ĐS; Debo; PK2; ĐN 28+139,1; Di dời dàn chắn; Gác phòng về ĐN 50+917...);
- Tiếp tục tìm kiếm các công việc trong và ngoài ngành.
3- Công tác TCKT:
- Chi trả tiền lương tháng, lương BHXH và các chế độ khác cho CBCNV kịp thời, nộp thuế, kê khai thuế gía trị gia tăng, nộp BHXH theo quy định…
- Cân đối nguồn kinh phí phục vụ SXKD quý 3 năm 2017.
- Đôn đốc các bộ phận, phòng ban, các đội, cá nhân hoàn thiện hồ sơ, chứng từ thanh toán trong Quý 3, thu hồi công nợ.  
-  Lập và nộp báo cáo tài chính quý 3/2017. 
- Lập và nộp các báo cáo khác theo yêu cầu của Tổng công ty ĐSVN; HĐQT Công ty; ban Giám đốc Công ty.
- Các nghiệp vụ Tài chính khác. 
 4- Công tác TC- HC:
     1. Tiền lương: Thanh toán tiền lương theo bản giao nội bộ =                              2.660.000.000 Đồng. 
	- Người quản lý
	131.320.000
	Đồng

	- Bộ máy giúp việc
	282.285.000
	Đồng

	- Trực tiếp khác (bổ trợ sản xuất)
	46.395.000
	Đồng

	-Trực tiếp sản xuất             
	2.200.000.000
	Đồng







2.Công tác TCCB-LĐ-TL:
 - Bố trí , điều động lao động đảm bảo hoạt động SXKD;
- Tuyển dụng động để bổ sung cho các  đơn vị thiếu so với định biên và thay thế lao động chấm dứt HĐLĐ;
- Báo cáo công bố thông tin theo quy định của pháp luật.
- Thực hiện công tác báo cáo theo yêu cầu. 
 3. Bảo hộ lao động: 
- Lập KH mua BHLĐ QIV năm 2017 cho các đơn vị;
- Làm thủ tục thanh toán BHTT tháng 9/2017;
4. Công tác đào tạo:
- Tổ chức ôn tập và thi 2 lớp thi nâng bậc hệ duy tu cầu và và đường năm 2017.
5.  Công tác kiểm tra:
1. Kiểm tra hệ tuần gác, chế độ thực hiện BHLĐ.
1. Kiểm tra công tác ANTT, PCCC các đơn vị
1.  Kiểm tra ATLĐ, ATCT, chấp hành luật lệ QTQP, nội quy.
6.Công tác văn phòng, tuyên truyền, quản lý Website, bảo trì sửa chữa máy in, máy tinh, điện, nước:
- Điều hành xe con kịp thời phục vụ sản xuất.
- Thực hiện công tác Văn thư lưu trữ đảm bảo đúng quy định.
- Thay thế, sửa chữa thiết bị vật tư điện nước hư hỏng tại các phòng làm việc Trụ sở cơ quan Công ty. Thanh toán tiền điện thoại, internet của công ty.
1. Thực hiện công tác quản trị mạng, quản trị website, bảo trì, sửa chữa máy in, máy tính.
1. Thực hiện công tác tuyên truyền trong các ngày diễn ra các sự kiện của đất nước, của ngành và đơn vị.
7.Công tác quân sự, bảo vệ và an ninh trật tự, PCCN:
-Chuẩn bị nội dung phục vụ phúc tra quân nhân dự bị và dự bị động viên, phương tiện kỹ thuật và cấp phát thẻ quân nhân dự bị theo kế hoạch của Ban chỉ huy quân sự quận Bắc Từ liêm
-Làm việc với PA81 về tình hình an ninh kinh tế, an ninh chính trị nội bộ.
- Thực hiện công tác đảm bảo an toàn PCCN trong toàn Công ty  
- Thực hiện các báo cáo gửi Tổng công ty, BCHQS Bắc Từ Liêm và PA81 theo quy định.
8-Công tác thi đua khen thưởng- Kỷ luật:
-Tổng hợp công tác bình xét xếp loại các phòng ban, đơn vị tháng 9/2017.
9-Công tác khác:
-Phối hợp với đơn vị thi công dự án đường Phạm Văn Đồng đảm bảo ANTT, điện sinh hoạt và hoạt động của phương tiện ra vào cơ quan công ty.
-Phối hợp tốt cùng đơn vị thi công sửa chữa cải tạo nhà làm việc cơ quan để đẩy nhanh tiến độ.
                                                     PHÒNG TỔ CHỨC- HÀNH CHÍNH
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