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THONG BAO

Két luén cia Tong giam dbc Téng cong ty DPSVN
tai HOi nghi Giao ban SXKD thang 9/2017

Ngay 01/9/2017 d/c Vi T4 Tung - Téng giam ddc Tong cong ty bSVN da
chit tri Hoi nghi Giao ban SXKD thang 9/2017 qua hé thdng dién thoai truyén hinh
8 khu vuc Ha Noi, Lao Cai, Béc Giang, Pong DPang, Vinh, Da Néng, Nha Trang,
Sai Gon. Tham dy Giao ban c6 d/c Vii Anh Minh - Bi thu Pang ty, Chu tich
HDTV, cac Thanh vién HDTV, Phé TGD Tong Coéng ty; Kiém soat vién; dai dién
lanh dao Pang Uy, Cong doan, Poan Thanh nién DSVN; Dang ty, Céng doan Co
quan TCT; Van phong, cac Ban ctia Bang ty va cia TCT; Dai dién lanh dao, nguoi
dai dién phén vdn Nha nuée tai cac cong ty CP va lanh dao cac don vi DS ¢6 trong
thanh phan Hoi nghi tai 8 khu vuec.

Sau khi nghe Vian phong bao cao két qua SXKD thang 8, nhiém vu trong tam
thang 9/2017; tham luan cta cac dai biéu du hop va phat biéu chi dao ctia d/c Vi Anh
Minh - Bi thu Pang ty, Chu tich HDTV, Téng giam doc Vil T4 Tung két luan:

I. Tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu SXKD thang 8/2017:

Téng cong ty DSVN ghi nhan sy cb ging cla cac Cong ty CP VIDS trong cong
tac SXKD van tai, dic biét 1a van tai hang hod. Cac chi tiéu vé san luong van tai thang
8/2017 d& c6 nhiing chuyén bién tich cye, doanh thu véan tai tang truong 10 ,1% so voi
cung ky 2016, cu the van tai hang hoa: tin xép 475,9 nghin tan, dat 102,0% KH, bang
130,3% cung ky; tan.Km: 297,7 triéu T.Km, dat 103,3% KH, bang 122,6% cung ky;
van tai hanh khach: 827.432 lugt hanh khach lén tau, dat 98,7% KH, bang 96,2% so
voi cung ky; HK.Km: 315,0 triéu HK.km, dat 93,4% KH, bing 106,4% cung ky;
doanh thu van tai: 328,2 ty dong, dat 99,4% KH, bang 110,7% cung ky. Trong
thang 8 Cong ty CP Van tai DS Ha Ngi dé co nhiéu nd luc trong SXKD, dat chi tiéu
tang trudng doanh thu cao nhét trong 3 cong ty.

Trong cong tac ATGTDS, tinh hinh tai nan, su ¢é do 15i chi quan ¢ chiéu huéng
gia tang, V& tai nan:  tai nan do khéach quan giam 8 vu, tai nan do chu quan tang 3 vu (ca 3
vu déu ¢6 161 cha cau duong); ve su ¢o: su co do khach quan giam 14 vu, sy ¢6 do cht
quan tang 19 vu (tdng 55,9%). Dac biet, da dé xay ra 2 vu tai nan lién tiép tai ga Yén Vién:

+ Luc 04h25' ngay 6/8, tau SP2 vao ga Yén Vién thi bi trat banh 03 toa xe phia
cudi doan tau tai vi tri ghi s6 N110, N112. Nguyén nhan: do duy tu, sua chita dé duong
khéng dam bao thong so ky thuat quy dinh va chay tau vuot tbc dd quy dinh. Trach
nhiém: Cong ty CPDS Ha Hai va Chi nhanh XNDM Yén Vién.

+ Luc 04h38' ngay 7/8, tau SP2 dang vao ga Yén Vién thong qua dudng 02 thi bi
trét banh 02 toa xe 13, 14 trong doan tau tai ghi N112, N1 20. Nguyén nhan: do thi cong dé
dudmg khong dam béo thong s6 k¥ thuat quy dinh. Trach nhiém: C. ty CPDS Ha Hai.



I1. M6t s6 nhiém vu trong tAm thang 9/2017:

Pé thuc hién hiéu qua nhiém vu SXKD thang 9/2017, bén canh 7 nhiém vy
trong tam dé ra trong bao céo giao ban, yéu cAu céc don vi trién khai thuc hién t6t
mdt sb ndi dung sau:

1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1 Cac Phé TGP Doan Duy Hoach, Nguyén Vin Minh chi dao:

- Ban AN - ATGTDS ting cuong chi dao, kiém tra cac don vi trong viéc dam
bao ANTT, ATGTPDS, nhét 13 tai cac dia phuong c6 dién ra cac hoat dong cta Hoi
nghi cép cao Apec 2017. Ra soat cac van dé con. ton tai trong cong tic ATGTDS,
nhét 14 cac co ché va cong tac quan ly chét luong cau duong.

Ban ph01 hop Ban QLKCHT day manh cac gial phap dam bao ATGTDS tai
cac diém giao cét gitta dudng bd va duong sat.

- Ban AN-ATGTDS chu tri, ph01 hop véi ban QLKCHT chi dao cac Cong ty
CPDS thong ké, chuan héa lai toan bd s6 luong dudng ngang giao cét gitta duong bod
va dudng sit trén cac tuyen chi dao cac Chi nhanh KTDS phdi hop cac Cong ty
CPDS, TTTH PS ra soat, kiém tra tinh trang hoat dong cua cac duong ngang cé lap
dong co dién, cac duong ngang lap dat can chan tu dong, ban tu dong. Béo céo Téng
giam dbc trude ngay 20/9/2017.

1.2 Phé TGP DBéi S§ Hung chi dao:

- Ban QLKCHT:

+ Thuong tryc chi dao cong tac phong chdng bdo 1ii, day nhanh tién do cac
cong trinh khic phuc béo Ifi budc 2.

+ Chi dao cac Cong ty CPDS tép trung nang cao chét luong duy tu, stra chita
cau dudng, giam céac diém xdc lac trong thang 9/2017.

1.3. Pho TGP Ngo6 Cao Van chi dao:

Ban PMTX dén dbc cac Cong ty CPVTDS, cac Xi nghiép DPiu may chén
chinh ngay cong tac kham chita, chinh bi, stra chira dau may, toa xe (dic biét 1a
cbng tac kham xe trén duong), tp trung giam sy ¢b dau may, toa xe do nguyén
nhan chu quan.

2. Cong tac SXKD van tai:

Phé TGP Phan Québc Anh chi dao:

- Cac Cong ty CP Van tai BS Ha N¢i, Sai Gon:

+ Tang cudng chi dao néng cao chét luong phuc vu trén tau, dudi ga;
nghién ctru nang cao chéat lugng mot so linh vuc (nhu hang khéng): chat luong vé
sinh, bién bao huéng dan tai céc ga, suét an trén tau,... Cong ty CP VTDS Sai Gon
khan truong trién khai thi diém suét an theo tiéu chuan hang khong trén cac doan
tau khach khu doan.

+ Chu dong trién khai cac giai phap nhiam nang cao hé sd str dung chd trén
cac doan tau trong mua thap diém; theo do6i sat mat d6 hanh khach di tau dé c6 ké
hoach 1ap tau, cat nbi xe phtt hop, hidu qua.

+ Phéi hop chat ché& v&i cac Chi nhanh KTDS trong cong tac vén tai hang
hod, téng cudng chi dao don d6c dd hang dé khong phai han ché cap xe xép do dong
d5. Pay manh cong tac van chuyén hang hoa bing tau chuyén tuyén, hang LVQT,
cac mat hang apatit va phan bon, hoa chat nham nang cao san lugng van chuyén.



+ Cong ty CP Van tai BS Ha Noi tdng két viéc thir nghiém chay tau LVQT,
tau container lanh; phéi hop voi Tong cong ty Tan cang Sai Gon nghién ciru giai
phap gidm gia tdc nghiép hai dAu dé thu hut khach hang.

- Ban Van tai khan truong hoan thién, ban hanh BDCT va phuong an ban vé
tau Tét 2018 dé cac Cong ty Van tai t6 chirc ban vé Tét trong thang 10/2017.

- Ban KHKD:

+ Phéi hop véi Cong ty FPT, cdc Cong ty CP Vén tai ra soét, cai thién céc
tinh ning cta hé thong ban vé dién ti, ddm bdo thudn tién, dé dang cho khach hang
mua v¢é qua mang,.

+ Chi dao cac Chi nhanh KTDS kiém tra, ra sodt, chan chinh cong tac phuc
vu vé sinh, cap dién, nudc tai cac khu ga (dic biét [a nude cép 1én tau). Béo cdo Tong
giam dde trude 15/9/2017.

+ Hb trg Chi nhanh KTDS Lao Cai thuc hién ngay viéc khic phuc hau qua
mua bdo, 16c xody gdy tbc mdi tai cac ga Lao Cao, Thai Nién.

3. Cong tac quan ly KCHTDS va cac du an:

3.1. Cong tac quan ly KCHTDS:

3.1.1 Ph6 TGD Déi S§ Hung chi dao:

- Ban TCKT:

+ Phéi hop Ban QLKCHT x4y dung, bdo vé du toan thu, chi NSNN nam
2018 ctia Tong cong ty PSVN trinh cdc BO GTVT, Tai chinh theo quy dinh.

+ Lam viéc véi BO GTVT vé viée phan bd Dy toan chi NSNN nguon kinh
phi SNKT con lai ndm 2017 (trén 33 ty dong).

- Ban QLKCHT:

+ Tap trung ddy nhanh tién d6 cong tic xdy dung phin mém quéan ly
KCHTPDS Québc gia.

+ Phéi hop vé&i nha thiu Tu vin dam bao ké hoach cdng tac xdy dung dinh
mic lao dong, ca mdy va gid ca may cho bdo tri KCHT duong sat qudc gia.

+ Phéi hop Ban AN-ATGTDS tong hop sb liéu xéc lic trén trén cac tuyén
DS bdo cdo HDTV, Ban Thuong vy Bang uy PSVN dé co giai phap khic phuc.

3.1.2 Phé TGP Tran Thién Canh chi dao:

- Ban TCKT phéi hop véi ban QLKCHT lam viéc voi BO GTVT dé duoc tiép
nhan 6000 tan ray Phap cia dy 4n cai tao, nang cap tuyén BS Yén Vién - Lao Cai
dua vao st dung trong cong tac bao tri két cdu ha ting PS.

- Ban QLKCHT phéi hop cdc Ban lién quan dé xuat phuong 4n Tong cong
ty quan ly xe kiém tra duong EM120 dé khai thac hidu qua (xdy dung quy ché quan
ly, khai thac cu thé).

3.2. Cac dy 4n dau tw KCHTPS, cong tac quan Iy nha dat:

Ph6é TGP Tran Thién Canh chi dao:

- Ban QLKCHT déay nhanh tién d6 cong trinh lap dat can chan tu dong cho
83 duong ngang canh bao tu dong con lai trén cac tuyén DS, yéu cdu Ban xay dung
ké hoach tién d6 thuc hién hang tuan.

- Ban TCKT tiép tuc tham muu giai quyét viéc no tién thué dit déi véi du an
31 Lang Ha va khu dat 551 Nguyén Vin Cu.

- Ban QLDT&XD ph01 hop véi cac ban: TCKT, QLKCHT nghién ciu, xay
dung phwong 4n, dé xuét ngudn vén dé thuc hién ngay cong trinh kéo dai duong ga

3



Séng Luy (Tong Giam dbe s& chii tri hop ngay 07/9/2017).

- Ban KHKD:

+ Chu tri, phdi hop véi cac ban, don vi lién quan chi dao d4y manh cac du an
x& hoi hoa, dau tu tai cac khu ga: Song Théan, Vin Phu, Dong Piang, ...; xay dung ké
hoach két ndi véi cac khu cong nghiép Dong Van, Nghi Son,..

+ Phéi hop Céng doan DS ra sodt, tong hop bao céo cu thé vé tinh hinh hop
tac kinh doanh tai 65 Quén Sit, khach san Sam Son.

+ Hoan thanh phuong én khai théc sir dung dét tai 107 Tran Hung Pao (Ha
Noi), 136 Ham Nghi (Tp. H6 Chi Minh),...

- Céc Ban QLKCHT, TCKT, KHKD tép trung phdi hop, hoan thanh phuong
an sir dung dat sau CPH.

Ban QLDT&XD nghién ctru viée thué tu van 1ap quy hoach str dung dat dé
phan ky dau tur tai cac khu ga 16n dém bao hiéu qua khai thac, kinh doanh.

Ban TCKT bao cao Tong giam dbc hang tudn viéc giai quyét no tién thué dat,
tién do phuong 4n str dung dét sau CPH, ..

4. Cong tac dau may toa xe:

Phé TGP Ngb Cao Van chi dao:

- Ban DMTX:

+ Téng két, danh gia két qua thir nghiém dau may kéo tau Théng nhat di
suot khéng thay may doc duodng, bao cao Tong giam dbc va d& xuét phuong an
trién khai tlep theo.

+ Phéi hop véi cac Ban ANAT, QLKCHT hoan thanh viéc thir nghiém xe
kiém tra duong EM120.

+ Chi dao cac Cong ty CP Van tai DS Ha Noi, Sai Gon don ddc tién do cac
du an dong mai toa xe khach dé kip phuc vu ké hoach van chuyén Tét.

- Ban DPMTX, QLPT&XD: tiép tuc phdi hop don déc Tu van hoan thanh bao
c40 NCKT Du 4n dau tu ddu may giai doan 2016 - 2018 dam bao tién do.

- Ban TCKT khén truong tién hanh céc tha tuc chuyén giao du an Thiét bj vé
sinh cho cac Cong ty CP VTDS Ha Ndi, Sai Gon theo chi dao ctia Bo GTVT.

3. Cong tac tai co cAu va quan tri doanh nghiép:

- Ban TCCB-LD tap trung tham muu vi¢e bao cao, giai trinh voi BO GTVT daé
som dugc thong qua Dé an “Co cdu lai Tong cong ty DPSVN giai doan 2017-2020”
va xdy dung ké hoach trién khai céc budc tiép theo khi Pé an duoc phé duyét. Trién
khai viéc luan chuyén can bo nam 2017.

- Ban TCKT: tiép tuc lam viée voi Kiém toan Nha nude vé bdo cdo kiém toan
nam 2016. Phéi hop véi Vu Tai chinh (B6 GTVT) dé sém dugc trién khai von diéu 18
cia TCT. Tiép tuc thuc hién cong téc thoai vdn va dén dbe thu hdi céng no cua cac
Cong ty CP (dic biét 1a no ¢ tirc). Phdi hop Ban QLKCHT tham muu xtt 1y céc khoan
treo gac cia 20 Cong ty CP BS, TTTH DS dé d nghi HDTV giao TV.HPTV Nguyén
Van Doanh chi dao xay dung phuong an xir ly.

- Ban KSNB chi tr, phdi hop véi cac ban, don vi lién quan trong viée hudng dan
trién khai Luat dudng sit va chuan bi tham gia, gép v xay dung cac Nghij dinh, Thong tu
lién quan.

- Ban KHKD:

+ Tiép tuc d6n ddc cac Ban, cac don vi déy nhanh tién do xay dung hé
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thdng dinh muc kinh & k§ thuat cia Cong ty Me va cac don vi truc thude.

+ Hoan thién viéc ky hop dong va trién khai thi dlem clra soat vé tu dong tai
c4c ga: Ha N6i, Pa Nang, Sai Gon; diy nhanh tién d6 sép xép, b tri phan khu chuc
nang vén tai va khai thac dich vu tai ga Ha Noi.

- Van phong Tong cong ty phdi hgp véi cac Cong ty CP VTDS Ha Noi, Sat
Gon dé chi dao xay dung ké hoach truyén thong cho hoat dong SXKD van tai tur
nay dén hét nam 2018.

- Trung tam DPHVTDS: ra soat, nghién ciru phuong an co ciu lai t6 chirc bo
méy diéu hanh VTDS dam bao hiéu qua hoat dong, nang cao néng luc thuc hién
nhiém vu va thu nhép cho ngudi lao dong; trién khai céc giai phép nham thu hut
nhan luc, ning cao chét lugng doi ngii CBCNV lam cong tac diéu hanh: tao moi
trudng lam viée thuén loi, chinh sach dii ngd tdt,..

Trén day la két luan cua d/c Vi T4 Tung - Tong gidm ddc Tong cong ty
DSVN tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 9/2017. Thira Iénh Tong giam dbc, Vin

phong thong bao dé cac d/c Pho TGD, cac Ban DSVN, céc don vi theo nhiém vu
dugc giao dé chi dao va to chure thuc hién.

Noi nhin: TL. TONG GIAM bOC
-DUDS, TV. HDTV, CDDS, DTNDS; Lanh dao Tcty;

- KSV; VP, cac ban BSVN; DUCQ, CDBCQ; ANH VAN PHONG
- Trung tdim DHVT;

- Céc Cty CP Van tai BS: HN, SG, Ratraco (sao gui cac d/v
lién quan);

- Céac Cty CP: BS, TTTTDS, cic C.ty C5 phan khéc;

- Trudng CONDS; TT Y té DS;

- Cac Ban QLDA KV1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2,3;

- Cac Chi nhanh KTDS; ga DSng Diang;

- Cic XN Diu may: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Da — :
Nang, Sai Gon; —
- Luu: TKTGD, VT, VP. Lé Bing An
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