CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA THAI Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 994 /QD-DSHT Ha Ngi, ngéyfo thang & nédm 2017
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh “Quy ché tra lrong ngwdi quan ly
Cong ty Co phan dwong sit Ha Thai”

HOQI PONG QUAN TRI : '
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA THAI

Can ctr Quyét dinh sb 3900/Qb-BGTVT ngay 30/10/2015 cua B§ Giao théng véan
tai vé viéc phé duyét phuong an co phén héa Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan ly
dudng sat Ha Thai;

Cin ctr Diéu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan dudng sit Ha Thai;

Cin ¢t Nghi quyet s6 982 /NQ-HBPQT, ngaysthang@ nam 2017 ciia HDQT Céng
ty Co phan dudng sit Ha Thai;

Xét dé nghi ciia 6ng Trudng phong TC - HC,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh “Quy ché tra luong ngudi quan Iy Céng ty c¢b phan dudng sat
Ha Thai”

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Ngudi quan 1y Cong ty, cic dng (ba) Trudéng phong nghiép vu, Thu
truong céc don vi trong toan Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: TM H{)I PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 3; G
- Céc thanh vién HPQT, BGD, BKS;
-bU, Ch, BTN;

- Luu: VT, TC-HC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA THAI Pic lap — Tu do — Hanh phiic

QUY CHE
Tra lwong, thii lao d6i véi Nguoi quan ly
Cong ty C6 phén dwong sat Ha Thai
(Ban héanh theo Quyét dinh s6:984 /OP-DSHT ngay A4/ & /2017
ciia Chii tich HDQT Céng ty C6 phan dwong sat Ha Thai)

: Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi diéu chinh, d6i twong 4p dung
1. Quy ché nay dé tra luong dbi véi Ngudi quan 1y cua Cong ty C phan
dudng sat Ha Thai (sau day goi la Cong ty).

2. Déi tugng ép dung Quy ché nay 1a nhimg ngudi quan ly cia Cong ty,
bao gom: Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri; Truéng Ban
kiém soat, kiém soat vién; Giam doc Cong ty, Phé Giam doc Cong ty, Ke toan
truong.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong Quy ché nay, cac tir nglr dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Tong Céng ty 1a :Féng cong ty Puong sat Viét Nam, dugc hiéu 1a Chu
s& hitu ctia Cong ty C6 phéan dudng sat Ha Thai.
2. Céng ty dugc hiéu 1a Céng ty C6 phan dudng sit Ha Thai.

3. Ngwoi quan ly Cong ty duge hiéu 1a nguoi quan ly chuyén trach va
khong chuyén trach tai Cong ty dugc quy dinh tai khoan 2 diéu 1 Quy ché nay.

4. Céc tir ngit khéc trong Quy ché ndy duge hiéu nhu trong Piéu 1& To
chirc va hoat dong ctia Céng ty CO6 phén dudng sat Ha Thai, trong Bo ludt Dan
su, Luat Doanh nghiép 2014 va céc véan ban phép luat khac thi c6 nghia nhu
trong cac van ban phép luét do.

Pidu 3. Tién lwong va thi lao

1. Tién lwong
Nguoi quan 1y chuyén trach cua Cong ty dugc huong ché do tién luong

theo nim cin cfr vao hidu quéa kinh doanh va két qua hoat dong quan ly, dicu
hanh hodc kiém soit cia Cong ty. Cu thé theo nguyén tac: loi nhuan va néing
suét lao dong tang thi tién luong téng, loi nhuan va ning suét lao dong giam thi
tién luong giam, nhung thAp nhét bing mirc lwong theo hé thong thang bang
luong Cong ty xay dung, cao nhét khéng vuot qua muc luong quy dinh tai Nghi
dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016. @2




2. Thu lao

Ngudi quan ly khéng chuyén trach dugc hudng thu lao theo cdng viéc va
thoi gian lam viéc. Mirc thi lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach khon
cao hon 20% tién luong cia ngudi quan ly chuyén trach. Mirc thu lao cu thé
trong timg giai doan s& do Dai hoi déng ¢ déng quy dinh.

Diéu 4. Nguyén tic xic dinh, tri lwvong, thi lao dbi véi ngudi quan ly
Cong ty.

1. Quy tién luong cua nguoi quan ly chuyén trach, thi lao ctia ngudi quan
ly khong chuyén trach dugc xac dinh theo ndm, tach riéng véi quy tién lwong
cua ngudi lao dong. Cén cir vao quy tién luong, thi lao ké hoach do Coéng ty
xac dinh, hang thang ngudi quéan ly dugc tam tng téi da bang 80% cuia sé tién
lwong, thi lao tam tinh cho thdng d6; 20% con lai duoc quyét toén va chi tra
vao cudi nam.

2. Quy tién lrong, thu lao cla ngudi quéan 1y duoc hach toin vao gia
thanh hogc chi phi kinh doanh va thé hién thinh mét muc riéng trong béo cdo tai
chinh hang nim cia Céng ty.

3. Tién luong va thu nhép hang thing cta ngudi quan 1y Céng ty duoc
ghi vao s6 luong theo quy dinh tai Théng tu sé 15/1997/TT-LDTBXH ngay
10/4/1997 ciua B Lao dong Thuong binh va Xa héi.

S. Can cir vao chirc ning, nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 1¢ t chirc va
hoat dong ctia Céng ty, hang quy mdi ngudi quan Iy phai xay dung chuong trinh
cong tac cu thé dé 1anh dao va chi dao céc phong, don vi thuc hién tét nhiém vu
dugc giao.

Trén co s& chuong trinh céng tac, hing quy va cudi ndm mdi ngudi quan
ly phai bo cdo két qua cong tac cho Hai dong quan tri. Két qua cong tac gin
v6i mirc do dong gbp vao hiéu qua san xuit, kinh doanh; két qua quan 1y diéu
hanh, trach nhiém cta nguoi quan 1y 1am cin cir dé danh gia mirc d hoan thanh
cong vige. Mirc d6 hoan thanh cong viéc, hé s luong va ngay cong thuc t& 1am
viéc 1a nhimng cén ¢ dé thanh toén tién luong ci ndm ciia mdi ngudi quan ly.

Chuong II
NGUON HiNH THANH VA PHAN PHOI
QUY TIEN LUONG, THU LAO

Diéu 5. Ngudn hinh thanh quy tién lrong, tha lao

-Tir nguén chi phi chung;

-Tlr nguoén san xuét kinh doanh khac.

Piéu 6. Quy tién lwrong, thu lao

1. Quy tién lwong, thu lao ké hoach (thwe hién)

1.1.Quy tién luong, thi lao ké hoach (thyc hién) ciia ngudi quan 1y xac
dinh theo huéng dan tai théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay ﬂlf‘};’zf}l&z&{
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cua B§ Lao dong Thuong binh va X4 hdi va c4c vin ban huéng dan vé lao dong
tién luong ciia Téng Cong ty Pudng sét Vist Nam.

1.2. Khi xéc dinh quy tién lwong, thit lao ké hoach (thuc hién) phai x4c
dinh cu thé quy tién luong, thi lao déi véi cac dbi tuong:

a) Quy tién luong ké hoach (thuce hién) ctia nguoi quan ly chuyén trach;

b) Quy thu lao ké hoach (thuc hién) ciia ngudi quan 1y khéng chuyén
trach.

1.3. Quy I hang nim, Gidam débc Cong ty xé4c dinh quy tién luong, thu lao
thyc hién cla nim trude va ké hoach ciia nim nay trinh Hoi dong quan tri phé
duyét dé thuc hién.

2. Quy tién lwong, thu lao con lai

Can cr qu¥ tién lwong, thu lao thuc hién dugc phé duyét va quy tién
luong, thu lao d4 tam mg dé xéc dinh quy tién luong, thu lao con lai duoc
hudng. Trudng hop chi vugt quy tién lwong, th lao thuc hién thi phai hoan tra
phan da chi vuot ngay trong nam doé.

Diéu 7. Phin phéi quy tién lwong, thi lao ngudi quan 1y

1. Tam tng tién lwrong, thu lao ciia cic nguwoi quan ly

1.1. Quy luong tam {ing ctia ngudi quan ly Céng ty:

Gidm doc Céng ty can cir vio quy tién luong, thi lao ké hoach da duoc
H6i dong quan tri phé duyét, xay dung ké hoach tam (g tién luong, thi lao dbi
v6i nguoi quan ly véi mic ti da bing 80% cia quy tién luong, thi lao ké
hoach. Cu thé nhu sau:

Vtu = 80% thqlct (1)

- Viu: Quy tién luong tam tg ctia ngudi quan 1y Cong ty:

- Vinqlet: Quy tién lwong ké hoach ciia nguoi quan ly Cong ty.

1.2. K& hoach tam tmg tién luong théng déi véi ngusi quan Iy Cong ty:

Trén co s¢ quy tién luong tam mg, xdy dung ké hoach tam tmg luong
hang thang doi véi nguoi quéan ly Cong ty.

2. Thanh toan quy tién lwong, quy thu lao ciia nguwdi quan ly

Can cir quy tién luong, thi lao thyuc hién cta nguoi quan ly da dugc phé
duy€t va quy tién luong, thu lao da tam Ung dé xdc dinh quy tién luong, thu lao
con lai. Quy tién luong, thi lao con lai quyét toan vao cudi nim tai Cong ty.

. Truong hop chi vuot quy tién luong, thi lao thuc hién thi phai hoan tra

phan tién luong, thu lao da vugt chi ndy ngay trong nam.
- Truong hop Céng ty da tam (mg tién luong vuot quy tién luong thuc
hién doi véi Nguoi quan 1y Céng ty thi Nguoi quan Iy Céng ty phai hoan tra
phan tién luong da chi vugt trong nim;

Diéu 8. Tra lwrong ngwdoi quan ly Cong ty

1. Céch tra luong /



Tra luong theo mirc luong quy dinh tai thang bang luong do Cong ty xay
dung (phan luong T);) va theo két qua cudi ciing gan véi mirc do phirc tap, tinh
trach nhiém cua cnng viéc doi héi, mic do hoan thanh cong viéc va sO ngay
cong thuc té dong gop vao viéc hoan thanh ké hoach san xuit, kinh doanh cta
tirmg ca nhan (phén luong mém Ts).

Tién luong ctia c4 nhén dugc tinh theo cong thirc sau :

Ti= Tyt Ta (2)

- T;: Tién luong ctia ngudi thi i duge nhén;

- Ty;: Tién luong ché d6 theo hé s6 lwong chirc vu clia ngudi thir i;

- T,;: Tién luong theo cong viéc dugc gén véi mic do phl’rc tap, tinh
trach nhiém cua cbng viéc doi héi, mirc d§ hoan thanh cong viéc va sd ngay

cong thue té dong g6p vao viéc hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh cia
cé nhan ddi véi Céng ty.

2. Cach tinh Ty;:

HSL; x TL

= X N 3)
ch

- HSL;: Hé s6 luong chirc vu cia ngudi thit i (theo hé thong thang bang
luong Cong ty xay dung);

- TL,, : Mirc luong ti thiéu viing do Chinh phu quy dinh;

(Tai thoi diém xay dung quy ché, TLgy, = 3.750.000d/théng);

- Nea: S6 ngay cong lam viéc theo ché d6 quy dinh trong thang.

- Ng: Bao gdm céc ngay: lam viéc tai co quan, di cong tic, hoc tp &
trong nudc va ngnal nuée do co quan cu (tnr truémg hop coé quy dinh riéng),
nghi phép, nghi 1€, nghi tét, nghi by, nghi viéc riéng c6 luong, nghi do TNLD...

3. Cach tinh Ty

o= X n;.h; (4)

- Vi La quy tién luong sau khi da tra luong ché d6 cho ngudi quan 1y
Cong ty.

Va=Va - Ve )



+ Vi : Quy tién lurong tam Umg, tinh theo cong thire (1);
+ Vea: Quy tién lwong ché d6 cua nguoi quan ly Céng ty, tinh theo
cong thirc sau:
m

Vcﬂ = z Tli (6}
i=l
+ Ty La tién luong ché d6 cua ngudi thir i, tinh theo cong thirc

(2);

-n;: La s ngay cong thuc té clia nguoi thir i,

- h;: La hé sé tién lvong hodc phy cép trach nhiém Gng véi cong viéc
dugc giao, mitc d6 phic tap, tinh trach nhiém cua cong viéc doi héi va mire do
hoan thanh céng viéc ciia nguoi thir i;

-m: Lasé nguoi quan ly Cong ty (chuyén trach).

a) Cach xdc dinh ngay cong thuee té (ni):

Ngay cong thuc té () ctia mdi ngudi dé tinh Ty; theo cong thirc (4): Trir
nhiing ngdy nghi L, Tét, nghi phép, nghi viéc riéng c6 luong, nghi tai nan lao
dong, nghi hudng ché 46 do BHXH tra, con céc ngdy cong khac déu dugc tinh
la ngay céng lam viéc thuc té dé tinh tra lwong.

b) Cach xdc dinh hé s6 tién luong (h,)

hi = Kl X Kz (7)

* K, : La hé s6 mirc d6 hoan thanh cong viée (theo két qua phan loai cia
nguoi quan ly), chia 3 mirc nhu sau:

Loai A: Hoan thanh xuit sic nhiém vy, dam bao tién do va chat luong
(K =1);

Loai B: Hoan thanh nhiém vu, c6 sai sét (K; =0,95);

Loai C: Khéng hoan thanh nhiém vy do chii quan ma khéng ¢6 Iy do
chinh dang (K; = 0,9).

Hang quy, cic c4 nhan phai bao cdo va tir danh gia két qua cong tac (gui
cho Phong TC-HC tap hop truée ngay 20 cta théng cubi quy). Hoi dong quan
tri hop, tham gia ghop y, dé nghi xép loai, dé 1am cin cir danh gia mirc d6 hoan
thanh céng viéc. Két qua phan loai cuia quy trudce lam co s¢ dé tinh luong thang
trong quy sau.

* Kz : La hé s6 danh gi4 d6 phurc tap va tinh trach nhiém ctia ngudi thi .
K, dugc xéc dinh theo bang dudi day:
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TT CHUC DANH Hé sb K,

1 Chu tich HPQT Céng ty 6,0

2 | Giam dbc Coéng ty 5,0
Thanh vién HDQT cdng ty (chuyén trach), Pho 4,0
Giam dbc Cong ty, Ké toan truong Céng ty

4 | Trudng ban kiém soat 3
Thanh vién BKS (chuyén trach) 2.5

Diéu 9. Phan phdi Tién lwong con lai:
Thanh toan qu¥ tién luong con lai vao cudi nim ké hoach sau khi da xac
dinh dugc quy lvong thuc hién theo quy dinh.
Va= Vgt - Yt (8)

- Vi Quy tién luwong con lai ca nam;
- Vinglet: Quy tién luong thuc hién ca nam;
- Vit Quy tién luong tam tmg ca nim.

Trén co s& Quy luong con lai, phan phdi cho Ngudi quan ly Céng ty nhu
sau:

1Vw;:l
Vﬂi = X HSL, xTxK 9)

m

YHSL;xTx K
i=1

- Vi quy tién luong con lai thuc t& dé phén phéi cho Nguoi quan ly
chuyén trach;

- HSL;: hé s6 luong chic vu clia ngudi thir i (theo Hé théng thang
lrong, bang luong Cong ty xdy dung);

- m: s6 Ngudi quan 1y chuyén trach;

- T: s6 thang lam viéc trong nim cta timg Ngudi quan 1y;

S5t K: hé sé mic dd hoan thanh cong viéc theo két qua phan loai lao dong

cudi nam cua tirng nguoi quan ly theo 3 mirc nhur sau:

Loai A: Hoan thanh xuét sic nhiém vu, dam bao tién do va chét luong (K
=11

Loai B: Hoan thanh nhiém vy, ¢6 sai sét (K = 0,95); &/



Loai C: Khong hoan thanh nhiém vu do chi quan ma khéng c¢6 ly do
chinh dang (K = 0,9).

(Riéng cdc chic danh nguoi quan 1y 1a nguoi dai dién phin vén s& do
Téng Coéng ty dudng sat Vlet Nam phan loai)

Piéu 10. Tra Tro cap bao hiém xi hdi

Ngl.rm quan ly Cong ty trong thoi gian nghi 6m dau, tai nan rui ro . .. dugce
huéng trg cap Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té theo quy dinh hién hanh;

Chwong III
TIEN THUONG
Diéu 11. Tién thwdng, phic loi
1. Can ctr vao loi nhuén hang ndm sau khi hoan thanh nghia vu véi Nha
nudc, cac thanh vién ghop von theo quy dinh ctia Nha nuée va Pidu lé Cong ty,

Céng ty xac dinh tién thudng, phic loi cia ngudi quan ly chuyén trach cua
Cong ty nhu sau:

Néu lgi nhuén thuc hién bing hoic tdng so vdi loi nhuén ké hoach thi quy

thudng ciia ngudi quan ly Céng ty khong qué 1,5 thang tién lrong binh quén
thue hién.

Néu lgi nhuan thue hién thdp hon loi nhuén ké hoach thi quy thuong cua
ngudi quan ly Céng ty khéng qua 01 thang tién lurong binh quén thyc hién.

2. Khong dung quy khen thuong cta ngudi lao dong dé chi thuong cho
ngudi quan ly Cong ty (trir khoan thudng theo quy dinh ctia Phap luat vé thi dua
khen thudng).

Quy phiic lgi ding dé dau tu xay dung hodc stra chita cdc cong trinh
phtic loi, chi cho cac hoat dong phiic l¢i clia ngudi lao dong, bao gdm ca nguoi
quan ly Cong ty.

Chuwong II1
TO CHUC THU'C HIEN

Piéu 11. Trach nhiém

1. Nguoi dai dién phan von Nha nwéce tai Cong ty:

Bio cdo Tong Cong ty DPudng sat Viét Nam xin ¥ kién vé tién luong, tién
thudng, thu lao ciia ngudi quan ly Cong ty.

2. Hoi dong quén tri:

Phé duyét quy tién luong, tién thudng, thu lao thuc hién cia ngudi quan
Iy Céng ty (theo ding Nghi quyét Pai hoi dc-ng co dong).

3. Giam dbc Cung ty:

Xay dung quy tién luong, tién thudng, th lao cua ngudi quan ly Cong ty
trinh Hoi dnng quén tri quyét dinh theo thim quyén; td chirc thuc hién theo ké
hoach.
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Diéu 12. Té chirc thue hi¢n

1. Can cir quy tien luong, tién thucmg, thu lao ké hoach (thuc hién) cta
ngudi quan ly Cong ty duge duge Hoi dong quan tri phé duyét (sau khi c6 Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng), Giam déc Cong ty co trach nhiém chi dao cac
phong: Phong Td chic — Hanh chinh, Phong Tai chinh ké toan va Phong Ké
hoach — Kinh doanh thuc hién chi tra tién lwong, tién thuéng, thii lao cho ngudi
quan ly Céng ty theo quy ché nay.

2. Trong qua trinh thyc hién c6 nhiing phat sinh can dléu chinh, sira d6i
va bb sung, dé nghi cac don vi phan anh bing vin ban vé Phong Té chirc —

Hanh chinh dé tong hop, bao cao Gidm doc trinh Hoi ddng quén tri xem xét, sira
ddi, bd sung dé quy ché dugc hoan thién.

Diéu 13. Trong trlmng hop céac quy dinh cta phap luat hién hanh thay ddi
dan dén mau thuin véi nhitng quy dinh tai Quy ché nay thi thuc hién theo quy
dinh cua phap luat./.




