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QUY CHẾ  
TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG  

CỦA XÍ NGHIỆP QUẢN LÝ CẦU THĂNG LONG 
(Ban hành kèm theo Quyết định số:987/QĐ-ĐSHT, ngày 10 tháng 8 năm 2017 

của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái) 
 

Chƣơng I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 
 

 Điều 1. Giải thích từ ngữ 

Trong Quy chế này các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

1. Xí nghiệp: Xí nghiệp Quản lý cầu Thăng Long. 

2. Công ty là: Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái. 

3. Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái. 

4. Các từ ngữ trong Quy chế đã được giải nghĩa trong Bộ luật Dân sự, Luật doanh 

nghiệp và các văn bản pháp luật khác có nghĩa như trong các văn bản pháp luật đó. 

Danh từ pháp luật được hiểu là pháp luật Việt Nam.  

Điều2. Tên đơn vị, địa chỉ: 

- Tên đầy đủ:  Xí nghiệp Quản lý cầu Thăng Long – Chi nhánh Công ty Cổ phần 

đường sắt Hà Thái; 

- Tên rút gọn: Xí nghiệp Quản lý cầu Thăng Long; 

- Trụ sở: Khu ga Kim Nỗ - Xã Kim Nỗ - Huyện Đông Anh – TP. Hà Nội. 

- Điện thoại: 0243.8389243. 

Điều 3. Hình thức pháp lý và tƣ cách pháp nhân của Xí nghiệp 

Xí nghiệp Quản lý cầu Thăng Long là đơn vị trực thuộc Công ty, hạch toán phụ 

thuộc, kinh doanh theo ngành nghề đã đăng ký kinh doanh, có con dấu và mã số thuế 

riêng.  

Điều 4. Chức năng, nhiệm vụ: 

a. Chức năng: 

- Quản lý, bảo trì, duy tu, sửa chữa thường xuyên cầu Thăng Long. Đảm bảo an 

toàn giao thông, an toàn lao động và phòng chống cháy nổ; 

- Quản lý toàn bộ tài sản trên cầu Thăng Long, bảo vệ an ninh trật tự trên cầu và 

phạm vi bảo vệ công trình, hành lang an toàn giao thông đường sắt trong phạm vi đơn vị 

quản lý; 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

ĐƢỜNG SẮT HÀ THÁI 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
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- Quản lý toàn bộ tài sản, trang thiết bị được Công ty giao; 

- Thi công các công trình trong và ngoài ngành, thực hiện các ngành nghề kinh 

doanh theo giấy phép đăng ký kinh doanh đã được sở Kế hoạch đầu tư Thành phố Hà 

Nội cấp cho Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái cũng như của Xí nghiệp. 

b. Nhiệm vụ:  

- Thực hiện nhiệm vụ quản lý, bảo trì kết cấu hạ tầng giao thông đường sắt, kết 

cấu cầu Thăng Long. Lập kế hoạch bảo trì hàng tháng. Chỉ đạo, kiểm tra đôn đốc và 

giám sát việc thực hiện nhiệm vụ đã giao xuống các đội, tổ sản xuất; 

- Kiểm tra, xử lý đảm bảo tuyệt đối an toàn chạy tàu, trạng thái cầu đường trong 

phạm vi quản lý. Báo cáo kịp thời khi có thông tin về sự cố trên cầu, tai nạn giao thông 

đường sắt. Trường hợp vượt quá khả năng xử lý vừa phải tổ chức biện pháp đảm bảo an 

toàn, vừa phải báo cáo lên Ban giám đốc và các phòng ban liên quan để có biện pháp 

giải quyết kịp thời; 

- Phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa phương, cơ quan công an trên địa bàn để 

vận động chống lấn chiếm, giải tỏa lấn chiếm và các hành vi vi phạm công trình và hành 

lang bảo vệ cầu Thăng Long; 

- Quản lý, sử dụng vật tư, nhiên liệu, dụng cụ sản xuất, máy móc thiết bị được 

Công ty cấp hoặc được giao tự mua một cách hiệu quả; 

- Thi công các công trình trong và ngoài ngành theo hợp đồng giao khoán với 

Công ty; 

- Chủ động tìm kiếm các công trình để tạo thêm công ăn việc làm, tăng thu nhập 

cho người lao động. 

Điều 5. Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam và các tổ chức chính trị  - xã hội 

trong Xí nghiệp 

1. Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam trong Xí nghiệp hoạt động theo hiến pháp, 

pháp luật và Điều lệ của Đảng Cộng sản Việt Nam. Trực thuộc và dưới sự chỉ đạo của 

Đảng bộ Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái. 

2. Các tổ chức chính trị - xã hội khác trong Xí nghiệp hoạt động theo hiến pháp, 

pháp luật và điều lệ của các tổ chức chính trị - xã hội đó phù hợp với quy định của pháp 

luật. Trực thuộc và dưới sự chỉ đạo của các tổ chức của Công ty Cổ phần đường sắt Hà 

Thái. 

3. Xí nghiệp được tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật chất, thời gian và điều kiện 

cần thiết để các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên và các tổ chức chính trị - xã 

hội khác hoạt động theo quy định của pháp luật và Điều lệ của các tổ chức đó thông qua 

các quy chế, kế hoạch và chương trình cụ thể hàng năm. 

Điều 6. Nguyên tắc hoạt động: 

1. Hội đồng quản trị Quyết định việc thành lập, giải thể, cơ cấu tổ chức, quy chế 

làm việc của Xí nghiệp; Giám đốc Công ty quản lý, điều hành hoạt động của Xí nghiệp 

và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị, trước Pháp luật về hoạt động của Xí 

nghiệp. 
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2. Giám đốc Xí nghiệp trực tiếp điều hành hoạt động hàng ngày của Xí nghiệp và 

chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty và Pháp luật hiện hành về 

những công việc được phân công. 

3. Xí nghiệp có trách nhiệm phối hợp với các tổ chức trong và ngoài Công ty để 

thực hiện nhiệm vụ được giao. 

 

CHƢƠNG II: 

CÔNG TÁC TỔ CHỨC, CÁN BỘ, LAO ĐỘNG, TIỀN LƢƠNG 

 

Điều 7. Tổ chức, cán bộ, lao động: 

1. Công tác tổ chức, cán bộ: 

Thành lập, sáp nhập, giải thể các bộ phận nghiệp vụ, các đội sản xuất trong phạm 

vi Xí nghiệp do Giám đốc Công ty quyết định sau khi có ý kiến chấp thuận của Hội 

đồng quản trị. 

Bổ nhiệm, miễn nhiệm, điều động, thuyên chuyển các chức danh Giám đốc, Phó 

Giám đốc, các chức danh trưởng, phó các bộ phận tài chính - thống kê, bộ phận kế 

hoạch – kỹ thuật, đội trưởng, các đội sản xuất của Xí nghiệp do Giám đốc Công ty 

quyết định sau khi có ý kiến chấp thuận của Hội đồng quản trị và theo đúng quy trình bổ 

nhiệm. 

Các chức danh nhân viên gián tiếp của các bộ phận trong phạm vi Xí nghiệp do 

Giám đốc Xí nghiệp bố trí, sắp xếp theo năng lực làm việc phù hợp với công việc thực 

tế của Xí nghiệp và được sự thống nhất của Giám đốc Công ty. Công nhân các tổ sản 

xuất của Xí nghiệp do Đội trưởng các đội bố trí sắp xếp các công việc theo các hợp 

đồng quý và công việc hàng tháng do Xí nghiệp phân bổ cho các đội.  

2. Công tác lao động:  

Ký hợp đồng lao động, chấm dứt hợp đồng lao động, điều chuyển công tác đối 

với các chức danh gián tiếp, trực tiếp của Xí nghiệp do Giám đốc Công ty quyết định 

sau khi có ý kiến chấp thuận của Hội đồng quản trị. 

Giám đốc Xí nghiệp được điều động, bố trí lao động trực tiếp trong phạm vi Xí 

nghiệp. Nếu điều động có liên quan đến việc thay đổi chức danh nghề thì phải trình để 

Giám đốc Công ty quyết định. 

Điều 8. Tiền lƣơng: 

8.1. Lương gián tiếp của Xí nghiệp được xác lập từ các nguồn tiền lương sau 

đây: 

- Từ nguồn lương khoán định biên do Công ty chi trả (trừ những trường hợp trực 

tiếp tham gia chỉ đạo công trình ngoài). 

- Đối với những trường hợp trực tiếp tham gia chỉ đạo công trình ngoài: áp dụng 

theo “Quy chế quản lý và giao khoán các công trình ngoài sửa chữa thường xuyên của 

Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái”. 
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- Công ty trả lương đối với những trường hợp CBCNV được điều động đi làm 

việc theo quyết định của Giám đốc Công ty.  

7.2. Lương trực tiếp: 

- Từ nguồn chi phí nhân công trong hợp đồng giao khoán giữa Công ty và Xí 

nghiệp. 

- Đối với những trường hợp tham gia thi công công trình: được giao từ nguồn 

kinh phí nhân công của các công trình, hay hạng mục công trình. 

- Được giao khoán từ nguồn doanh thu KDDV (nếu có) do Xí nghiệp thực hiện. 

Điều 9. Phân phối tiền lƣơng: 

Trên cơ sở những định trong quy chế trả lương của Công ty, Xí nghiệp tự xây 

dựng quy chế trả lương cho đơn vị mình trình Hội đồng quản trị phê duyệt để thực hiện, 

đảm bảo sự hài hòa giữa các bộ phận và khuyến khích người lao động làm việc năng 

suất, chất lượng mà không trái với quy định của Nhà nước, của ngành và của Công ty. 

Về cơ bản, lương của bộ phận nào chia cho bộ phận đó nhưng phải dựa trên cơ sở 

công việc được giao và họp đánh giá, phân loại mức độ hoàn thành có hiệu quả để trả 

lương và điều tiết thu nhập, đảm bảo việc làm, thu nhập ổn định. Đầu tháng Xí nghiệp 

họp giao ban Xí nghiệp từ tổ trưởng trở lên đến Ban giám đốc để triển khai công việc 

tháng tiếp theo và đánh giá nội dung công việc hoàn thành tháng trước; phân loại A,B,C 

để tính lương cho các bộ phận và từng người lao động của tháng trước dựa trên số ngày 

công lao động, hiệu quả hoàn thành công việc theo quy định và ý thức kỷ luật trong 

công tác (theo quy chế trả lương của Xí nghiệp).  

Điều 10. Chế độ đối với ngƣời lao động: 

Xí nghiệp phải thực hiện nghiêm túc các quy định hiện hành của Nhà nước, của 

Ngành và của Công ty, cụ thể: 

- Các khoản BHYT, BHXH, BHTN, Kinh phí công đoàn theo quy định của pháp 

luật. Trình tự, thủ tục thực hiện do Công ty quy định. 

- Chế độ học tập, hội họp nội bộ do Xí nghiệp chi trả. 

- Chế độ nghỉ phép thường niên do Công ty đài thọ theo quy chế của Công ty. 

- Chế độ học tập bồi dưỡng nghiệp vụ, chính trị, quân sự do Công ty tổ chức thì 

tiền lương của cá nhân được triệu tập do Công ty đài thọ. 

- Chế độ BHLĐ đối với các chức danh được Công ty ký hợp đồng lao động 

không xác định thời hạn do Công ty chi trả. 

- Chế độ đào tạo, nâng lương gián tiếp, thi nâng bậc trực tiếp thực hiện theo quy 

định của nghành và theo quy chế của Công ty. 

- Chế độ thi đua khen thưởng, kỷ luật đối với các chức danh gián tiếp và trực tiếp 

thực hiện theo quy định của pháp luật, ngành và của Công ty. 
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CHƢƠNG III 

CƠ CẤU TỔ CHỨC, BỘ MÁY HOẠT ĐỘNG 

Điều 11. Sơ đồ cơ cấu tổ chức: 
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Điều 12. Tổ chức định biên: 

12.1. Giám đốc Xí nghiệp: 

* Chức năng: 

- Là người chỉ đạo điều hành thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Xí 

nghiệp;  

- Chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty và Pháp luật về 

toàn bộ hoạt động của Xí nghiệp và các quyết định do Giám đốc Xí nghiệp ban hành. 

*  Nhiệm vụ: 

- Là đại diện pháp nhân của Xí nghiệp;  

 

PGĐ phụ trách,điện+ 

SXVT và XDCT 

 

Đội 

duy tu 

 

PGĐ phụ trách SCTX   

 

Đội bảo 

vệ 

Bộ phận 

TC-HC-VT 

Bộ phận 

KH-KT 

Đội 

SXVT

& 

XDCT 

 

Tổ 
SXVT 

 

Tổ 
XDCT 

 

Tổ 

bảo 

vệ 3 

 

Tổ 

bảo 

vệ 1 

 

Tổ 

bảo 

vệ 2 

Tổ 

duy 

tu 1                                           

 
Tổ 

tuần 

cầu, 

đường  

 

Tổ 

duy 

tu 2 

 

PGĐ phụ trách bảo vệ 

và hành lang ATGTĐS 



 6 

- Tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của Xí nghiệp đảm bảo an toàn tuyệt đối 

bao gồm an toàn lao động, an toàn chạy tàu, an toàn cháy nổ, an ninh trật tự trên địa bàn 

theo quy định của Công ty, của Ngành, của Nhà nước, hoàn thành kế hoạch Công ty 

giao; 

- Tổ chức quản lý, bảo trì toàn bộ công trình cầu, đường; phạm vi bảo vệ công 

trình; hành lang an toàn giao thông đường sắt đảm bảo tiêu chuẩn kỹ thuật theo quy 

định. 

- Bảo toàn và phát triển nguồn vốn bao gồm tiền, tài sản, toàn bộ nhà đất do Công 

ty giao Xí nghiệp quản lý và khai thác; 

- Đảm bảo đời sống, việc làm và thu nhập cho người lao động trong Xí nghiệp; 

- Xây dựng Xí nghiệp ổn định và phát triển theo chỉ đạo của Công ty.  

12.2. Phó Giám đốc phụ trách Sản xuất vật tƣ và Xây dựng công trình,điện 

sản xuất: 

* Chức năng: 

 Được Giám đốc Xí nghiệp ủy quyền chỉ đạo điều hành công tác sản xuất vật tư, 

thi công các công trình ngoài ngành.  

* Nhiệm vụ: 

- Chỉ đạo công tác khảo sát hiện trường, lập phương án thi công các công trình 

(hoặc hạng mục công trình) được Công ty giao Xí nghiệp thực hiện; 

- Chỉ đạo các bộ phận nghiệp vụ phối hợp với các phòng nghiệp vụ Công ty thực 

hiện các nội dung công việc: 

+ Lập phương án biện pháp thi công, tiến độ thi công, khối lượng công việc, bố 

trí phương tiện thiết bị và nhân lực, biện pháp đảm bảo an toàn trong thi công, vệ sinh 

môi trường, bảo đảm vật tư đưa vào công trình đúng quy cách, chủng loại, chất lương 

theo quy định; 

+ Triển khai thi công theo đúng phương án được duyệt;  

+ Nghiệm thu bộ phận, nghiệm thu khối lượng hoàn thành, nghiệm thu bàn giao 

sử dụng công trình; 

- Trưởng ban nghiệm thu vật tư đầu vào để gia công sản xuất do xí nghiệp  

mua sắm;  

- Chỉ đạo công tác bảo dưỡng thiết bị thi công do XN quản lý; 

- Chỉ đạo và kiểm tra, quản lý việc sử dụng điện sản xuất và chiếu sáng trên cầu, 

kiểm tra thường xuyên bóng điện chiếu sáng trên cầu vào các buổi tối, lập kế hoạch và 

đề xuất phương án sửa chữa điện, phối hợp với các phòng ban của Công ty đưa vào kế 

hoạch tác nghiệp hàng quý, tháng để sửa chữa đảm bảo an toàn điện sản xuất và điện 

chiếu sáng.  

12.3. Phó Giám đốc phụ trách công tác sửa chữa thƣờng xuyên: 

* Chức năng: 
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Được Giám đốc ủy quyền chỉ đạo điều hành công tác duy tu, sửa chữa thường 

xuyên do Đường sắt Việt Nam và Công ty giao; chỉ đạo điều hành công tác bảo vệ, giữ 

gìn an ninh trật tự và hành lang an toàn cho cầu Thăng Long.  

* Nhiệm vụ:  

Phụ trách hoạt động liên quan đến các lĩnh vực: 

- Quản lý hệ thống kết cấu cơ sở hạ tầng: Cầu, đường, kiến trúc; 

- Chịu trách nhiệm về an toàn chạy tàu trong phạm vi Xí nghiệp quản lý; 

- Chỉ đạo các bộ phận liên quan trong công tác duy tu, sửa chữa thường xuyên;  

 - Phối hợp với các phòng ban Công ty, tham gia điều tra khối lượng hàng tháng, 

quý. Chỉ đạo xây dựng kế hoạch tác nghiệp tháng, quý;  

- Chỉ đạo công tác nghiệm thu nội bộ hàng tháng của các bộ phận, đơn vị; 

 - Quản lý máy móc thiết bị, vật tư thu hồi; 

 - Trực tiếp chỉ đạo công tác chống xóc lắc. Xây dựng nội dung chuyên đề hội 

thảo về quản lý nâng cao chất lượng cầu đường; 

12.4. Phó Giám đốc phụ trách công tác bảo vệ và hành lang ATGTĐS: 

- Chỉ đạo công tác bảo vệ cầu Thăng Long; 

 - Phối hợp với cơ quan chức năng trong việc đảm bảo an ninh cho các đoàn 

khách nước ngoài qua cầu Thăng Long; 

- Kiểm tra, ngăn chặn không để phát sinh những sai phạm hành lang an toàn cầu 

Thăng Long, an toàn giao thông đường sắt trong phạm vi Xí nghiệp Quản lý; 

- Công tác bảo vệ quân sự, an toàn cháy nổ, quan hệ với chính quyền địa phương 

để giải quyết các vi phạm về hành lang ATGT ĐS và phạm vi bảo vệ cầu; 

- Phối kết hợp với phòng TC-HC phụ trách công tác đào tạo bảo vệ cầu; 

12.5. Bộ phận Tài chính - Hành chính - Vật tƣ - Y tế: 

 * Chức năng: 

- Là bộ phận tham mưu cho Giám đốc xí nghiệp trong công tác quản lý về tài 

chính, vật tư và quản trị hành chính của Xí nghiệp; 

- Là bộ phận giúp việc của Giám đốc Xí nghiệp thực hiện chế độ chính sách đối 

với người lao động trong phạm vi Xí nghiệp. 

* Nhiệm vụ: 

- Tham mưu cho Giám đốc Xí nghiệp và quản lý các yếu tố chi phí mua sắm cấp 

phát vật tư, vật liệu phục vụ sản xuất và kinh doanh của XN;  

- Quản lý, kiểm tra, giám sát công tác tài chính kế toán của Xí nghiệp theo pháp 

luật về tài chính, kế toán; có quyền hạn và nghĩa vụ theo quy định của pháp luật. Kế 

toán Xí nghiệp chịu trách nhiệm trước Giám đốc Xí nghiệp và pháp luật về nhiệm vụ 

được phân công.  
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- Mở sổ sách theo dõi hạch toán kế toán, lưu giữ hệ thống chứng từ tài chính kế 

toán, lập báo cáo tài chính quý, năm theo đúng nguyên tắc tài chính và quy định của 

pháp luật. Thực hiện nghĩa vụ nộp thuế theo quy định của pháp luật. 

- Quản lý CBCNV, phân phối lương cho CBCNV theo đúng chế độ, chính sách, 

thực hiện chế độ của người lao động. 

- Quản lý hành chính văn thư lưu trữ của Xí nghiệp theo quy định. 

12.5. Bộ phận Kế hoạch - Kỹ thuật: 

* Chức năng: 

Là bộ phận nghiệp vụ tham mưu Giám đốc Xí nghiệp trong công tác quản lý về 

kế hoạch, kỹ thuật, thống kê của Xí nghiệp. 

*  Nhiệm vụ: 

- Giúp Giám đốc Xí nghiệp xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh từng kỳ. 

Tham mưu Giám đốc XN tổ chức chỉ đạo điều hành sản xuất và kinh doanh dịch vụ; 

- Giúp Giám đốc Xí nghiệp mở rộng thị trường sản xuất và kinh doanh; 

- Theo dõi công tác kế hoạch, kỹ thuật, thống kê; 

- Giám sát chỉ đạo thi công công trình được giao đảm bảo tuyệt đối an toàn, theo 

Hồ sơ thiết kế được duyệt đảm bảo tiến độ và chất lượng công trình;  

- Lập phương án thiết kế, tổ chức thi công, lập Hồ sơ hoàn công.  

12.6. Đội duy tu. 

* Chức năng: Thực hiện khối lượng duy tu sửa chữa thường xuyên, khẩn cấp cầu 

Thăng Long do Xí nghiệp và Công ty giao.         

*  Nhiệm vụ: 

- Duy tu, bảo quản kết cấu công trình Cầu Thăng Long theo khối lượng duy tu 

sửa chữa thường xuyên, khẩn cấp. Đảm bảo hoàn thành khối lượng, chất lượng, an toàn 

lao động, an toàn chạy tàu, an toàn cháy nổ; 

- Tham gia cùng kỹ thuật XN và Công ty điều tra, kiểm tra tình trạng hư hỏng và 

các bệnh hại của cầu, đề xuất phương án và biện pháp sửa chữa tình trạng hư hỏng;  

- Trực tiếp chỉ đạo các tổ duy tu hoàn thành khối lượng công việc được giao trong 

tháng,quí,năm; 

- Kiểm tra, xử lý và báo cáo kịp thời khi có sự cố, tai nạn giao thông đường sắt. 

Trường hợp vượt quá khả năng xử lý, vừa phải tổ chức các biện pháp đảm bảo an toàn 

giao thông, vừa phải báo cáo cấp trên để có biện pháp giải quyết kịp thời. 

- Tuân thủ nội quy, quy chế của Công ty, các quy trình quy phạm của Ngành, 

pháp luật của Nhà nước; 

- Thực hiện công việc đột xuất khác khi Xí nghiệp và Công ty yêu cầu. 

12.7. Đội bảo vệ. 

* Chức năng: tham mưu cho Giám đốc Xí nghiệp, trực tiếp kiểm tra đôn đốc 

công tác bảo vệ tài sản trên cầu và hành lang an toàn cầu theo Luật đường sắt Việt Nam. 
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*  Nhiệm vụ: 

- Giải quyết các công việc liên quan đến công tác bảo vệ cầu; kịp thời phát hiện, 

xử lý và ngăn chặn mọi hành vi lấy cắp tài sản, hay phá hoại công trình hoặc hành vi 

gây cháy nổ trên cầu;  

- Ngăn chặn người không có nhiệm vụ đi vào cầu đường sắt, hướng dẫn và đảm 

bảo an toàn giao thông cầu đường bộ, đường sắt; 

- Đảm bảo an ninh trật tự cho người và phương tiện tham gia giao thông trên cầu; 

Phối hợp với cơ quan chức năng, bảo vệ an toàn tuyệt đối cho các đoàn khách Quốc tế 

qua cầu; 

- Không cho cá nhân, tổ chức quay phim, chụp ảnh hay nghiên cứu…trong phạm 

vi cầu khi chưa được phép của cấp trên (Bộ Giao thông vận tải, Đường sắt Việt Nam, 

Công ty);  

- Phối hợp với các đơn vị trong và ngoài ngành, các địa phương giải tỏa vi phạm 

hành lang bảo vệ cầu. 

- Ghi chép sổ sách, mẫu biểu theo quy định. 

12.8. Đội sản xuất vật tƣ và Xây dựng công trình: 

* Chức năng: 

Là đơn vị thực hiện nhiệm vụ sản xuất vật tư, phụ kiện, kết cấu bê tông cốt thép, 

các sản phẩm cơ khí; thi công các công trình (hay hạng mục công trình) do Xí nghiệp và 

Công ty giao kế hoạch.  

* Nhiệm vụ: 

- Tổ chức thi công các công trình trong và ngoài ngành; hoàn thành kế hoạch 

được giao đảm bảo an toàn, chất lượng, đúng tiến độ; 

- Hoàn thiện hồ sơ nghiệm thu hoàn công, nhật ký thi công, hồ sơ thanh quyết 

toán công trình do đội thi công;  

- Sản xuất vật tư, phụ kiện, kết cấu bê tông cốt thép phục vụ nhu cầu sản xuất của 

Công ty và các đơn vị ngoài Công ty; 

- Gia công các sản phẩm cơ khí, sản phẩm bê tông cốt thép theo yêu cầu của 

khách hàng trong và ngoài ngành. 

 

CHƢƠNG IV 

TỔ CHỨC SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH 

 Điều 13. Công tác kế hoạch: 

 13.1. Đối với công tác duy tu sửa chữa thường xuyên cầu Thăng Long: Căn cứ 

vào hợp đồng đặt hàng với Tổng công ty Đường sắt Việt Nam, Công ty ký hợp đồng 

giao khoán theo qúy để Xí nghiệp chủ động lập kế hoạch SCTX hàng tháng và tổ chức 

thi công, nghiệm thu theo đúng lịch nghiệm thu của Công ty, chịu trách nhiệm về kết 

quả thực hiện công việc. 
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 13.2. Đối với các công trình ngoài ngành, công trình sửa chữa lớn được Công ty 

giao: thực hiện theo “Quy chế quản lý và giao khoán các công trình ngoài sửa chữa 

thường xuyên của Công ty cổ phần đường sắt Hà Thái”. 

 13.3. Xí nghiệp được chủ động tiếp cận thị trường tìm kiếm công việc (thi công 

xây dựng công trình, các loại hình dịch vụ), báo cáo để Công ty là pháp nhân ký kết hợp 

đồng với các đối tác. Sau đó ký hợp đồng giao khoán để Xí nghiệp thực hiện (tùy vào 

giá trị hợp đồng, Giám đốc Công ty có thể ủy quyền cho Giám đốc Xí nghiệp ký kết 

hợp đồng kinh tế). 

 13.4. Xí nghiệp chủ động điều hành và tự khai thác có hiệu quả nguồn lực để kinh 

doanh dịch vụ, đồng thời phải thực hiện nghiêm túc các quy định của Công ty, chịu 

trách nhiệm về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.  

 13.5. Xí nghiệp có trách nhiệm tham gia cùng các phòng nghiệp vụ của Công ty 

trong công tác lập hồ sơ đấu thầu, hồ sơ hoàn công, hồ sơ thanh quyết toán A-B các 

công trình (hạng mục công trình) do Xí nghiệp thi công. Đồng thời phải lưu giữ các hồ 

sơ đó theo quy định hiện hành. 

 Điều 14. Công tác vật tƣ: 

 1. Xí nghiệp được ký kết hợp đồng mua vật tư, thuê phương tiện, thiết bị, thuê 

điện nước, mặt bằng thi công (khi có giấy ủy quyền) để thực hiện thi công các công 

trình (hạng mục công trình) được Công ty giao khoán. 

 2. Xí nghiệp được Công ty cung ứng vật tư chuyên ngành, thiết bị chuyên dùng 

để phục vụ thi công các sản phẩm có liên quan đến đường sắt do Công ty giao khoán 

cho Xí nghiệp thực hiện. Kinh phí vật liệu, thiết bị do Công ty cung ứng được khấu trừ 

trong kinh phí giao khoán. 

 - Tùy từng loại vật tư cụ thể, Giám đốc Công ty ủy quyền ký hợp đồng mua sắm. 

 - Tất cả các loại vật tư theo giá cả thị trường tập hợp thông tin, lựa chọn nhà cung 

cấp, vật tư đưa vào công trình theo yêu cầu của chủ đầu tư, có chứng chỉ chất lượng. 

 3. Xí nghiệp phải lập hồ sơ theo dõi quản lý vật tư, tài sản theo đúng quy định của 

Công ty. 

 4. Xí nghiệp phải lập hồ sơ theo dõi quản lý, trích khấu hao những thiết bị thi 

công được Công ty giao trách nhiệm quản lý theo đúng quy trình quản lý và bảo trì thiết 

bị của Công ty. 

 Điều 15. Công tác tài chính: 

  1. Xí nghiệp là đơn vị trực thuộc Công ty, được giao hạch toán phụ thuộc. Giám 

đốc Xí nghiệp phải chịu trách nhiệm trước pháp luật, HĐQT và Giám đốc Công ty trong 

việc sử dụng nguồn vốn đúng mục đích, hiệu quả trong việc sản xuất kinh doanh của Xí 

nghiệp. 

 2. Chịu trách nhiệm về các khoản lỗ, lãi trong việc sản xuất kinh doanh. Thực 

hiện nghĩa vụ tài chính, nộp thuế theo quy định của pháp luật. Trình tự, thủ tục tài 

chính, nộp thuế với cơ quan thuế theo hướng dẫn, quy định của Nhà nước, của Công ty. 
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  3. Xí nghiệp phải trích khấu hao tài sản, thiết bị được Công ty giao quản lý và 

khai thác theo đúng quy định hiện hành. Trình tự, thủ tục nộp nguồn khấu hao tài sản cố 

định do Giám đốc Công ty quy định. 

 4. Xí nghiệp phải mở sổ sách kế toán, hạch toán kế toán báo sổ theo chế độ kế 

toán. Thực hiện chế độ báo cáo tài chính, chế độ quyết toán theo đúng quy định của 

pháp luật, các quy định của ngành và của Công ty. 

 5. Tạm ứng, thanh quyết toán công trình: 

 Tạm ứng, thanh quyết toán công trình thực hiện “Quy chế quản lý và giao khoán 

các công trình ngoài sửa chữa thường xuyên của Công ty Cổ phần đường sắt Hà Thái”. 

Trong các trường hợp khác thì tùy theo tính chất công trình, hạng mục công trình do 

HĐQT, Giám đốc Công ty quyết định.  

 Điều 16. Công tác kỹ thuật: 

 1. Đối với công tác DTSCTX cầu Thăng Long: Thực hiện đúng theo quy trình 

duy tu sửa chữa cầu Thăng Long, Quy trình, quy phạm của Ngành, chịu trách nhiệm về 

chất lượng sản phẩm, đảm bảo an toàn lao động, an toàn chạy tàu và chịu trách nhiệm 

bảo hành công trình theo đúng qui định của Ngành;  

 Đối với các công trình ngoài ngành, công trình sửa chữa lớn Công ty giao khoán 

thi công: Xí nghiệp phải lập phương án tổ chức thi công chi tiết trình Công ty phê duyệt 

để tổ chức thi công theo đúng tiến độ được giao, đảm bảo chất lượng công trình theo 

đúng tiêu chuẩn kỹ thuật hiện hành, đảm bảo an toàn lao động và chịu trách nhiệm bảo 

hành công trình theo đúng quy định của Pháp luật. Xí nghiệp phải kết hợp với các 

phòng nghiệp vụ để lập hồ sơ quản lý công trình (biên bản nghiệm thu công trình ẩn 

dấu, chứng chỉ vật tư, biên bản nghiệm thu vật tư, nhật ký thi công….) lưu giữ các hồ sơ 

hoàn công công trình. 

 2. Xí nghiệp phải bố trí cán bộ, điều động nhân lực, cung ứng vật tư và thiết bị để 

tổ chức thi công các phần việc được giao khoán đúng thiết kế, dự toán được duyệt và 

tuân thủ nghiêm ngặt các quy trình quy phạm. Chịu sự giám sát kiểm tra của các chức 

danh có chức năng, nhiệm vụ và trách nhiệm trực tiếp kiểm tra giám sát công trình (tư 

vấn giám sát, giám sát của chủ đầu tư, lãnh đạo và các phòng nghiệp vụ của Công 

ty….). 

 3. Những công trình (hạng mục công trình) được Công ty giao khoán, Xí nghiệp 

phải tổ chức thi công đầy đủ khối lượng ghi trong hồ sơ thiết kế và bản vẽ thi công. Khi 

có phát sinh khối lượng phải báo cáo Công ty đề kịp thời giải quyết, chỉ được thi công 

khối lượng phát sinh sau khi có văn bản của Công ty đồng ý và cho phép. 

 Điều 17. Chế độ báo cáo:  

 Xí nghiệp phải thực hiện nghiêm túc công tác báo cáo các mặt quản lý của Xí 

nghiệp theo quy định của Công ty. 

 Điều 18. Công tác văn thư lưu trữ, thi đua khen thưởng, bảo vệ sức khỏe của 

người lao động, bảo vệ an ninh quốc phòng, Xí nghiệp phải thực hiện đúng quy định 

của pháp luật, các quy định của Ngành và của Công ty. 

 

 




