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TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phic
PUONG SAT VIET NAM
Sb: 172 / TB - DS Ha Noi, ngay 04 thang 5 nam 2017

~ THONG BAO
Két luin ciia Tong giam doc Tong cong ty DSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 5/2017

Ngay 03/5/2017 d/c VU Té Tung - Tong giam déc Tong cong ty DSVN da chu
tri Hoi nghi Giao ban SXKD thang 5/2017 qua h¢ thong dién thoai truyén hinh 3 khu
vuc Ha Noi, Da Nang, Sai Gon. Tham dy Hoi nghi ¢6 d/c Vi Anh Minh - Chu tich
HDTV, cac Thanh vién HDTV, Pho TGD Téng cong ty; Kiém soat vién; dai dién
lanh dao Dang uy, Cong doan, Boan TN DSVN; Dang uy, Cong doan Co quan
TCT; Chanh Vin phong, Truong cic Ban cua Dang Uy va cua TCT; Chu tich
HDQT. TGD, G céac C.ty CP Vin tai DS Ha Noi, Sai Gon, Ratraco; GD Trung tam
DHVT; nguoi dai dién phén von Nha nude tai cac C.ty CP va dai dién lanh dao cac
don vi duodng sét tai cac khu vuc.

Sau khi nghe Van phong bao céo két qua SXKD thang 4, cac nhiém vu trong
tam thang 5/2017; tham luén cua céc dai biéu du hop va phat biéu chi dao cua d/c VU
Anh Minh - Chu tich HDTV. Tdng giam dc Vi T4 Tung két luan:

L. Tinh hinh thue hién nhiém vu SXKD thang 4/2017:

Két qua SXKD van tai dat duoc trong thang nhu sau: van tai hang hoa: Tén xép
510,1 nghin tan, dat 98,2% KH, bang 119,5% cung Ky: Tan.Km: 311.3 triéu T.Km,
dat 97,7% KH. béng 128,2% cung ky; van chuyen hanh khach: 695.435 luot hanh
khach 1én tau, dat 82,5% KH, béng 88,3% so v&i cung ky; HK.Km: 2449 tri¢u
HK.km, dat 93,6% KH, béng 115,7% cung ky: doanh thu vén tai: 276.0 ty déng, dat
94,9% KH, bang 111,1% cung ky. Miac du cdc chi tiéu san lugng, doanh thu vén tai
déu ting truéng so véi cung ky (nhit 12 van tai hang hoa) nhung nhin chung cong tac
kinh doanh van tai con rét nhidu kho khan, dac biét 1a van tai hanh khéach (viée tang
truéng so voi cung ky 2016 chua phan anh duoc hiéu qua trong SXKD vi thang
4/2016 la thang thép diém do su ¢d cau Ghénh).

Véi sy nd lu’c cb gang cua cdc don vi trong viée trién khai cac giai phap kéo
glam tal nan, sy ¢d GT DS tinh hinh ATGTDS trong thang 4/2017 ¢o nhiéu chuyén
bién, sd vu tai nan, su ¢ chay tau déu giam so voi cung ky. trong do: tal nan xay ra
25 vy, so cung ky giam 05 vu (giam 16,7%); su b chay tau xay ra 99 vy, so voi
cung ky gidm 12 vu (giam 9,2%).
1L Mot s6 nhiém vu trong tAim thang 5/2017:

Dé thue hién hiéu qua nhiém vy SXKD thang 5/2017, bén canh 6 ndi dung trong
tam dé ra trong bao cdo giao ban, Tong cong ty yéu cdu cac Ban, don vi tap trung
thuc hién cac nhiém vu cu thé nhu sau:



1. Cong tac dam bao ATGTDS, ANTT:

1.1. Pho TGP Doan Duy Hoach chi dao:

- Ban AN-ATGT: ,

+ Nghién ctru tmg dyng phan mém trong phan tich tai nan. su cd chay tau. ,

+ Tham muu bdo cao Uy ban ATGTQG. BO GTVT (hang thang) cong tac phoi
hop cua cac dia phuong trong viéc thue hién Quy ché phdi hop (cu thé nhimg ndi dung
tam duoc trong thang nhu dong. thu hep duong ngang, giai toa vi pham HLATDS....
dia phuong nao lam tdt, chua tdt....) de UBATGTQG, Bo GTVI ¢6 y kién chi dao.

+ Chi dao cac don vi tap trung giai phap dam bdo an toan chay tau phuc vu vén
tai He: tang cuong kiém tra, giam sat viéc chép hanh QTQP tai hién trudng; td churc
canh gioi tai cac duong ngang co nguy €O €ao xay ra tai nan: tiép tuc chi dao céac
Cong ty CP DS. TTTH DS, Chi nhanh KTDS thyc hi¢n cac gidi phap cép bach dam
bdo an toan dudng ngang. 16i di dan sinh, HLATDS, ...

1.2. Ph6 TGD Nguyén Van Minh chi dao Ban AN-ATGT:

- Tham muu chi dao cac Ban, don vi lién quan yéu cdu Cong ty Trung Viét d& bo
hang rao khu do thi Phi Luong (tuyén Béc Hong - Van Dién) xay dung vi pham
HLATGTDS. Tham muu xu 1y trach nhiém cac tap thé, ¢4 nhan lién quan cua TCT.

- Tham muu phdi hop voi dia phuong hay xay ra tinh trang ném da 1én tau dé xu ly
diém mot sd vu viée va day manh cong tac tuyén truyén.

- Lam viéc véi co quan cong an dé xir Iy vu tai xé 0 to hanh hung nhén vien chin
Pinh Cong (Hoang Mai, Ha No1).

2. Cong tic SXKD vin tai:

Pho TGD Phan Qudc Anh chi dao:

2.1. Cac Cong ty CP Van tai BS Ha Noi. Sai Gon. Ratraco:

- Céc Cong ty CP Van tai BS Ha Noi, Sai Gon:

+ Tap trung trién khai ké hoach van tai Hé 2017, cong tac PR ké hoach chay
tau & chién luoc gid vé linh hoat. Yéu cu hai Cong ty phai nghién ciru thay dodi
phuong phap truyén thong, tiép thi v& san pham van (ai. chién luge gia vé,... dam
bao hiéu qua thuc té.

+Nghién ciru trién khai viée tich hop gid ve tau vao gid tour (phdi hop vai cac
cong ty du lich). viéc td chire dua, don khach di tau tai nha.

+ Tang cudng chi dao cong tac vé sinh trén tau, vé sinh tau tai 2 dau Ha Noi.
Sai Gon; cong tac v€ sinh an toan thuc phim; cong tac kiém tra. chdng tiéu cuc bao
khach trén tau.

+ Pam bao tién do, quy trinh thye hién cac dy 4n mua méi, dong méi toa xe
khach, toa xe Mc¢ démﬂ bao tién do cac dy an trong niam 2017. Yéu cau cac Cong ty
dam bao cac tidu chudn k¥ thuat thong nhit chung toan nganh, ké ca cac du an cai
tao, nang cép (thyre hién theo van ban 1137/QD-DS ngay 09/8/2016 cua TCT).

+ Td chure phan tich, danh gia két qua kinh doanh van tai hang thang (c6 so
sanh \fé‘i cung ky. thang truge) giri Ban KHKD (trudc ngay 28 hang thing) dé tong
hop s0 liéu phuc vu Giao ban SXKD cua TCT.

- Cac Cong ty CP Van tai BS Ha Noi. Sai Gon. Ratraco:



+ Chi dao cong tac van dung hiéu qua toa xe, cong tac SCDK toa xe phuc vu
ké hoach van tai He. Pam bao toa xe phuc vu LVQT va véan chuyén cac luong hang
tiém nang. Pon doc cong tac xép d& hang hoa dé giai phong nhanh toa xe, thuc hién
nghiém viéc phat cham d& hang, sir dung toa xe lam kho.

+ Trién khai nghiém tuc viéc thir nghiém phan mém 13i hé thdng quan tri hang
hoa dam bao thuc hién cac quy dinh cia hé thong nhu quy trinh chay tau.

2.2 Cac Ban Téng Cong ty:

- Ban Van tai:

+ Phéi hop Ban KHKD, cac Cong ty CP Vin tai khin trorong t chtre cudce hop
ba bén (BSVN, DSTQ va BS Kazakhstan) thong nhat cac giai phap k§ thuat, thuong
vu dé to chuc chay thtr doan tau container LVQT di Chéu Au.

- Ban KHKD:

+ Trién khai du an dau Lip dit hé thong cong sodt vé tu dong tai cac ga Ha
Noi, Pa Ning, Sai Gon.

+ Tham muu hoan thanh viéc té chure, sip xép khai thac mat bing ga Ha Noi
dé nang cao hiéu qua kinh doanh va phuc vu khach hang.

+ Khan truong hoan thanh viéc ky hop dong cho thué tai san nhom 2 véi céc
Cong ty CP DS, TTTH bS.

2.3. Trung tam BPHVT, cac Chi nhanh TCT:

- Tép trung cong tac diéu hanh va td chuc chay tau phuc vu hiéu qua ké hoach
van tai He cua cac Cong ty Van tai.

- Trung tam PHVT phdi hop voi Ban QLDADS (Bo GTVT) trong cong tac
quén ly thiét bi du an OCC theo chi dao cua Bo GTVT,

- Cac Chi nhanh KTDS ga Dong Pang tap trung giai phap thay doi hinh anh nha
ga: nghién ctru sip xép mat bang cic ga hanh khach 16n dam bao hiéu qua kinh doanh
va thuén tién cho khach di tau; xay dung phuong an lip dat hé théng wifi mién phi tai
cac ga mat do khach di tau cao. Giai quyét triet dé nan hang rong trong ga.

3. Cong tac dau may toa xe:
Pho TGD Ngo Cao Van chi dao:
- Ban DPMTX:

+ Ra soat lai viée dy trir vat tu, phu ting dau may, nghién ctu dé xuit du
phong dong co dé giam thoi gian dung sua chua phéi hop Ban KHKD tham muu
viée mua sdm vat tu, phy tung du trit theo nhu cau thue té dé giam ton kho.

+ Chi dao Xi nghiép Dau may Sai Gon xdy dung hoan thién Dé 4n nang cao
nang luc lap rap dau may trong nudc.

+ Kiém soat tién do, chat lugng cac du an dong moi, cai tao toa xe tai cac
Cong ty CP Van tai.
- Ban KHKD:

+ Chi dao cong tac dau thdu mua nhién li¢u diu may tap trung.

+ Phéi hgp Ban DPMTX chi dao Ban QLDADS KVI1 va Tu van hoan thanh
Bao cao nghién ciru kha thi du an dau tu dau may moi trong thang 5/2017.



+ Khan truong trinh Bo GTVT phé duyét danh muc dau tu (bd sung) doi véi
du 4n mua méi cac ram tau khach cao clp va cai tao toa xe khach cua cac Cong ty
CP Van tai DS Ha Noi, Sai Gon.

4. Cong tac quan ly KCHT va cac dy an:

4.1. Cong tac quan ly, bao tri KCHTDS:

Pho TGD Pé6i S§ Hung chi dao Ban QLKCHT:

- Chi dao trién khai budc 2 cong tac sia chita cac diém KCHTDS hu hong do
bao i theo Nghi quy ét cia HPTV.

- Khén truong hoan thién thu tuc dé khoi cong cac cong trinh xay du’ng mai che,
ke ga (cac ga Thanh Hoa, Quang Ngii, Diéu Tri,...). Ban QLKCHT khan truong moil
Vu KCHT, Cuc BDSVN di kiém tra, danh gia hién trang 03 cOng trinh dé xuét bo sung
chudn bi dau tu (theo vin ban 4435/BGTVT-KCHT ngay 25/4/2017 cva Bo GTVT)

- Tép trung trién khai cong tac xay dung phan mém quan ly KCHTDS Qubc gia
dam bao hoan thanh trong Quy 3/2017, bao cdo TGD tién do thuc hién hang thang.

- Tich cuc lam viéc véi Van phong Chinh phu, cac Bo lién quan dé duoc giai
quyét cac vudng méc trong cong tac quan 1y, dau tu, bao tri KCHTDS.

- Ban QLKCHI HTQT&KHCN phdi hop dé xudt ang dung d¢ tai KHCN
‘Nghlen ctru thiét ké, ché tao thu nghiém xe co gioi dung cho cong tac kiém tra.
tuan dudng sat” do Cuc PSVN va Cong ty CP BS Ha Lang thue hién khi dé tai duoc
phé duyét.

4.2. Cong tac quan ly du an:
Phé TGD Tran Thi¢n Canh chi dao:
- Ban KHKD: phéi hop cac Ban va Tong cong ty Tan Cang hoan thanh du an xay
dung cac bai hang [CD Séng Than, Dong Anh dé bao cdo xin chu truong cia B GTVT.
- Ban QLD T&XD: phdi hop cic Ban va Cong ty Xi mang Cong Thanh tich cuc
lam viéc véi BO GTVT dé duoc phé duyét chu truong dau tu va két ndi duong st
chuyén diing ctia Cong Thanh vao duong sat Quc gia.
- Ban QLKCHT:
+ Khén truong diy nhanh tién do thyc hién céc dy an nang cap. stra chita duong
ngang (thudc ngudn vén SNKT va DTPT) ddm béao tién do va quy dinh hién hanh.
’ + Phéi hop Ban KHKD tham muu phuong én quén Iy, khai thac hiéu qua quy
dat va hoan thi¢n thu tuc st dung dat (sd do) cia TCT.
5. Cong tic quan trj doanh nghiép:

- Giao Pho TGD boan Duy Hoach chi dao Ban TCCB-L.D va cac Ban li€n quan
phdi hop voi Cong doan BSVN thuc hién tdt cong tac chuan bi cho Hoi nghi Nguoi lao
dong TCT.

- Ban TCCB-Lb:

+ Tiép tuc tham muu thuc hi¢n Chi thi 04/CT-TTg ngay 02/02/2017 cua Thu
tuéng Chinh phu v/v day manh sap xép, doi méi doanh nghiép Nha nuéc giai doan
2016 - 2020.

+ Hoan thién phuong an t chire, sap xép lai cong tac van tai trinh HPTV dé
bao cdo BO GTVT.



_ Ban KSNB: ra soat phuong an kinh doanh cua Khach san Sai Gon (80 Ly
Thuomg Kiét) dé tham muu giai phap bao toan von cta TCT.

- Ban KHKD:

+ Hoan thién dé& cuong xay dung hé thong dinh muc KTKT va chi dao cac Ban,
don vi trién khai thuc hién dam bao ké hoach.

+ Chu dong phdi hop cac Vu lién quan cua BO GTVT dé duoc phé duyét don
gia cho thué KCHTDS (khong lién quan truce tiép dén chay tau).

- Ban QLKCHT: phéi hop cdc Ban lién quan tham muu bao cao B6 GTVT. Bo
TC va Chmh phu vé phuong an tiép nhan cac nhanh S chuyén dung cua TCT Xi
mang VN vé duong sit Qudc gia.

- Ban TCKT:

+ Chu tri phdi hop Ban KHKD can ¢t béo cdo tai chinh quy 1 va tinh hinh
SXKD 3 quy con lai cua nam 2017 dé ra soat, danh gia tinh hinh thuc hi¢n ké hoach
SXKD nam 2017 cua TCT (theo quyct dinh 133/QD-DS ngay 22/02/2017 cua HDTV).
d& xuét cac ndi dung can bo sung, diéu chinh (hoan thanh trong thang 5/2017).

+ Tich cuc lam viéc véi BO GTVT, Bo TC dé duoc phe duyét co ché sir dung
ngudn thu tu cho thué KCHTDS (khong | Ien quan trire tiép dén chay tau).

+ Chi dao, huéng din cac cong ty cd phan hoan thién thi tuc dé du didu kién
niém yét trén san chimg khoan.

+ Phi hop vai Kiém toan Nha nude thuc hién cong tac kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2016 cua 1CT.

+ Tong hop danh muc va xdy dung ké hoach, phuong an thanh ly tai san (dau
may, toa xe, ray,...) bdo cao HDTV.

- Van phong TCT, céc don vi trong toan nganh chi dao trién khai thuc hién
chuong trinh thyc hanh tiét kiém. chong lang phi theo ké hoach 340/QD-DS noay
17/4/2017 cua TCT dam bao hleu qua. Cac don vi phai phat huy hi¢u qua su phdi
hop trong SXKD, tap trung ngudn luc dé nang cao nang lyc canh tranh ¢ tit ca cac
Iinh vuc SXKD cua TCT.

Trén day 1a két luan ctia d/c Vi Ta Tung - Téng giam doc Tong cong ty tai Hoi
nghi Giao ban SXKD thang 5/2017. Tong cdng ty thong bao dé cac d/c Pho TGD, cic
Ban DSVN, cdc don vi theo nhiém vu dugc giao dé chi dao va 1o chtre thue hién.
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