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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phiic
DUONG SAT VIET NAM

S6: 71/ TB - BS Ha Néi, ngay 06 thang 3 nam 2017

THONG BAO
Két luan ciia Tong giam doc Tong cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 3/2017

Ngay 02/3/2017 d/c Vi Ta Tung - Téng giam dbc Téng cong ty DSVN da
chtt tri Hoi nghi Giao ban SXKD théng 3/2017 qua h¢ théng dién thoai truyén hinh 8
khu vuc. Tham du Hoi nghi c6 d/c Vit Anh Minh - Chu tich HDTV, cdc Thanh vién
HDTV, Phé TGP Tdng cong ty; Kiém soat vién; dai dién 1anh dao Pang uy, Cong
doan, Poan TN PSVN; Pang iy, Cong doan Co quan TCT; Chénh Vian phong,
Trudng cac Ban ctia Dang Gy va cua TCT; Chu tich HPQT, TGD, Gb cac C.ty CP
Van tai BS Ha Noi, Sai Gon, Ratraco; GD Trung tam DPHVT; ngudi dai dién phan
vdn Nha nuée tai cac C.ty CP va dai dién 1anh dao cac don vi duong sat tai 8 khu
vue c6 trong thanh phan Hoi nghi.

Sau khi nghe Vian phong bao cao két qua SXKD thang 2 va 2 thang dau
nim, nhiém vy trong tam thang 3/2017; tham luan cda cac dai biéu du hop va
phat biéu chi dao ctia d/c Vit Anh Minh - Chu tich HDTV, Thng giam dbc Vil Ta
Tung két luan:

L. Tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu SXKD 2 thang diu nim 2017:

Trong 2 thang dau nim, cac don vi toan nganh da nd luc hoan thanh dot véan
tai cao diém phuc vu Tét Nguyén Déan Dinh Dau 2017. Mac du da co rat nhiéu c
ging nhung nhin chung két qua SXKD van tai 2 thang diu nim 2017 chua dat so
voi cung ky, trong dé: van chuyen hang héa: Tan xép 804,2 nghin tin, dat 100,8%
KH, bing 98,9% cung ky; TAn.Km: 468,6 triéu T.Km, dat 100,5% KH, bing 96,9%
cung ky; van chuyén hanh khach: 1.652.875 lugt hanh khach 1én tau, dat 97,2% KH,
béng 86,8% cung ky; HK.Km: 742,6 triéu HK.km, dat 95% KH, béng 88,2% cung
ky; doanh thu van tai: tng thu 791,5 ty dong, dat 99,3% KH, bang 97,7% cung ky.

Tinh hinh ATGTDS 2 thang dau nam dién bién phirc tap, dic biét 1a an toan
duong ngang. Riéng trong thang 2/2017 da xay ra 05 vu 6 t6 dam tau tai duong
ngang, trong do déc bi¢t nghiém trong la vu xe ben va tau SE2 lic 14h40 ngay
20/02/2017 tai dudng ngang (bien béo) km 738+245 lam 03 ngudi chét va 04 nguoi
bi thuong; 1am hong: 01 dau may, 05 toa xe khach, 100m duong sat 1 xe 0t0; gy

ach tic duorng sit nhiéu gid, 1am cham nhiéu doan tau va phai td chic chuyén tai
hanh khach,..

II. Mot s6 nhiém vu trong tm thang 3/2017:

Pé thuc hién hiéu qua nhiém vu SXKD thang 3/2017, bén canh 6 ndi dung trong
tam dé ra trong bao céo giao ban, Téng cong ty yéu cau cac Ban, don vi tap trung
thuc hién cac nhiém vu cu thé nhu sau:

1. Cong tac ddm bdo ATGTDS, ANTT:
1.1. Pho TGP DBoan Duy Hoach chi dao:
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- Ban ATGTDS:
+ Tiép tuc ra soat, hoan thién cong tac quan tri ATGTDS tir Téng Cong ty ti cac

don vi ddm bao hiéu qua theo mo hinh t6 chue méi; Tap trung chi dao cac don vi siét
lai ky ludt, ky cuong trong cong tac, dac biét 1a cac cong viée lién quan dén cong tac
dam bao an toan chay tau. Ban ATGTDS thong bao vu viéc vi pham tai ga Song Than
(dé tau vao khu gian phong tda) trong toan nganh dé rut kinh nghiém.

+ Téap trung chi dao céc don vi thuc hién cic giai phap cap bach vé cong tac an
toan tai dudng ngang theo cic van ban chi dao cua Tong Cdng ty (Cong dién so
55/CDb-bBS ngay 08/02/2017; Thong bao s& 36 ngay 09/02/2017; Ké hoach sb
366/KH-DS ngay 16/02/2017cua Tong Cong ty DSVN). Bon dbe kiém tra viéc thuc
hién cua cac don vi, sy ph01 hop cua céc dia phuong ddi véi cac cong vige da dé ra.

+Ra soat lai viéc cap thé kiém tra an toan cho céc don vi (kién nghi ctia Cong ty
CP Pudng sit Nghé Tinh).

- Ban QLKCHT:

+ Pon ddc cac Cong ty CP DBuong s&t Ha Hai, Ha Ninh khan truong lam viéc voi
dia phuong dé doy bo ngay cac can chén (gian chén) tai cac vi tri dudng ngang do dia
phuong td chirc chbt gac nhung khong thyc hién 24/24h ( khu vie Phi Ly - Ha Nam 03
vi trf, khu vuc Thuong Tin - Ha Noi 08 vi tri, khu vuc Thanh Tri - Ha Ngi 01 vi tri).

+ Khén trwong hoan thién sb liéu dé lam g& giam toc tai cic duong ngang béo
cao BO GTVT.

1.2. Pho TGP Nguyén Vin Minh chi dao:

- Ban ATGTDS 6 chuc céc doan cong tic ciia Tong Cong ty lam viée véi cic dia
phuong vé Quy ché phdi hop dam bao ATGTDS, trong tim la an toan dudng ngang va
hanh lang ATGTDS (luu y kién nghi cta cac don vi v/v bd sung trach nhiém cia
UBND cdp xa, huyén dbi voi cong tac phdi hop dong cac dudng ngang dan sinh bét
hop phép trong Quy ché phdi hop).

2. Cong tac SXKD van tai:

Phé TGP Phan Qudc Anh chi dao:

2.1. Cg’lc Cong ty CP Van tai DS Ha Noi, Sai Gon, Ratraco:

Yéu cau Nguoi dai dién phan von Nha nudc tai cac Cong ty phdi hop HPQT va
Ban TGD tap trung thyc hién cac giai phép nang cao san lugng vén tai hanh khach,
hang hoa trong thang 3/2017 nhu dé xudt cta cac Cong ty, luu y mot s6 nodi dung:

- Trién khai thuc hién céc gidi phép nang cao hé sd st dung chd trén tau. Hai
Cong ty chu dong trong viéc xay dung gid ban khuyén mai mua thip diém dam bao
hiéu qua SXKD va phu hop cac quy dinh hién hanh. Phéi hop véi C.ty FPT dé hoan
thanh dua vao khai théc tinh ning bén vé linh hoat (phan mém ban vé dién tir) trong
thang 3/2017 v6i muyc tiéu gia tang ty 1€ s dung chd trén cac doan tau so véi cing ky.

- Phéi hop nghién ctru giai phap téng s0 d6i tau khach khu doan két hop gidm mot
sb dbi tau khach Théng nhét Bic - Nam dé dam bao hiéu qua kinh doanh, phu hgp véi
ludng khach hién nay.

- Chi dao cong tac chng dong do tai cac trong diém hang hoa; phdi hop chiét che
vOi Trung tdm DHVT trong cong tac cép xe ddp (mg nhu cdu vén chuyén. Khén
truong co6 giéi phap dam bao so lugng toa xe hang tham gia LVQT.

- Chu dong x4y dung va lya chon phuong an 4p dung CNTT vao cong tac khai

thdc hang hoa (xong trong thang 3/2017) v6i muc tiéu rut ngian dugc thoi gian quay
vong toa xe.



- Yéu cdu hai Cong ty CP Van tai DS Ha Noi, Sai Gon bdo céo tinh hinh ng cép
SCHK TX (vé Ban DMTX) trude ngay 15/3/2017.

2.2 Céc Ban Tong Cong ty:

- Ban Van tai: danh gi4, rat kinh nghiém cong tac van tai Tét Dinh D4u (yéu ciu
phén tich ky nguyén nhan sut giam san lugng vén tai hanh khéch so véi cung ky);
tién hanh xdy dung BDCT he 2017.

- Ban CBDT: phéi hop cac Ban lién quan, cdc C.ty Van tai tham muu danh gia, lua
chon phuong an dau tu phan mém quan trj VIHH sau khi da két thuc thoi gian thi nghiém.

- Ban KHKD:

+ Phdi hop Ban VT, cac Ban lién quan cung voi Tong cong ty Cong nghi€p X1
méang Viét Nam (Vicem) t6 chuc khao sat, danh gia thuc té duong sat chuyén dung
cua cac Cong ty xi mang (Hoang Thach, But Son, Bim Son va Hoang Mai) va xay
dung phuong an ban giao dudng sat chuyén dung cua Vicem vé bSQG.

+ Tham muu quy dinh thuong, phat trong viéc thuc hién hop dong diéu hanh
GTVT véi cac Cong ty Van tai; co co ché giam gia diéu hanh vé6i cac Cong ty chay
tang tau (thuc té) so véi ké hoach ‘dang ky (luu y viée dang ky phai phu hop voi
nhiém vu van tai theo ké hoach); dbi v&i Cong ty khong chay du so doi tau dang ky
s& xem xét phat hop dong,...

2.3. Trung tam DHVT, cac Chi nhanh TCT:

- Tép trung cong tac diéu hanh va t6 chuc chay tau dam bao nang cao ty 1€ tau di
dén dung gid. Trung tam PHVT ph01 hop chét ché cac Cong ty Vén tai trong viée
thue hién giai phap chdéng dong d&, cip xe dam bao yéu cau van tai.

- Giam ddc cac Chi nhanh KTDS, ga Pdng Dang chi dao ra soat Quy tic quan ly
ky thuét cac ga dé diéu chinh céc tac nghiép, thoi gian tac nghiép chua hop ly (néu co)
dé dam bao an toan chay tau.

3. Cong tac ddu may toa xe:
Phé TGP Ngb6 Cao Van chi dao:
- Ban DMTX:

+ Chi dao cac Cong ty Van tai, cac Xi nghiép Pau ‘mdy thuc hién cong tac sira
chira dinh ky dau may, toa xe sau khi két thuc dot cao diém vén tai Tét; tiép tuc thuc
hién khan truong cac du an dong mdi toa xe khach, toa xe Mc cho container.

+ Pho1 hgp Ban TCKT chi dao, hudng dﬁn cac Cong ty CP Vén tai S Ha
Noi, Sai Gon thanh ly toa xe hu hong, lac hau k¥ thuét.

+ Chi dao Cong ty CP Van tai DS Ha Noi phan loai cac toa xe M lac hgu k¥
thuét dé lua chon phuong én cai tao chd container 40 feet hodc cho thué dé tang )
toa xe van dung ché container trén DSVN.

+ Chi dao cac Cong ty CP Van tai thyc hién giai phap dam bao du toa xe hang
tham gia LVQT (kién nghi cua Chi nhanh KTDS Lao Cai).

+ Téng hop tinh hinh ng cdp SCPK TX cia hai Cong ty CP Van tai BS Ha
Noi, Sai Gon dé tham muu chi dao dam béao cong tac SCHbK TX.

- Ban KHKD, PMTX phoi hop tham dinh ké hoach SCL dau méy nam 2017.
- Cac Ban CBDT, QLXD, DADS KV1 phdi hop tham mwu lua chon Tu vén lap
BCNCKT Dy an dau tu dau méy giai doan 2016 - 2018.

4. Cong tac quan ly KCHT va cac dy an:
4.1. Cong tac quéan ly, bao tri KCHTDS:
Phé TGD Doi Sy Hung chi dao:

- Ban QLKCHT:



+ Khén truong chi dao cac don vi lién quan hoan thanh budc 2 cong tac sua
chira cac diém KCHTDS hu hong do bdo li de tra te do chay tau.

+ Tich cuc 1am viée véi Cuc Duong sit dé hoan thién thi tuc trién khai céc
cong trinh cai tao dudng ngang (theo Quyét dinh s6 994/QD-TTg) da dugc phé
duyét trong ndm 2016.

+ Tham muu trién khai cac cong trinh xay dung mai che, ke ga (c4c ga Thanh
Hoa, Vinh, Quang Ngéi, Diéu Tri,.. .). Ban QLKCHT phdi hop Ban KHKD tham
muu st dung cic ngudn vOn dé thuc hién cic cdng trinh mai che, ke ga phuc vu
khach di tau.

+ Pam bao tlen do xay dung dinh muc lao dong, ca may cho cong tac quan ly,
bao tri KCHTDS Quéc gia trinh BO GTVT va cong tac xay dung phan mém quan ly
KCHTDS theo Nghi quyét cia HDTV.

+ Tham muu thyc hién cac ndi dung két luan cia Thanh tra B GTVT vé
thanh tra cac du an cai tao, nang cdp dudng ngang.

+ Tham muu giai quyét kién nghi cia Cong ty CP Vén tai DS Ha Noi v/v thay
ghi (ghi cii hay xay ra tai nan) trong Xi nghiép Toa xe Ha Noi.

Pho TGD D¢i Sy Hung chi dao cac Ban KHKD, QLCKHT, CBDT phdi hop
xem xét giai quyét som kién nghj ciia Cong ty CP Van tai DS Ha Noi v/v thay doi
mat bdi hang du an duong 15, 16 ga Yén Vién.

4.2. Cong tac quan ly dy an:

Pho TGP Tran Thién Canh chi dao:

- Ban CBDT tich cuc lam vige véi cac BO GTVT, KHDT, TC dé duorc b tri ké
hoach thyuc hién céac cong trinh cai tao, nang cdp KCHTDS thlet yéu tuyén DSTN st
dung ngudn vén TPCP (giai doan 2017 - 2020). Tham muu trién khai cac cong trinh
dudng ngang sir dung ngudn vén du an 1856 giai doan 2.

- Ban QLXD tiép tuc chi dao thi cong céc goi thau sd 12, 29 cta du an “Céi tao,
nang cAp tai trong cac cdu yéu con lai trén tuyen DS Ha Noi - Tp. H5 Chi Minh” va
cac hang muc con lai cia du &n khoi phuc cdu Long Bién giai doan 1.

5. Cong tac tai co ciu va quan tri doanh nghiép:
5.1. Cong tac tai co ciu:
- Ban TCCB-LD:

+ Chu tri tham muu ké hoach thuc hién Chi thi 04/CT-TTg ngay 02/02/2017
ctia Tha tuéng Chinh phil v/v ddy manh sip xép, ddi moi doanh nghiép Nha nuéc
giai doan 2016 - 2020.

+ Hoan thién quy dinh chirc nang, nhiém vu va hoan thanh viéc sép xép cac
Ban TCT trude ngay 15/3/2017.

+ Phéi hop Ban Van tai, cac Ban lién quan tiép tuc hoan thién phuong an
chuyén mon hoa van tai duong sit theo chi dao ciia Chit tich HDTV.

+ Hoan thién phuong 4n quan ly, khai thac KCHTDS, bd sung chirc nang,
nhiém vu va bd tri lao dong cho cac Chi nhanh KTPS dé c6 thé trién khai cong tac
quan ly, khai thac KCHTDS theo phuong an mai tr 01/4/2017.

+ Phdi hop cac Ban tham muu xdy dung bdo cao téng két, danh gia cong tac
tai co cAu, CPH ctia TCT dé bao cdo B6 GTVT diing tién do (trudc ngay 31/3/2017).

5.2. Cong tac quan tri doanh nghi¢p:

- Ban TCCB-LP: tham muu trién khai van ban 437/LDTBXH- LDTL ngay
14/02/2017 cua B6 LDTBXH v/v don ddc thuc hién quan 1y lao dong, tién luong,
thu lao, tién thudng dbi voi c.ty Nha nude. Hoan thién trinh HDTV ban hanh Quy
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ché quan Iy Ngudi dai dién phén vén Nha nude; tham muu quyét dinh thanh lap T
cdng tac truc tiép thuc hién cong tac kiém toan Nha nuéc ndm 2016 tai TCT.

- Ban KSNB:

+ Phéi hop céc Ban don dbc Nguoi dai dién phan Von tai 24 cong ty CP khan
truong bao cdo TCT céc ndi dung lién quan tdi cong tac td chirc Dai hoi cb dong
thudng nién ndm 2017 va tham muu van béan tra 10i cic don vi ding thoi han.

+ Tiép tuc tham muu thuc hién cac ndi dung két luan cta Thanh tra Chinh phu.

- Ban KHKD:

+ Tham muu xdy dung ké hoach chi phi 2017 theo hudng giam 7% so voi
nim 2016 déi voi Co quan TCT, cac Chi nhanh KTDS, Xi nghiép DPau may (hoan
thanh trong thang 3/2017).

+ Don dbc va kiém tra viée giai quyét kién nghi cta khéach hang tai Hoi nghi doi
thoai va tri 4n khach hang nam 2017.

+ Chu tri phdi hgp Chi nhanh KTDS Ha Noi tham muu phuong én sir dung, khai
thac mit bing ga Ha Noi phuc vy hanh khach.

+ Tham muu giai quyét kién nghi ciia Chi nhanh KTDS Lao Cai v/v thanh ly tai
san lién quan dén nha tram khém xe Lo Cai.

- Ban TCKT:

+ Tham muu hoan thién phuong an tang von diéu 1& ctia TCT trinh B6 GTVT.

+ Khan truong hoan thién Quy ché quan ly, st dung ngudn thu tir cho thué
KCHTDS trinh HDTV thdng qua dé béo cao Bo GTVT, Bo TC xem xét ban hanh.

+ Hoan thanh bao cao tai chinh Cong ty me va hop nhét béao céo tai chinh
TCT, kiém toan bao cdo tai chinh nam 2016. Pon ddc céc Cong ty CP do TCT nam
chi phdi hoan thanh bao céo tai chinh nam 2016 dung thoi han.

+ Phéi hop Ban QLKCHT tich cuc lam viée voi B6 GTVT vé phuong 4n st
dung dat cia TCT tai 551 Nguyén Vin Cu, Gia Lam, Ha Noi.

+ Khan truong tham muu giai quyét kién nghi ciia Ban QLDADS KV2 vé du
toan tréng coi vat tu thu hdi du an K1, K2 truée ngay 15/3/2017.

- Van phong: x4y dung chucmg trinh hop HDTV (m¢ rong) dé kiém diém két
qua cong viéc hang thang cda TCT trude Giao ban SXKD hang thang 05 ngay theo chi
dao cua Chu tich HDTV.,

Trén day 1a két luan cia d/c Vii Ta Tung - Téng giam dbc Tong cong ty tai Hoi
nghi Giao ban SXKD thang 3/2017. Téng cong ty thong bao de cac d/c Pho TGD, céac
Ban DSVN, céac don vi theo nhiém vu dugc giao dé chi dao va td chirc thuc hién.
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