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THONG BAO

Két ludin ciia Giam dée Cong ty tai cude hop chén chinh cong tac tham muru,

diéu hanh cia Ban diéu hanh va cic Phong ban ngay 02/11/2016

Ngay 02/11/2016, dong chi Pham Van Tu - Giam déc Céng ty ¢b phan
Puong sat Ha Thai chu tri cude hop can bd chil chét cia co quan cong ty dé
chan chinh cdng tac tham muu, didu hanh nhim néng cao higu qué céng viéc
trong thoi gian toi.

Tham du Hoi nghi ¢6 cac d/c trong Ban Giam dbc; Ban kiém soat
Trudng, Phé cac Phong nghiép vu,

Tai Hoi nghi, Gidm doc Cong ty da néu ré mét sé ton tqi trong céng
tac tham muu, diéu hanh hién nay, cu thé:
- Cac phong ban nghiép vu thuc hién chire nang, nhiém vu duge giao
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con nhiéu ling ting. Viéc didu hanh cia céc phong, ban chua rd rang trong
phédn cong nhiém vu, thiéu kiém tra, ra soat, dén doc.

- Co tinh trang khédng thyc hién nghiém tic céc ménh 1énh, két luan
cudc hop... ctia cép trén, khoéng lam khéng béo cédo coi thuong ky cuong.

- Mt s6 ¢4 nhan c6 biéu hién chay ¥, y thite trach nhiém kém, tri tré,
thiéu tinh than xay dung...

- Mot s6 vin ban phat hanh ra bén ngoai chua théng nhét vé thé thic,
chua tuan thu ding theo quy dinh tai vin ban sb: 117/QD-DSHT ngay
24/3/2016 cua Céng ty ¢b phin Pudng sit Ha Thai v/v xir 1Y van ban dén, di
gdy su hiéu lam c6 thé anh huéng uy tin cia Céng ty.

- Viéc thuc hién vin hoa doanh nghiép trong Céng ty con han ché, mot
sO Ung X\ gifra cap trén va cdp dudi; gifta dong chi, dong nghiép con thiéu
chuan muyec, thiéu t6n trong...

- Trong Ban diéu hanh xr ly cong viéc 1 sb nodi dung thiéu trao déi, con
chong chéo...thiéu théng tin, bio cio.

Cdc tén tai néu trén anh hucng dén hiéu qua céng tie diéu hanh hoat
dong san xuat, kinh doanh ciia Céng ty. ’

Nguyén nhan ctia cdc ton tai trén:
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- Céc phong chua quan triét t6i CBCNV vé Diéu 18 t chirc va hoat
dong cua Cong ty co phan Duong sat Ha Théi, nhitng quy dinh, quy ché 1am
viéc ciing véi cac quy ché quan ly, diéu hanh ¢6 lién quan.

- Mot bd phan CBCNV thiéu hiéu biét, chua nang cao y thirc trach
nhi¢m va y thirc xay dung don vi.

- Ban diéu hanh, lanh dao céc phong thiéu kiém tra, don déc, ra sodt
viéc thue hién cia nhan vién.

Dé khde phuc nhitng ton tai da néu nhdm hoan thanh nhiém vu dwoc
giao, nang cao hiéu qua céng viéc, dwa hoat dong chi dao, diéu hanh san xudt
kinh doanh trong céng ty di vao nén nép, Gidm déc cong yéu cdu cdc phong,
ban thuc hién nghiém tic cde gidi phdp cu thé sau:

1. Lanh dao céc phong ban quén triét va yéu ciu CBCNV trong phong
nghién ctru, tim hiéu va ndm chic cac ndi dung co ban duge quy dinh tai Didu
& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Pudng sit Ha Théi cing véi cac
quy ché lam viéc, quan 1y, didu hanh c6 lién quan d& 1am co s& thue hién ¢
hiu qua nhiém vu dugc giao.

2. Céc cé nhén, tap thé c6 trach nhiém thuc hién nghiém tic nhiém vu
duge phan cong tai két luan ctia cac Hoi nghi, cude hop. Néu khéng thue hién
kip hodc khong thuc hién duoc phai béo cao kip thai véi ngusi ra Két luan dé
c0 bién phap xir ly.

3.Chén chinh cdng tac tham muu, bao cdo cilia cac phong. Lanh dao céc
phong phai tryuc tiép bao cdo, dé xuit bién phap xir Iy cong viée duoc giao Vi
cac dong chi 1anh dao Cong ty dugc phén cong phu trach, viéc nao chua théng
nhét thi bdo cao Giam déc, HDQT.

Tang cudng hon nita viée phéi hop gidi quyét cong viée gitta cac phong
lién quan dé viéc tham muu giai quyét cong viée duoc kip thoi, hidu qua.

4.Cac phong nghiém tac thyc hién cdng tic hop hang thang c¢é moi
dong chi lanh dao tham dy cung dé kiém didm cong téc trién khai thuc hién
nhiém vu ctia cic ca nhén c6 danh gia phan loai A,B,C 1am co s& tra Iuong va
cong tac danh gia can b sau nay.

5.D¢ nghi Ban kiém soét ting cudng vai trd kiém tra, kiém soat viéc
thuc hién cta céc bd phin trong cong ty, gitp Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh ngan ngira cac rii ro khdng déng cé ¢6 thé Xay ra.

6.D¢ nghi Cong doan céng ty phéi hop ciing céc bd phan lién quan
tuyén truyén, gido duc, kiém tra, dén doc, giam sat viéc thuc hién Vin hoa
doanh nghiép trong céng ty c6 phin Dudng,sit Ha Théi d3 duoc ban hanh
trong Quy ché thue hién vin hoa doanh nghiép ctia cong ty.



Trén day la két luan cta Giam déc Céng ty hop chén chinh cong tac
tham muu, diéu hanh cta Ban diéu hanh va cac Phong ban ngay 02/11/2016.

Yéu cau cic bd phén lién quan nghiém thc thuc hién./.
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