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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PUONG SAT VIET NAM

Sb: 402/ TB - BS Ha Néi, ngay 05 thang 10 ndm 2016

~ THONG BAO
Két ludin ciia Tong Giam doc Tong Cong ty PSVN
tai Hoi nghi Giao ban SXKD thang 10/2016

Ngay 04/10/2016 d/c Vii T4 Tung - Tong Giam déc Tong Cong ty PSVN da
chu tri Héi nghi Giao ban SXKD thang 10/2016 qua hé thong dién thoai truyén hinh
8 khu vue. Tham dy Hoi nghi c6 d/c Trén Ngoc Thanh - Cha tich HPTV, cac Thanh
vién HDTV, Pho TGD Tong Cong ty (PTGD Déi S§ Hung, TV.HPTV D6 Thanh
Ha di cong tac ving); Kiém soét vién; dai dién lanh dao bang uy, Céng doan, Doan
Thanh nién DSVN; Dang ty, Cong doan Co quan Téng Cong ty; Chanh Van phong,
Trudng cdc Ban clia Pang tly va ctia Tong Cong ty; Chi tich HDQT, TGP céc Cong
ty CP Van tai BS Ha Ngi, Sai Gon; GD Trung tim PHVT; nguoi dai dién phéan vén
Nha nuéc tai cac cong ty CP va dai dién lanh dao céc don vi duong st tai 8 khu vuc
c6 trong thanh phan Hoi nghi.

Sau khi nghe Vin phong bdo cdo két qua SXKD thang 9 va 9 thang dau
nam, nhiém vu trong tdm thdng 10 va quy IV/2016; tham luan cuta cac dai biéu
du hop va phat biéu chi dao cta d/c Tran Ngoc Thanh - Cha tich HPTV, Tong
Giam dbc Vi T4 Tang két luan:

I. Tinh hinh thye hi¢n nhiém vu SXKD thing 9 va 9 thing diu nim 2016:
1. Tinh hinh SXKD 9 théng diu nim 2016:

1.1. Cong ty Me (du kién): Doanh thu dat 1.802,26 ty dong bang 87,6% so
cung ky (trong do: thu PHVT 1.500,41 ty dong bang 77,43% cung ky; thu kinh
doanh KCHT 65,03 ty ddng bang 293% clng ky 2015). Trong do, s0 bao cdo quyet

toan 6 thang: doanh thu 1.186,6 ty ddng, chi phi 1.031,4 ty ddng, loi nhuan du kién
14 155,2 ty dong (chti yéu 1a thu nhép tir thoai vdn).

1.2. Toan Téng Cong ty (hop nhat - du kién):

- Gid trj san luong: 5.146,3 ty dong béng 88,81% so cung ky.

- Doanh thu: 5.039,8 ty dong bang 84,96% so clng ky.

- Thu nhép binh quan: 6,8 tri¢u déng/ngudi/thang bang 99% so véi cling ky 2015.
2. Tinh hinh SXKD thang 9/2016:

Trong thang, cong tac vén tai hanh khach da c6 nhiéu chuyén bién song nhin
chung tinh hinh SXKD van tai van gip rat nhiéu kho khan, san lugng, doanh thu
van tai thang 9 van khong dat ké hoach, van tai hang héa van giam sau so vdi clng
ky: Tén xép 354.,4 nghin tin, dat 76,4% KH, bang 73,7% cung ky; Tan.Km: 236,4
triéu T.Km, dat 82,2% KH, bing 76,9% clng ky; vin chuyén hanh khach: 739.146



luot hanh khach 1én tau, dat 98,6% KH, béng 99,6% so vé1 cung ky; HK.Km:
228,4 triéu HK km, dat 92,3% KH, béng 97,0% cung ky; doanh thu van tai: 242,7
ty ddng, dat 84,3% KH, bing 84,2% ciing ky; doanh thu Céng ty Me : 165,677 ty
ddng bing 80,7% cing ky.

Cong tac dam bao ATGTDS trong thang 9 ¢6 nhiéu chuyén bién, sé vu tai
nan, sy ¢6 chay tau déu giam so v4i cung ky: tai nan 26 vy, giam 16 vu (giam
38,1%) so cung ky; su ¢6 97 vy, giam 26 vy (giam 21,1%) so cung ky. S6 vu tai
nan, su ¢6 chay tau do nguyén nhén chu quan déu giam so véi cung ky (khéng dé
xay ra tal nan do chu quan, giam 02 vy, sy co giam 26 vu).

IL. Mt s6 nhiém vu trong tim thang 10/2016:

pé tép trung thuc hién nhiém vu SXKD thang 10 va trién khai cac nhiém vu
quy IV/2016, Téng Cong ty yéu cau cac Ban, cac don vi tap trung thuc hién cac
nhiém vu trong tam sau:

1. Cong tic ddm bao ATGTPS va phong chéng bio lii:

1.1. Cong tac dam bao ATGTDS:

C4c Phé TGD Poan Duy Hoach, Nguyén Vin Minh chi dao:

- Ban ATGTDS: téng cuong chi dao cong tac dam bao ATGTDS trong dip ky
niém 70 nam Ngay Truyén thong nganh Puong sat, dac biét la cdng tac an toan
chay tau, an toan duong ngang, hanh lang ATGTDS,... Cé giai phap dam bdo an
toan tai cac diém den c6 nguy co cao xdy ra tai nan (duong ngang khéng nguoi géc,
dudng dan sinh,...)

1.2. Cong tac phong chéng bao 1i:

Pho TGD Déi S§ Hung chi dao:

Ban Chi dao phong chéng bao 1l Téng Cong ty va cac khu vuc tiép tuc ra
so4t cong tac chuin bi phong chdng bdo i, dam bao phan ung kip thoi khi béo
10 xay ra.

2. Cong tac SXKD van tai:

Phé TGP Phan Quéc Anh chi dao:

2.1. Cac Cong ty CP Van tai BS Ha No1, Sai Gon, Ratraco:

Yéu ciu Ngudi dai dién phan vén Nha nuéce tai 3 Cong ty phdi hop HDQT
va Ban TGD thuc hién:

- Tiép tuc thuc hién céc gia phap tang cuong nang luc canh tranh, thu hut
khach hang. Ra soat, cAn dbi thu chi dé c6 giai phép hoan thanh ké hoach quy IV
dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2016 da dugc HDTV Téng Cong
ty phé duyét.

- Tap trung xdy dung ké hoach SXKD nam 2017 trinh TCT trudc
31/12/2016.

- Tong két, danh gia hiéu qua phan mém quan tri van tai hang hoé cia Ban
KHKD; trién khai thir nghiém phan mém 151 quan tri van tai hang hoa cua Cong

ty FPT dé so sanh, lua chon phan mém phu hop véi nhu cau quan ly, kinh doanh
van tai hang hoa cua cdc Cong ty.



- Cac Cong ty CP Van tai BS Ha Noi, Sai Gon:

+ T chirc t6t cong tac ban vé tau Tét va cdng tac truyen thong vé ké
hoach chay tau Tét Pinh Dau 2017.

+ Piy nhanh céc du 4n mua méi toa xe khach chat luong cao, cac du an
nang cap, cai tao, stra chita dinh ky toa xe dam bao tién do phuc vu van tai Tét.
Tlep tuc xay dung ké hoach nang cap, cai tao cac toa xe B80, cai tao bod ludi
chéng ném da, ...

+ Khan truong kién toan lai cac tram KCTX theo chi dao cia HDTV TCT.

+ Hai Cong ty nghlen clru viée dau tu thiét bi xép d& va xe dau kéo
container dé thuc hién viéc van chuyen tir kho - kho (phén tich hiéu qua viéc mua
méi va thué xe dam bao hiéu qua dau tu).

+ Cong ty CP Van tai DS Ha Noéi khan truong béo cdo viée xéy dung
phuong 4n sap xép bd may td chire, b tri lai lao dong, phuong an to chirc san
xuat kinh doanh,... cta cdc don vi thanh vién theo két luan ctia Chu tich HDTV
Tong Cong ty tai cude hop ngay 13/9/2016 (theo thong béo sé 373/TB-DS ngay
14/9/2016).

2.2. Trung tdm DHVT, céc Chi nhdnh TCT:

- Tép trung thuc hién cong tac diéu hanh, t6 chuc chay tau dam bao an toan,
diung gio vo1 muc tiéu phuc vu t6t nhét cho vén tai. C4c Chi nhanh KTDS xay
dung phuong an, gidi phap kinh doanh ndm 2017 dam bao muc tiéu phuc vu van
tai va kinh doanh hi¢u qua.

- Tap trung xdy dung ké hoach SXKD nam 2017 trinh TCT trude
31/12/2016.

3. Cong tac dau may toa xe:

Phé TGD Ng6 Cao Van chi dao Ban PMTX:

- Phéi hop chi dao cac Cong ty CP Van tai DS Ha Noi, Sai Gon trién khai
sdp xép lai cdc Tram kham chita toa xe theo Pé an dugec HDTV phé duyét.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong tac stra chita dinh ky, cac du én dau tu,
nang cap, cai tao diu may toa xe dam bao tién do phuc vu van tai Tét.

- Khan truong ban hanh Céng Iénh strc kéo 2016, Quy dinh trong coi, bao vé
toa xe.

4. Cong tac quan ly KCHT va cac dy an:

4.1. Cong tac quan ly, bao tri KCHTDS:

Pho TGD DBéi S§ Hung chi dao:

- Ban QLKCHT:

+ Phéi hop Ban KSNB chi dao Ngudi dai dign phan vén tai céc cong ty
CP DS, TTTH DS trién khai xay dung ké hoach SXKD nam 2017 cua cong ty
trinh Tong Céng ty trong quy 1V/2016. Xay dung chi tiéu san lugng, doanh thu
ngoai nganh tang truéng so véi nam 2016 nhim timg budc mé rong thi phan.

+ Phéi hop Ban CBDT tiép tuc nghién ciru x4y dung ké hoach giai quyét
cac nat thit vé KCHT trong nam 2017 (hoan thanh ké hoach trong quy
IV/2016).



+ Phéi hop Ban Van tai dé quan ly, khai thac hiéu qua cac duong chuyén
ding cta cac nha may Xi mang: Bim Son, Hoang Mai. Phéi hop, hd tro ddi tac
trong qua trinh thuc hién du an xay dung duong nhanh vao Nha may Xi ming
Cong Thanh.

+ Phéi hop cdc Ban TCKT, KHKD giai quyet dut diém cac vudng méc
vé& phan loai, ban giao, chuyen doi tai san; tién thué dat va didu chinh phuong an
sir dung dat (cac khu dat Cong ty CP Xe ltta Gia Lam, Xi nghiép Pau may Ha
Nbi,...). Bén déc Cong ty CP Xe ltra Gia Lam khan truong hoan thanh viéc thu
hoi mit bang cho thué dé cac don vi khai thac.

+ Phoi hop cac Ban TCKT, KHKD ra soat, yéu cau cac cong ty vira CPH
(chua duge phé duyét st dung dat) hoan thién ho so dé bao céo, d& xuit Bo
GTVT hudng xur ly (theo van ban 12974/BTC-QLCS ngay 16/9/2016 cia Bo
Tai chinh).

- Ban TCCB-LD: phdi hop Ban QLKCHT d& hoan chinh lai b may
QLKCHT, dac biét la cac Phan Ban (chtrc ning, dinh bién,...)

- Ban CBDT tich cuc déy nhanh viéc bd tri vdn tra ng cac du an da hoan
thanh, vu tién du an xay dung 3 cau theo 1énh khén cép, cac du an 1856,...

- Ban QLXD, CBDT phéi hop dén déc cong tac giai ngan vén dau tu nam 2016.
4.2. Cong tac quan ly dy an:
Pho TGP Ng6 Anh Tao chi dao:

- Cac Ban CBDT, QLXD, QLDA KV2,3 tiép tuc dén ddc thi cong cac hang
muc con lai cia Du an khoéi phuc cau Long Bién giai doan 1; thi cong cac go1
thau 12, 29 du 4n “Cai tao, ning cép tai trong cac cau yéu con lai trén tuyén
duong sit Ha Néi - Tp. H6 Chi Minh”.

- Ban QLXD, CBBT phdi hop dén dbc cong tac quyét toan von dau tu
XDCB dbi véi céc goi thau, cong trinh va hang muc c6ng trinh d3 hoan thanh
dam bao ké hoach nam.

- Ban TCKT, KSNB tiép tuc phdi hop hoan thanh céng tac quyét toan dy
an hoan thanh theo chi dao cua Bo GTVT.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ban TCKT:

+ Tiép tuc don déc cong téc thu hdi cong no theo Nghi quyét cia HDTV.
+ Tham muu thyuc hién ding quy dinh v/v niém yét CP trén san chung

khoan trudc khi thodi vén tai cac cong ty CP theo chi dao cita B6 GTVT (vin ban
10629/BGTVT-VP ngay 09/9/2016 ctia Bo GTVT).
- Ban KHKD:

+ Tham muu vin ban béo cdo B6 GTVT v/v dé xuit Bo Tai chinh cho
didu chinh giam don gia cho thué KCHTDS (vin phong, nha xudng,...) theo
thong tu 1129/QD-BTC ngay 27/5/2014 cta B6 Tai chinh dé giam gia thanh
vén tai, tang sirc canh tranh cho cac cong ty van tai (chi tinh du khau hao va chi
phi duy tu stra chita).



+ Chu tri phoi hop cac Ban ra soat, tinh toan chi phi sirc kéo hién nay dé
danh gia hiéu qua so voi thoi ky Lién hiép Stc kéo quan ly dau may.

+ Phéi hop véi nha dau tu, cac Ban, don vi lién quan day nhanh tién do cac
du 4n x4 hoi hoa dau tu KCHTDS.

- Ban TCCB-LD: tham muu sép xép nguoi dai dién phan von cia cac cong
ty ¢b phan khi thoai hét von.
- Ban KSNB:

+ Phéi hop Vian phong, cac Ban lién quan tham muu bao cao, giai trinh
véi cac co quan tham quyén trong qua trinh tham tra Lut Puong sat sira doi.

+ Hoan thién ban hanh ké hoach thuc hién cac noi dung két luan cua
Thanh tra Chinh phi va don dbe cac Ban, don vi lién quan thyc hién dam bao
tién do.

+ Ra so4t, bao cdo tinh hinh tai chinh cta cac cong ty ¢6 phan c6 von gop
cua TCT, dac biét la cac cong ty c¢6 hé s6 no/vdn chu s¢ hiru vuot 3 1an; xac
dinh nguyén nhan, giai phap.

- Van phong;:

+ Phéi hop Ban chi dao va cac don vi lién quan t6 chie t6t cac hoat dong ky
niém 70 nam Ngay Truyén théng nganh Pudng sat (21/10/1946 - 21/10/2016)
dam bao trang trong, thiét thuc, hiéu qua.

+ Tham muu trién khai cdng tac tuyén truyén vé Luat Puong sét sta doi.

+ Tiép tuc dén ddc cac Ban, cic don vi trong viéc thuc hién chi dao, két
luén ctia Lanh dao TCT. Ddi voi nhitng cong viée chua hoan thanh hodc cham
trién khai, yéu cau cac Ban, don vi phai bao cao cu thé céc vudng miac véi 1anh
dao TCT.

- Cac Cong ty CP Xe lua DI An, Gia Lam: chu dong tiép thi san pham toa
Xe cao cap do cdng ty dong mdi cho cac Cong ty CP Véan tai BS Ha Noi, Sai
Gon dé phuc vu van tai Tét. Cong ty CP Xe lra Gia Lam khan truong hoan
thanh viéc thu hoi mit bang cho thué dé cac don vi khai thac.

Trén déy 1a két luan cta d/c Vi T4 Tung - Tong Giam doc Tong Cong ty tai
Hoi nghi Giao ban SXKD thang 10/2016. Tong Céng ty théng bao dé cac d/c
Phé TGP, cac Ban PSVN, cac don vi theo nhiém vu duge giao dé chi dao vatd
chtrc thuc hién.

Noi nhin:
- DUDS, TV. HDTV, CDDS, DTNDS; Lanh dao Tcty; TL. TONG GIAM POC
- KSV; VP, cac ban BDSVN; bUCQ, CbCQ; {
- Trung tdm DHVT;

- Cac Cty CP Van tai BS: HN, SG, Ratraco (sao gui cac d/v
lién quan);

- Cac Cty CP: BS, TTTTPDS, cac C.ty C) phén khac;

- Truong CONDS; TT Y té DS;

- Cac Ban QLDA KV1,2,3; Cac PB.CSHT KV 1,2,3;
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- Cac Chi nhanh KTDS; ga Ddng Pang;

- Cac XN Piau may: Ha Noi, Yén Vién, Vinh, Da
Ning, Sai Gon;

- Luu: TKTGD, VT, VP.
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