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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

TONG CONG TY DPdc lap - T do - Hanh phic
DPUONG SAT VIET NAM
$6:4862 /KH- BS Ha Néi, ngay J$thang 6 ndm 2016
KE HOACH

Trién khai thyce hi¢n Chién lwgc, ké hoach sin xuat kinh doanh va ké hoach
diu tw phat trién 5 nim giai doan 2016-2020; danh muyc cac dy an dau tw
nhém A, B hing nim ciia Tong cong ty Puwong sit Viét Nam

Thue hién Quyét dinh s6 1423/QD-BGTVT ngay 10 thang 5 nim 2016,
B0§ Giao thong van tai phé duyét Chién lugc, k& hoach san xudt kinh doanh va
ké hoach diu tu phat trién 5 nim giai doan 2016-2020; danh muc cac du 4n dau
tu nhém A, B hing nim, Tdng cong ty Puong sit Viét Nam x4y dung ké hoach
trién khai thyc hién nhu sau:

1. MUC PICH, YEU CAU

Pam béo toan thé Can bd cong nhén vién trong Tong cong ty Pudng sit
Viét Nam duoc biét vé& chu truong, dinh hudng phat trién trong 5 nam giai doan
2016 - 2020 ctia Téng cong ty tao sy dong thudn dé trién khai thuc hién.

Pinh huéng cho cac don vi trong toan Téng cdng ty xay dung ké hoach
san xuét kinh doanh, dau tu hang nim cta don vi theo dting Chién luoc, ké
hoach da dugc phé duyét va ddm bao hoan thanh céc chi ti€u tang truéng chung
ctia Tong cong ty trong 5 nam giai doan 2016-2020.

I1. MUC TIEU CHUNG

Phén d4u duy tri téc do ting trudng lién tuc, binh quan hang nim sén luong
va doanh thu ting tir 8% trd 1€n, hoan thanh nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc;
dam bao viéc lam cho ngudi lao déng, thu nhép binh quan dau ngudi ting 8% nim.
Toan nganh thuc hién phuong cham kinh doanh theo tiéu chi “An toan, thudn
tién, thdn thién, dung gio, hiéu qua”.

Nang cao chét luong dich vu van tai dudng sit, ting luong luan chuyén hing
hoa, ha gia thanh va bado dam an toan, thuan loi, tién nghi, hép dan, thoai mai trong
van tai hanh khéch; théng thoang trong t chirc van tai hang hoa.

Ting buéc nang thi phan van tai dudng sit 1én trong xing véi tiém ning
va nhu ciu vin tai, tap trung vao cac mit hang, luéng hang truyén théng, déng
thoi khai thac thém céc ngudn hang méi; chu trong két ndi voi cac cang bién,
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cang song, cang ICD, vén tai da phuong thic, van tai logistics. Thu hut van tai
hanh khach bang duong sét trong cac hanh lang trong diém, két ndi cac khu do
thi, thanh pho 16n, két hgp van tai hanh khach ngoai 6 véi duong sit db thi;

Xay dung co ché, chinh sich hop ly dé phat huy dugc hiéu qua van tai
dudng sét va hdp din dbi voi khach hang ddng thoi khai thac higu qua hé théng
két cAu ha ting duong sit.

III. NHIEM VU CHU YEU

Téi uu héa cong tac didu hanh giao théng vén tai gop phén ha gia thanh
van tai va ning cao ty 1€ tau khach di dén dung gid. Tiép tuc nang cao chat
luong dich vu vén tai duong sit, dic biét tai cac ga, dau mbi van tai; tng dung
KHKT, sir dung nhan luc hiéu qua... nhim giam chi phi san xudt dé tang kha
ning canh tranh véi cc loai hinh vén tai khac.

Phét trién phuong tién vén tai duong sét theo huodng hién dai, cong suét
hop ly, tiét kiém nhién liéu, hiéu qua. Hoan thanh cac du 4n dau tu phuong tién
van tai giai doan 2016 - 2020.

Tép trung nang cao hiéu quéa viéc quan ly, khai thac va kinh doanh hé
théng két cAu ha tng dudng sét hién tai; ting kha ning thu tir phi, gi4 cho thué
stt dung két céu ha tang duong sat; giam ganh ning cho Ngéan sach Nha Nudc

Phat trién két cAu ha tAng giao thong dudng sit theo hudng tip trung uu tién
nang cép, hién dai hoa tuyén duong sat Bac Nam hién c6, ning tai trong cau duong
dat 4,2 TAn/mét trén cac khu doan con lai ciia tuyén dudng sit Théng Nhét.

Tiép tuc ddi méi, cai thién méi trudng ddu tr kinh doanh bao dam canh
tranh binh ding trén dudng sét. DAy manh cong tic x hdi hod, thu hut cac ngudn
vén ddu tu cho kinh doanh van tai va ddu tu vao két cAu ha tdng duong sit.

An toan giao thong dudng sit: Pam bao khong dé xay ra tai nan dic biét
nghiém trong do chii quan, kim ché va giam thidu tai nan do khach quan. Phén
dAu giam so véi cling ky giai doan 2011-2015 it nhét 1 5% & cac tiéu chi: s vy
tai nan, s6 ngudi bi chét va s6 ngudi bj thuong; sb thiét hai vé vat chét, thoi gian
bé thc chinh tuyén, thoi gian cham tau.

Xay dung, bd sung, hoan thién, d5i méi cc co ché, quy ché quan ly noi
bd ctia Tdng coéng ty nhdm nang cao ning luc, hiéu qua clia cong tac quan 1y tao
dong luc phat trién, ning cao hidu qua san xuét kinh doanh. Tang cudng cong
tac phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chong lang phi. Xay dung vin
hoa doanh nghiép theo hurdng tién tién.

Néng cao chét luong ngudn nhan luc qua tuyén dung, thu hit lao dong c6
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu k¥ thuét, tay nghé cao. Pdy manh tmg dung
khoa hoc - cong nghé, hop tac qudc té va bao vé méi trudng.
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1V. CHI TIEU TANG TRUONG:

b1 Z A
1. Toan Tong cong ty
Ké hoach hang nim 2
2 qen Tong
TT Chi tiéu con
2016 2017 2018 2019 2020 ong
1 | Vénchisdhiru | 2.956.878 | 3.125.043 | 3.306.664 3.504.004 | 3.716.944
2 | Vén didu ¢ 2.426.000 | 2.510.000 | 2.660.000 2.660.000 | 2.660.000
Déng gop Ngén
3 | sach 155.870 171.457 |  188.603 207.463 |  228.209 951.602
Tong doanh thu
4 | hop nhat 8494375 | 9.182.885 | 9.956.786 | 10.803.708 | 11.722.546 | 50.160.300
Lgi nhuin thuc'
5 | hién (truéc thué) 201.000 217.000 |  234.000 253.000 |  273.000 | 1.178.000
Lgi nhudn thgc
6 | hién (sau thué) 155.471 168.165 |  181.621 197.340 | 212.940 915.537
Thu nhép BQ
7 | (Tr.d/ng/thang) 7,6 8,2 8,8 9,5 10,3

2. Cong ty Me - Tong cong ty DPSVN: (so véi cimg ky ndm trudc)
Doanh thu tang 8% trd 1€n, trong do:

+ Dich vu diéu hanh GTVT: ting 8% tr& 1én;

+ Cho thué KCHT: tang 10% tré 1€n;

Loi nhuén : Tang binh quan 6%/nam tré 1én

Ti 1é thu di dén dang gid: Phin d4u dam bao ty 1& tau khach di ding gio
dat 99%, dén dung gir 80% tré 1én (tdu Thong Nhat 85%).
3, Céc Cong ty ¢ phin do Tdng cong ty giir ¢b phin > 50% von diéu 1¢: (so
voi cung ky ndm trudc)

Ngudi dai dién phan phat huy t5t vai trd, ndm bét kip thoi tinh hinh hoat
dong d€ cung don vi trién khai hiéu qua céc gidi phdp nham néng cao hiéu qua
von Nha nude va hoan thanh céc chi tiéu dé ra:

+ Vé Vén tdi:

Phin d4u doanh thu vén tai ting truéng binh quin hang nim tr 8% tr& 1én
va kinh doanh c6 13i. C6 budc dot pha vé san pham va chat lugng dich vu. Trién
khai thuc hién biéu d6 chay tau hang trén toan mang ludi.

Hang hoéa: Khéi lugng van chuyén ting truéng binh quin 4%/nim;

Luong luan chuyén ting trudng binh quan 5%/nim;

Hanh khéch: Khéi lugng van chuyén ting truéng binh quan mirc 3%/nim;
Luong ludn chuyén tang trudng binh quan 5%/nam,;

+ Quan Iy, bao tri két cdu ha tang duong sdt: Gia tri san lugng va doanh thu
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tang binh quan hang nam tir 10% trd 1én.

+ Sdn xudt céng nghiép: Gia tri san lugng va doanh thu tang binh quén hang
nam tir 5% trd 1én.

V. TO CHUC THU'C HIEN CAC GIAI PHAP

1. Céc don vi trong toan Tong cong ty lam 6t cong tac tuyén truyén, phd bién dén
toan thé CBCNV trong don vi vé Chién lugc, ké hoach san xuit kinh doanh, ké
hoach dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2016-2020, danh muc dyu an A, B hang
nam ctia Tng cong ty (giti kém véin ban nay qua PO7) dé thdng nhét thyc hién.

2. Trién khai thuc hién céc giai phép:

2.1. Giai phap ddi véi hoat dong ciia Cong ty Me:

Céc Ban chuyén mén, Vin phong Téng cbng ty cin cir theo chirc ning
nhiém vu chu tri phéi hgp véi cac don vi trong Tong cong ty thuc hién. Cu theé:
2.1.1. V& T4 chirc, nhan lyc va quén trj doanh nghiép:

- Thuc hién D& 4n Tai co cAu Tdng céng ty Pudng sit Viét Nam, phat trién
ngudn nhan lyc, gido duc va dao tao: Ban TCCB-LD chu tri phdi hop voi
Trudng Cao diang Nghé Puong sit va cac don vi lién quan trong Tong cong ty
thuc hién.

- Quan tri Doanh nghiép: Cac Ban TCCB-LD, QTCN, KSNB, KHKD, QLHT,
Vin phong Téng cong ty chu tri cdc don vi lién quan trong Tong cong ty tham
muu trién khai theo chirc ning, nhiém vu cia cic Ban.

2.1.2. V& san xuét kinh doanh:

+ Ban KHKD, QLHT, TCKT, TCCB-LD, Van tai chu tri phdi hop véi cac Ban
chuyén mdn va cac don vi lién quan tham muu trién khai thuc hién cac ndi dung
theo chirc ning nhiém vu vé phuong 4n to chirc san xuat kinh doanh vén ti;
khai théc va kinh doanh két cAu ha ting dudng sit.

+ Ban Van tai chu tri phdi hgp v6i Ban PMTX, QLHT, Trung tim Piéu hanh
van tai, cac Cong ty CP vén tai va cac don vi lién quan tham muu trién khai thuc
hién ndi dung vé xay dung, di€u chinh, gidm sét, quan ly thuc hién Biéu dd chay
tau, cong 1énh tai trong - toc do.

+ Ban PAu mdy toa xe chu tri phéi hop v6i Ban Vén tai, KHKD, cac Chi nhanh
dau mdy tham muu trién khai thuc hién cac giai phap van dung, stra chita dau
may niang suat, hiéu qua.

2.1.3. V& An toan GTDS va an ninh trét tu

+ Ban An toan GTDS chu tri phbi hop véi céc don vi trong Tong cong ty trién
khai cc ndi dung dén cong tic ddm béo an toan giao théng dudng sit, tmg phé
sir ¢b thién tai va ctru nan duong sit. Riéng viée thuc hién ké hoach 1p lai trat
tu hanh lang ATGT BS theo quyét dinh 994/QD-TTG ngay 19/6/2014 cia Thu
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tuong Chinh phtt do Ban CBDT chu tri Ban ATGTDS va cac don vi lién quan
phdi hop trién khai thuc hién.
+ Ban BVAN QP chi tri phéi hop véi céc don vi trong Tong cbng ty tham muru
trién khai cac hoat ddng dam béao an ninh trét tu, quéc phong an ninh trong Tong
cong ty.
2.1.4. V& khoa hoc cong nghé, bao vé méi trudong va hop tac quéc té

Ban Hop tac quéc t& va khoa hoc cong nghé chu tri phdi hop véi cac Ban
chuyén mon, cac don vi trong va ngoai Tong cong ty tham muu trién khai thyc
hién céc giai phdp dé day manh cong tac img dung khoa hoc cong nghé, hgp tac
quoc té va cac hoat ddng bao vé moi truong, ung pho véi bien doi khi hau...
2.1.5. V& phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi

Ban Kiém soat ndi by chii tri phdi hop cac Ban chuyén mon, cic don vi
trong Tong cong ty tham muru trién khai thuc hién.
2.2. Céc Cong ty cb phan

Céc Ban chuyén mén cta Tong cong ty ch1 dao Nguorl dai dién phin vén
ctia Téng cong ty (N guorl dai dién) phdi hop tbt Vorl Hbi dbng quan tri tai Coéng
ty c6 Ngudi dai dién trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh theo céc chi tiéu,
giai phap cia k& hoach san xuat kinh doanh, dau tu phét trién 5 ndm giai doan
2016-2020 dé ra:

Vé vén tai: Nguoi dai dién phdi hop véi Hoi ddng quan tri cac Cong ty
CP v4n tai trién khai thyc hién.

V& sira chita, bao tri KCHT PS: Ngudi dai dién phdi hop voi Hoi dong
quan tri cac Cong ty CP DS, Thong tin tin hi¢u dudng sat trién khai thuc hién.

V& san xuét cong nghiép: Ngudi dai dién phdi hop véi Hoi dong quan tri
cac Cong ty CP cong nghiép trién khai thuc hién.

Tai cac Cong ty cb phan khac: Ngudi dai dién phin vén phdi hop véi Hoi
dong quan tri cac Cong ty CP lam tot vai trdo Nguoi dai dién trong vi¢c hudng
doanh nghiép di dung muc tiéu, dinh huéng ctia Tong cong ty trong 5 ndm giai
doan 2016-2020, dam bao quyén loi va loi ich cua Tong cong ty tai doanh nghiép.
2.3. V& déu tu phat trién, ngudn von

Ban KHKD, CBDT, QLHT, QLXD, TCKT chu tri phéi hop véi cac don
vi lién quan trién khai thuc hién theo chirc nang nhiém vu ctia cac Ban.

Nguoi dai dién phdi hop véi Hoi ddng quan tri Cong ty CP c6 Nguoi dai
dién trién khai thuc hién ké hoach dau tu trong thdm quyén theo qui dinh tai
Diéu 1€ t0 chirc, hoat dong cia Cong ty CP va qui dinh hién hanh ctua Téng cong
ty, Nha nudc ve dau tu.

(Danh muc cdc du dn ddu tw dinh kém vin ban nay)
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2.5. Cac don vi trong toan nganh can ctr ké hoach nay cua Tong cdng ty Duong
st Viét Nam chi dong xay dung va trién khai ké hoach chi tiét hang nim cua
don vi cho phi hop véi tinh hinh, diéu kién thuc t& vé san xuét kinh doanh. Pinh
ky béo cdo v& Téng cong ty Pudng sit Viét Nam (qua Ban K& hoach Kinh
doanh) trudc ngay 18 thang thang 12 hang nim dé téng hop, bio cdo Chinh phu
va cac B6 nganh c6 lién quan.

Trong qua trinh trién khai thuc hién néu c6 vin dé phat sinh cén sira dbi,
b sung, khé khin vuéng méc cin théo g& dé nghi phan 4nh kip thoi bing vin
ban vé Tong cong ty Puong sit Viét Nam dé kip thoi giai quyét.

Noi nhin : TONG GIAM POC
-B6 GTVT (8 BC); ==

- Hoi dong thanh vién TCT (dé BC);
- PUDS, CPDS, Poan TNDS;

- Vin phong, cac Ban ciia TCT; ! M
- Céc don vj thanh vién ctia TCT; i\ | PUCNTTEXT
- Luu: VT,KHKD. Lo\ VIET hia







Phu luc

Biéu 1: DANH MUC PAU TU DU AN NHOM A,B
ngudn von ciia Tong cong ty Duong sit Vit Nam giai doan 2016-2020

Pon vi tinh: Ty déng

TT Tén du an Tong | Quy mé Nguon von Chu dau tr Thoi
mirce diu tw ( Du kién) gian
bT thue
hién

1 |Pau tr dau méy | 2.164 | 100 dau | -Quy DTPT: | Tong cong ty | 2016-
giai doan 2016- may dirkién30% |DSVN 2020
2020 -Khédu  hao

TSCb
- Vay Ngén
hang

2 |Pau tr méi|548,5 [30 toa|- Vén ddi tng|Coéng ty cb|2016-
doan tdu vén Xe cia Coéng ty : | phan vén tai | 2017
chuyén  hanh 15% duong sat Ha
khanh trén doan - Vay  ngén | NGi
tuyén Ha Noi — hang thuong
Vinh mai: 85%

3 |[Pau tu méi|607,1 [30 toa|- Vén ddi img|Céng ty cd|2016-
doan tdu van Xe ctia Cong ty : | phdn vén tai | 2017
chuyén  hanh khoang 15% | dudng sit Sai
khanh trén doan - Vay  ngéin | Gon
tuyén Sai Gon — hang thuong
Nha Trang mai: 85%

4 |Dau tu toa xe|270 |300 toa|- Vén dbi tmg|Cac Céng ty | 2016-
Mc xe Mc cua Congty: |CP van tai{2018

15% duong sit Ha
- Vay  ngan | Noi, Sai Gon

hang thuong

mai: 85%

5 |Pau tu thay th&[550 |500 toa |- Vén dbi img | Cac Céng ty | 2016-
din toa xe co xe ctia Cong ty : | ¢6 phan vén | 2020
tbc d6 chay 15% tai duong sit
dudi 60 Km/h - Vay  ngén | Ha No6i, Sai

hang thuong | Gon
mai: 85%




Biéu 2: DU AN PAU TU
l A’ ~ A r A . k
nguon von xa hoi hoa, kéu goi dau tw

Tén dw an Téng mirc ddu tw | Ghi chd
Béi hang ga Yén Vién Nam 90.000

. Theo hinh
Bii hang ga Pong Déng 319.975 thure cho thué

KCHT co

Béi hang An Binh - Song Than 325.638 diéu kién
Cai tao ga Xuan Giao 105.000
Stra chita, cai tao bai hang ga Dong Anh 17.347
Bai hang dudng 15-16 va hé théng kho ga
Yén Vién 34.000
Xay dyng duong xép d& va bai hang trén hé
thong duong sit qudc gia (44 ga/277 ga) 350.000

Cacdu 4n xa héi\h(’)a céi tao céc ga 16n nhu
Ha Néi, Vinh, Pong héi, Hué, Pa Nang ...

S& dua trén co s& dé xuat cia cac
nha dau tu d€ x4y dung tong mic

dau tu
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BQ GIAO THONG VAN TAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
PUONG SAT VIET NAM

CHIEN LUQC, K HOACH PAU TU PHAT TRIEN
5 NAM GIAI POAN 2016-2020
CUA TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

PHAN THU NHAT
Két qua thwe hién ké hoach phat trién
giai doan 2011 -2015

I. Kiém diém tinh hinh thwc hién cac nhiém vu va muc tiéu ké hoach 5 nim
2011-2015:
1. Danh gia chung:

Dy kién 5 nam tir 2011-2015, toan Téng cong ty Duong sat Viét Nam (TCT
DBuong sat VN) duy tri dugc ting trueong hang nam, gia tri tdng san lugng dat 49.979
ty ddng binh quén ting 1.2%/nam, téng doanh thu dat 49.687 ty ddng, binh quan
tang 2,5%/nam; loi nhuan binh quén tang 8,5%; ndp Ngén siach Nha nuéc nim sau
cao hon nam trudc; thu nhép binh quéin téng 13.8%/mam. (biéu 1 Phu luc ).

An toan chay tau va trdt ty an ninh quéc phong co ban dugce giit viing, doi song
ngudi lao dong co ban duge dam bao, thuc hién tdt cac chinh sach an sinh x4 hoi.

Tinh chung 5 nam tr 2011-2015, cac chi tiéu vé doanh thu va san luong
khong dat ké hoach dé ra, riéng nim 2011 ting trudong dot bién so v6i ndm 2010,
con cac nam sau tang trudng thap nén binh quén chung khong dat ké hoach. Thi
phan vén tai dudng sat van con rat nhé trong toan nganh giao thdng (theo sé lidu
nién giam thong ké trung binh khéi lugng véan chuyén tir 2011-2014 chi dat 0.4%
vé hanh khach va 0.7% vé hang héa).

Cong tac quan ly diéu hanh c6 nhiéu tién bo, khoa hoc hon, phét huy tri tué
tap thé, dam béo tinh tip trung thong nhit. Viéc xay dung co ché, quy ché duoc
chu trong dic biét khi thay d6i vé md hinh té chiic cua Tbng cong ty.

_Cong tac tai co cu, sip xép cb phin ho4 doanh nghiép co ban dam bao yéu
ciu vé tién do chi dao ctia Chinh phti va tuan thu dung céc quy dinh phép luat.

Téng s6 vén tir Ngén sach Nha nudc va Tong cong ty tu huy dong trong 5
nam la 20.772 ty déng (Von NSNN 12 19.847 ty dong, von Téng cbng ty tu huy
dong 1a 925 ty dong bzeu 3,4,5 phy lyc I). TCT Puong sit Viét Nam da sir dung
hi¢u qua cac nguon Von bd tri tir nAim 2011 dén 2015 dic biét 1a Trai phiéu Chinh
phu, su nghiép kinh té. Giai doan nay da tap trung du tu timg budc nang clp hé
théng KCHTPS va phuong tién vén tai nhim d4p Gng yéu céu cia thi truong vé
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van tai dudng st va dam bao an toan giao thong dudng sét (ATGTDS). Céc dy 4n
dau tu trlen khai pht hgp véi qui hoach, ké hoach, muyc tiéu dé ra, da hoan thanh
tot mét s§ du 4n. Tuy nhién do nguon vén han hep khong dap ung nhu ciu nén mot
sb (du én 1on cong tac chuén bj va trién khai con chdm va mét sé dy an phai dimng
trién khai.

Giai doan nay van ton tai mdt s§ han ché nhu: ket ciu ha ting dudng sét
(KCHTDS) khéng c6 chuyén blen nhiéu, d 4n dudng st Yén vién - Pha Lai - Ha
Long - Cai Lan do Cyc dudng sit 1am chu ddu tu da xay dung méi dugc 05 km
dudng sit (Ha Long - Céi Lén) nhung hién dang bi gidn tién do; ngudn vén Su
nghiép kinh té cip cho giai doan ndy c6 ting so véi giai doan trudc nhung phan 16n
chi du dé ddu tu duy tri trang thai k§ thuét KCHTDS hién c6, cin d6i hang ndm dat
binh quén 1.753,0 ty ddng/nam, bing 38,6% so vOi dinh muc kinh té ky thuét va
bing 87,65% cua ké hoach ban hanh theo Quyét dinh 682/QD- -TTg. Viéc trlen khai
thye hién quy hoach di dwoc Thu tudng Chinh phu phé duyét vé phat trién tong thé
GTVT Duodng sat Viét Nam dén ndm 2020 chua déap g theo tién do.

(S6 liéu niim 2015 1a 56 du kién, 11 I ting trudng tinh binh quan chung 5 nam)
2. Két qua cu thé.

2.1. V& xiy dung chién hroc, quy hoach nganh dwdng sit Viét Nam.

Giai doan 2011-2015, TCT Duong sét Vi§t Nam d3 xay dung va dugc thl}h
phu phé duyét Dieu chinh Chién lugc phét trién giao thong vén tai duong sdt dén
nim 2020 va tdm nhin dén ndm 2050 tai Quyét dinh so 214/QD-TTg ngay
10/02/2015.

Trén co s& quy hoach tdng thé phat trién duong sit giai doan 2010-2020, Thu
tudng Chinh pht d& phé duyét ké hoach phat trién PSVN giai doan 2012-2015

(Quyet dinh 682/QD -TTg ngay 07/6/2012) va danh myc diu tu mot s6 dy an két
c4u ha tAng giao théng quan trong, thiét yéu giai doan dén ndm 2015;

Tong cong ty da xay dung va dugc Thu twéng Chinh pha va B6 GTVT phé
duyét: Dleu chinh qui hoach tong thé phat trién GTVT duong sit Viét Nam dén
nim 2020, tim nhin dén nam 2030 (Quyét dinh s& 1468/QP- -TTg ngay 24/8/2015);
qui hoach chi tiét hién dai héa tuyen dudng sat Bic Nam (Quyét dinh s6 2477/Qb-
BGTVT ngay 09/7/2015); Dé 4n Tai co cAu véin tii dudng sit dén nam 2020
(Quyét dinh s6 1512/QD-BGTVT ngay 27/4/2015).

2.2. V& cong tac tai co céu, sip xép d6i m6i doanh nghiép.

Téng cong ty da té’ chire thuc hién cong tac tai co cu, cd phan hoa doanh
nghiép theo theo dung ke hoach va 1§ trinh d& dugc phé duyét tai Quyét dinh s6
198/QD- TTg ngay 21/01/2013 cua Thu tuéng Chinh pht va két luén cta Phé Thu
tudng Chinh pht Vii Van Ninh tai Thong bdo s6 86/TB- VPCP ngay 04/3/2014:

- Cong tac sip xép cac don vi:

+ Cham dirt hoat dong cua: Bdo DBuong sat Viét Nam (sap nhép vé Bdo Giao

théng van tai); Ban Quan ly Dy 4n nha diéu hanh san xuét, van phong cho thué va

chung cu - 31 Lang Ha, Ha Noi; Ban Quén ly du 4n dau tu 136 Ham Nghi, Quén
1, Thanh phé H6 Chi Minh; Vin phong dai dién Téng cong ty tai Pa Ning;
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+ Péi véi Trung tdm (mg phé su cb thién tai va ctru nan DSVN: Cin clr vén
ban s6 143 16/BGTVT-QLDN ngay 27/10/2015 ctia B Giao thong vén tai vé viéc
giai thé Trung tdm, Hoi ddng thanh vién Tong cong ty dd c6 quyét dinh sb
1869/QD-DS ngay 11/11/2015 chim dit hoat dong Trung tdm va céc Trung tdm
khu vuc tir 00 gio ngay 01 thang 12 ndm 2015 theo dung trinh ty, tha tuc quy dinh.

+ Hoan thanh cdng tac sdp xép thu gon dau mdi khdi vén tai tir 04 Cong ty
thanh 02 Cong ty va dd hoat dong theo md hinh Céng ty TNHH MTV do Téng
cong ty nam gitr 100% vén diéu 18; trién khai phuong 4n cb phin héa 02 cong ty
van tai hoan thanh trong ndm 2015, di vao hoat dong theo md hinh Cdng ty co
phan tir 01/01/2016.

+ Thanh 13p 12 Chi nhénh khai thac duong sét va 5 chi nhanh Xi nghiép ddu
may truc thugc Cong ty Me.

+ Thyc hién chuyén d6i Nha may Xe lira Gia Lam thanh Céng ty TNHH
MTV do Tdng cbng ty nam gitt 100% vdn diéu 1&;trién khai phuong 4n ¢ phén
héa 02 Cong ty TNHH MTV Xe Itra Di An, Xe Lira Gia Lam di vao hoat dong tur
ngay 01/01/2016 .

- Cong tac cb phan héa

+ Hoan thanh cdng tac cb phan hoa co phan hoa 02 Cong ty In: Cong ty In
Ha Noi di vao hoat dong theo hinh thirc cd ppan tir 01/7/2014; Cong ty In Dudng
sat Sai Gon di vao hoat dong theo hinh thirc c6 phan tir 01/01/2015.

+ Trong nam 2015, Téng Cong ty da tich cuc chi dao, phdi hop v6i cac don
vi lién quan va 24 Cong ty TNHH MTV tép trung trién khai cong tac cd phan héa
theo tién d. Pén nay Tong Cong ty dd thyc hién xong viéc ban CP lan dau IPO
clia 24/24 Cong ty va di td chirc thanh cong Dai hi c6 dong 1an thir nhit va chinh
thirc di vao hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phan tir 01/01/2016.

- Cong tac thoai vén:
Theo P& 4n Téi co chu coa Tdng cong ty DSVN da dugc phé duyét, giai

doan 2014 - 2015 Tong cong ty thuc hién thoai hét phin vén gop ctia Tng cong ty
tai 27 cdng ty ¢b phan.

Pén thoi dlém hién nay, Tong Cong ty da tnén khai thyc hién thoai von dot
1 tai 13 cong ty cd phan bd sung ke hoach thoai vén dot 2 tai 14 cong ty cb phin
va tiép tuc dua vao ke hoach thoai von tai 03 cong ty cb phin theo chi dao cua B§
GTVT, ning tng sb cac cong ty co phin thudc dién thoi vén 1én 30 doanh
nghiép. Hién tai, da thyuc hién thoai vén tai 11 doanh nghiép (trong dod c6 7 cong ty
da thodi toan bd von), tong s tién thu vé dat trén 192 ty dong, gap 2 4 14n so voi
ménh gia. Hién nay Téng Cong ty dang ph01 hop voi don vi tu van tiép tuc hoan
thién phuong &n béan theo 16 va hoan thién hd so thoai vén ddi véi cac cong ty ban
d4u gia cong khai.

- P& 4n T chirc quan 1y, kinh doanh va khai thac KCHT dudng sét

Cén cir vao cac quy dinh hién hanh cia Nha nude va thyc tién hoat dong
theo m6 hinh té chirc moi, Tong cong ty da xay dung Pé 4n td chirc quan 1y, khai
thac va kinh doanh két cu ha ting dudng sit Quéc gia va trinh B§ GTVT xem xét
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thim dinh tai t& trinh sé 2280/TTr-DS ngay 31/7/2014.

Trén co s& y kién dong gop cua Bo GTVT, Téng cong ty PSVN dé hoan thién
Pé 4n bd sung viéc x4y dung phuong an td chirc lai Tong cong ty de thue hién
nhiém vy trong tam la td chitc quan ly, khai thac va kinh doanh két cdu ha ting
dudmg sit, quan ly phan vén gbp va Nguoi dai dién phan vbn gép ciia Téng cdng ty
tai doanh nghlep c6 von gop cla Téng cong ty. Ngoai viéc dit ra cac nhiém vu trong
tam cho cac don vi thudc Tdng cong ty thuc hién, ddng thoi cling dua ra y kién vé
thuc hién xa héi hoa du tu KCHT DS hoac chuyen nhuong quyén khai thac mét sb
tuyén dudng sit. Ngay 09/2/2015, Tong cong ty da co t trinh 1an 2 sb 353/TTr-BS
trinh B6 GTVT va dang khén truong hoan thién dé trinh B§ GTVT.

Nhin chung, chu truong tai co cAu, sap xép, d6i méi doanh nghiép dé dugc
sy thdng nhét thuc hién tir Téng cong ty dén don vi co s&; san xuit kinh doanh ciia
tat ca cac khéi duy tri duge mirc ting trudng; thu nhép cta nguoi lao dong co ban
duge dam bao va c6 tang trudng; Tong cong ty chuyén sang hinh thirc da s& hiru,
hoat dong kinh doanh vén hanh theo co ché thj trudng; cac doanh nghiép tw chu,
6n dinh va phat trién, budc dau d c6 13i. Tuy nhién mot sb ndi dung thyc hién con
cham nhur viéc thodi vén ciia cac doanh nghiép khac, sip xép tai co ciu cac doanh
nghiép khdi cong nghiép, sép xép cac don vi su nghiép.

2.3. Két qua thwe hién 3 d9t pha vé hoan thlen thé ché kinh té thl tru'O'ng dinh
hlr(rng xa th chi nghia; sir dung cac nguon von dau tw phat trién, co ciu cac
nguon von dau tw

2.3.1. Vé hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hwéng xd héi chii nghia

Chu dong sép xép bd may, hoan thién hé théng co che quan Iy, ra soét sitra d6i va
bd sung hé théng vin ban quy pham phap luét, tiéu chuin, qui chuén, qui trinh qui
pham, dinh mirc don gia ... cho phit hop véi yéu cu va nhiém vu méi.

Trong san xuét kinh doanh vén tai, cdc Cong ty van tai di xay dung co ché
gia cudc van tai hop 1y, linh hoat phu hop véi co ché thi trudng va diéu kién kinh té

x3 hoi cia timg khu vire dé dap tmg nhu cau véan chuyén ngay cang da dang ciia nguoi
dan, dam bao hoat ddng van tai van hanh phit hop véi co ché thi truorng

Viéc Tbng cong ty tich cuc thuc hién cong tac tai co ciu, ¢b phin héa doanh
nghiép theo ding ké hoach va 16 trinh di dwgc phé duyét tai Quyét dinh sb
198/Qb- TTg ngay 21/01/2013 ciia Thu tuéng Chinh phul nhu tong hop ndi trén da
thé hién 16 muc tiéu tién t6i xd hdi hda trong kinh doanh vén tai duong sit clia
nganh. Céc hoat dong quan ly Nha nudc va san xuét kinh doanh theo huéng thi
truong, gilta kinh doanh KCHT dudng st va kinh doanh vén tai da dén tach bach
cu thé: nhiém vu stra chita bao tri KCHT PS bang ngudn vén su nghiép kinh té
dugc thuc hién thong qua hop dong dat hang v6i cac Cong ty TNHH MTV QLDS;
17 chi nhénh khai thic dudng sit, XN Pau may truc thuéc Cong ty Me dugc thanh
lap da tach bach chirc ning quéan 1y, khai thac két ciu ha tng dudng sét véi kinh
doanh van tai.

2.3.2. Vé dao tao phdt trién nguén nhan lyc
Téng cong ty d hoan thanh x4y dung Pé an “Pao tao phat trién ngudn nhan
luc Téng coéng ty PSVN giai doan 2013 — 2020”. Pé dap g nhu cu dio tao, bdi
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dudng ngudn nhén lyc phu hop véi yéu ciu d6i méi, hién dai hod va phat trlén
nganh duong sét trong timg giai doan, Truong Cao déing nghe dudng sét dang trién
khai 13p du an “Qui hoach tong thé phat trién Tru'ong cao ding nghe duong sit dén
nim 2020 va dinh hudéng dén nim 2030” va dang phdi hop véi céc don vi lién
quan trién khai D& an “T6 chirc ddo tao ngudn nhén luc dudng sit d6 thi giai doan
2014-2020” da dugc B6 GTVT phé duyét.

Hang ndm Tong cong ty da td chirc cac 16p dao tao chuyén mon, nghiép vu, ly
luéin chinh tri, ngoai ngt, cir di hoc néng cao trinh d: van bang 2, thac sy, tién s§
tai cac trudong dai hoc nham dap (g yéu cau phat trién cia Tong cong ty cling nhu
toan nganh. K&t qué tir nim 2011-2014 d4 td chirc dao tao dugc 5 16p cho 220 luot
can bd quan ly doanh nghiép, 132 16p bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho 5.193
CBCNYV, dio tao lai chuyén dbi nghé cho 200 lao dong. Tong cdng ty van tiép tuc
duy tri cac hoat dong hop tac vé€ giao duc dé dao ‘tao vé cong nghé, quan ly, van
hanh dudng sit hién dai, tir nim 2012 -2013 da ) chire cho 26 doan véi téng sb
138 CBCNV tham gia cdc khoé ddo tao vé dudng sit cao tdc, dudng sit db thi, hé
théng Théng tin tin hiéu DS.

Pdng thdi Téng cong ty di 1am tbt cOng tac bd nhiém va luan chuyén can bd
theo diing quy hoach. Viéc thuc hién ché do chinh sach déi véi L nguoi lao dong phu
horp v6i quy dinh cia Nha nuée. Nhin chung, chit lugng ngudn nhan luc da phén
nao dugc cai thién.

2.3.3. Xay dung h¢ théng ket cau ha tang va tinh hinh sir dung cdc nguon von dau
tw phat trzen co cdu cdc nguon von ddu ti

a. Vén tir Ngan sach Nha nudc : (Chi tiét tai biéu s6 3, 9 phu luc I)

Giai doan 2011-2015, téng s& von dugc Nha nudc cép tir ngudn vén Pau tu
phat trién cho Téng cong ty DSVN la 11.082.076 triéu ddng. Trong do: Nguon
NSNN 1a 9.948.676 tri¢u ddng; Ngudn TPCP 14 1.133.400 triéu dong Téng s6 von
du tu cho cac du 4n ODA 1a 6.555.000 triéu ddng, trong d6 vén nuéc ngoai:
5.479.500 triéu ddng, von dbi tmg: 1.075.500 triéu dong, von dbi tmg cac du an
ODA chi dép tmg 35% nhu cAu. Vén d4u tu cho céc dy 4n trong nuée 12 3.393.676
triéu ddng chi dap tmg 25% so v&i nhu cau vén.

Vén diu tu phét trién nam 2015 ngudn NSNN 14 398.000 triéu ddng trong d6
Vén trai phiéu chinh phi ké hoach niam 2015 14 175 triéu ddng.

~ Trong téng s6 vén duge Cép giai doan nay thi vén déu tu cho két cdu ha téng
rat nho chi duge 9.227.886 triéu dong bang 11.77% so vai ké hoach ban hanh theo
Quyét dinh 682/QD-TTg 1a 72.252.000 triéu dong. Do thiéu vén nén ph?ln 16m vén
bb tri cho céac du 4n chuyén tiép, d6i tmg du 4n ODA va dy 4n theo 1énh khén cép
cta Thi tuéng Chinh Phu; cac du 4n him, ciu yéu chua dugc phé duyét dy 4n déu
tu. Tuy nhién Tbng cong ty da can nhic tht ty vu tién theo kha ning cdc ngudn
vén dé tnen khai céc du 4n trén co s& qui hoach, chién lugc phat trién GTVT
dudng sit, cu thé:

* V& Cong tac chuin bj du tu:
Gigi doan 2011-2015 ré:c han ché vé nguon von chuin bi dau tu, tong sb vén
dugc bo tri 1a 23.200 triéu dong, kinh phi han hep nén khé khén cho cong tac lap
5



du an. Méc du vay, T6ng cong ty DSVN di quan ly sir dung c6 hiéu qua nguén
vén chuan bi dau tu; cdng tac chi dao, diéu hanh lap dv an 1am t6t nho d6 da chuan
bi dau tu dugc mot sé dy an 1én va co y nghia quan trong d6i v6i nganh Puodng st:
P4 hoan thién dy 4n H3 tro k§ thuat Dudng st cao tbc doan Ha Noi - Vinh va Nha
Trang - Sai Gon, d& phé duyét cic dy an Dy an duong sit 6 thi tuyén sé 1, giai
doan 2A, Dy an cai tao dudng sit déo Khe Nét, diéu chlnh du 4n Néng cao an toan
cau trén tuyen duong sit Ha Noi —TP Hb Chi Mmh Ham yéu trén tuyen DSTN,
Khoi phuc cau Long Bién - Giai doan 1: Gia cb dam bao an toan cau Long Bién
phuc vu vén tai dén nam 2020. Du an cai tao 10 ga trén tuyén PSTN thudc khu
doan Nha Trang - TP Hb Chi Minh.

Céc dy 4n dang trong giai doan 14p dur an dau tu gom Cai tao tuyén bS khu
vuc déo Hai Van (him Hai Véan); Nang cao an toan cau duong sét trén tuyén Ha
Noi-TP. Ho Chi Minh, giai doan II (56 cau); Dy 4n Pudng sat Trang Bom - Hoa
Hung, tuyén DSTN. Day 13 c4c du 4an du kién st dung ngudn vén vay ODA clia
Chinh Phu Nhét Ban giai doan 2014-2016.

Tiép tuc hoan thanh céng tic lap du 4n Hién dai hoa TTTH doan Vinh- TP
Hd Chi Minh giai doan 2; Khoi phuc cau Long Bién; Dy an dau tu xay dung cong
trinh DS tr Lao Cai (Viét Nam) dén Ha Khéu (Trung Quoc) Xa&y dung cac cau dé
tach duong bd khoi cau chung duong st (bd sung giai doan 3 ké& hoach 1856) va
du 4n Xdy dung duong gom (phan bd sung) theo quyét dinh 1856, giai doan 3.
Tiép tuc nghién ctru cac dy 4n nhdm nang cao téc dd chay trong giai doan tdi.

* Cong tac thyc hién dau tu:

Trong bbi canh khé khin chung vé ngudn vén diu tu nhung Téng cong ty
Duong sdt Viét Nam da quan ly sir dung hi¢u qua d4u tu dung muc dich, cé trong
dlem chu yeu cho muc tleu gia co nang cap cdi tao, dam bao an toan chay tau Va
néng cao nang luc céc tuyén dudng sét, tip trung 1on nhét vao 2 tuyen Duong sat
Théng nhét va Ha Ngi — Lao Cai, bén canh do ciing d3 gianh vén dau tu nang cap
hién dai hoa mdt phén két cau ha ting nhu du 4n néng cao an toan chu trén tuyén
duong sat Ha Noi TP Hd Chi Minh gép phan rat 16n dam bao an toan GTVT
duodng sét, nang cao ning luc chay tau, dép tmg yéu cau cia san xuit kinh doanh,
ning cao trinh d6 quan ly va nidng luc k¥ thudt cho ddi ngili can b, k¥ su cong
nhén trong nganh.

Pén hét nam 2015, 04 du 4n ODA dugc hoan thanh 1a cac Dy an hién dai hoa
théng tin tin hiéu duong sit 3 tuyén phia Bic va khu diu méi, hién dai hoa thong
tin tin hidu dudng sit Ha Nbi - 'Vinh, hién dai hod thdng tin tin hidu dudng sat
Vinh - Sai Gon, Céi tao ning cip tuyén Pudng sit Yén Vién -Lao Cai. Co ban
hoan thanh céac goi thiu chinh du 4n Néng cao an toan cac cau dudng sit trén tuyen
duong sat Ha Noi -TP Hb Chi Minh. Trién khai thiét ké ky thuit dy 4n Puong sit
d6 thi tuyén sb 1, giai doan 1. Khoi cong méi dy an dudng st d6 thi tuyén sb 1,
giai doan 2A trong nam 2012.

Céc du an trong nudc str dung von Trai phiéu Chinh Phu: 03 du 4n dugc hoan
thanh trong giai doan 2011-2015 gom dy 4n Thay ta vet bé tong K1,K2, ta vet sét
bang ta vet BTDUL kéo dai dudng ga, dat thém dudng s6 3 dbi vai cac ga chi co
02 dudng doan Vinh - Nha Trang (Giai doan 1) dap Gng muc ti€u ting nidng luc
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thong qua va rit ngin hanh trinh; Dy 4n Bau tu xdy dung hé thong dam bao an
toan giao théng gitra dudng by va dudng sit v6i muc tiéu dam béo an todn giao
théng dudng sat dudng bé theo Chi thj ciia Thi tuéng Chinh Pha.

Cac dy an trong nuorc sir dung ngudn von NSNN hang nam hoan thanh trong
g1a1 doan 201 1-2015 gom Du 4n dudng sit Ha Néi - Lang Son; Di doi ga Phan
Thiét; Kién co hoa ha tang bS doan tir Km 344+750 - 354+950 tuyén DSTN theo
1énh khn cp; Gia cb khan cap 02 doan syt trugt thudc tuyén PS Yén Vién - Lao
Cai. Dy an Cai tao, nang cap cau yeu con lai trén tuyen DS Ha Noi - thanh pho Ho
Chi Minh .

Hoan thanh céc cong trinh thuc hién theo 1énh khin cép dam bao an toan nhu
“Xay dung méi 3 cu theo 1énh khin cp: Pdng Nai, Tam Bac, Thj Ciu” thong xe
va hoan thanh trong ndm 2013; Cong trinh “X4y dung cac hang myc céng trinh
thudc giai doan 2 ké hoach 1856 theo 1énh khin cip” di hoan thanh 75% khéi
luong dudng ngang, 100% him chui, 60% khéi luong duong gom. Dy an dimg dé
quyét téan kh01 luong hoan thanh trong nim 2014, néu dugc Nha nudc clp vén s&
thuc hién tlep cac khdi lugng con lai vao giai doan sau, cong trinh“Lap lai trét tu
hanh lang an toan trén cac tuyén dudng sét theo Quyét dinh 1856, giai doan 2
(2009 — 2010) - Tiéu di 4n 1” d4 hoan thanh cong tac xdy lip va phé duyét diéu
chinh cac géi thau xay ldp dang hoan thanh thi tuc quyét toan du an.

Tiép tuc khdi cong céc du an quan trong: Trong ndm 2015, Tong cong ty da t6
chirc khoi cong dy 4n méi 12 Du 4n Sira chira Cau Long Bién dén nim 2020 dé
dam bao an toan giao thong dudng sit, dudng bb.

Céc du 4n phuc vu cong tic ddo tao ngudn nhan luc: P6i véi cac du 4n dhu tu
cho céng tac gido dyc dao tao, trong nam 2012, Tong cong ty dugc Thu tudng
Chinh ph dong ¥ co ché hd trg 50% vén NSNN trén téng mirc dau tu cac du an
gido duc. Trong ca giai doan 2012-2015 dugc b tri 30 ty dong cho 3 dur an. Pén
nay da hoan thanh 2 dy an Nha ky tdc xa sinh vién va Nha xuong 16p hoc va thuc
hanh co khi tal Pa Ning. Nim 2015, tiép tuc bd tri vén dau tu cho Dy an thiét bi
md phong lai tau, ddy la dy an rat quan trong nhim phyc vu nhu ciu dio tao l4i tiu
phuc vu cho dudng sat quoc g1a va dudng sét d6 thi.

Viéc thuc hién nguon vén trong nudc déu hoan thanh ké hoach ca vé khéi
luong, g1a1 ngan va quyet toan cong trinh theo ding quy dinh hién hanh. Trong
cong tac xay dung K& hoach dau tu phat trién va quan 1y déu tu, Tong cong ty déu
nghiém tac thyc hién ding s6 vén duge giao hang nim, khoéng dé xay ra tinh trang
that thoat, 1ang phi. Cong tac giai ngan dung theo ké hoach duoc giao, dat 100% so
v6i ké hoach hang nam.

Giai doan 2011-2015, Thu tuéng Chinh pha dé ban hanh chi thi s6 1792/CT-
TTg ngay 15 thang 10 nam 2011, chi thi so 27/CT-TTg ngdy 10 thang 10 ndm
2012 va s6 14/CT-TTg ngay 28 thang 6 nim 2013 vé nhimng giai phap chi yéu
khac phuc tinh trang ng dong xay dung co ban, Tong cong ty DSVN d4 nghiém tuc
trién khai thuc hién trong cdng tac ké hoach vén ciing nhu thuc hién cdc cha
truong thét chit quan ly khi trlen khai dy 4n. Khong m¢& thém céac goi thiu méi do
chua xac dinh duge ngudn vén, _dung trién khai m6t s6 du an dé tranh tinh trang
dau tr dan trai gdy ng dong khéi lugng va thiét hai cho Nha Thiu. No dong xay
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dung co ban tép trung chu yéu vao 2 du an thuc hién theo 1énh khén cép ciia Chinh
phu, Téng cong ty d& c6 van ban bao cao cac Bo Ké hoach Piu tu, Tai Chinh,
Giao thong vén tai, tich cuc tim kiém ngudn vén dé bd tri xir Iy ng dong céc cong
trinh nay.

Céc du 4n d4 hoan thanh déu dam bao chit lugng. Ngudn vén dugc sir dung
dung muyc dich va hiéu qua; viéc dau tu dung trong tam, trong diém, sat voi thue té
va dap mg yéu cdu kinh doanh van tai, d4 xo4 bé dugc nhiéu diém xung yéu, diém
den v& ATGT, giam thiéu thiét hai do bdo 1ii gdy ra, dam bao an toan chay tau,
nang cao nang luc va chét luong vén tai.

b. Vén Téng cong ty tu huy dong (Chi tiét tai biéu s6 5, 9 phu luc I)
Trong giai doan 2011 -2015, Tong cong ty di huy dong dugc 874.787 ty
dong bang von vay (N gan hang phat trién Viét Nam, 'Ngén hang thuong mai), von

déi tmg dé trién khai va hoan thanh céc dy an Iéon: Lép rap diu mdy, déng méi toa
xe hang va lip dit thiét bi xir Iy chét thai trén toa xe khéch.

~ Céc dy 4n x4 hoi hoa ,dau tu két ciu ha ting va hop tac khai thac quy nha,

dat dang trong giai doan chuén bj dau tu nhu:

- X4 hoi hoa dau tu: Bii hang ga Yén Vién, Péng Ping, Séng Than;

- Céc du 4n hop téc khai thic quy nha, dét:

+ Tai 31 Léang Ha -Ha Ngi: D hoan thanh viéc lya chon nha dau tu va B9
GTVT d4 c6 van ban chap thuén.

+ Tai 136 Ham Nghi — thanh ph6 H6 Chi Minh: Sau khi hoan thanh c¢b phén
héa cac Cong ty vén tai Tong cong ty dang nghién ciru phuong 4n thyc hién.
2.4. V& van tai

a. Péy la giai doan c6 su thay d4i 16n v& md hinh tb chirc song kinh doanh
van tai dudmg sét tiép tuc giit 6n dinh; cong tac x4 hdi hod kinh doanh vén tai budce
dau phat huy tac dung, kéu goi dugc cac thanh phan kinh té khac tham gia vao kinh
doanh vén tai (d8 c6 28 doanh nghiép khac tham gia kinh doanh vén tai) va huy
dong dugc 50,6 ty ddng tién dau tu vao stra chira néng clp toa xe khach; t5 chirc

khai thac cac doan tau chuyén tuyén, chuyén ludng hiéu qua; khai thac tt cac doan
tau dia phuong.

Ung dung khoa hoc cong nghé dé cai tién cong tac phuc vu hanh khach dac
biét 1a du an ban vé dién tir, dua ra nhleu hinh thirc ban vé dap ung nhu ciu mua vé
thu4n tién va dé dang; mé rong nhiéu dai Iy ban vé trén ca nudc, ban hanh phuong
4n ban vé sém kip thoi diéu chinh phuong an ban vé va gia vé phu hop véi su bién
dong cua luong hanh khéch dic biét di t6 chirc cac do6i tau gia ré cho hanh khach
c6 thu nhép thap.

Chét lurong phuc vu hanh khach trén tau dudi ga da c6 nhidu chuyén bién
tich cuc nhu dua vao khai thac ke ga tai mot sé ga 1én nhu Ha Ngi, Sai Gon, chén
chinh cong tic phuc vy thong qua cudc van dong néing cao chét Iuong phuc vu
hanh khach trong toan nganh véi tiéu chi “4 xin, 4 Juén”; vé sinh trén tau dugc cai
thién rd rét khi hoan thanh du an Lap d3t thiét bi vé sinh tu hoai Ién céc toa xe
khéch; viéc xdy dyng, diéu chinh Biéu d6 chay tau hop Iy dd dua ty 1€ tau di dén
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dung gio ting cao.

Cac Cong ty vén tai dudng sit d3 duoc glao quyén chu ddng trong viéc quy
dinh thoi gian, cu ly cét chd trén hé thong ban vé dién toan va xdy dyng gié cude
cho cac doan tau dia phuong va lién tuyén. Céng tac didu hanh ndi, cét toa xe cta
cac doan tau; bé tri quay chung ram xe hop 1y trong céc dot van chuyén cao hay
thap diém.

b. Két qua dat dugc: (Chi tiét biéu 2 phu luc I)

‘* Vé San lugng van tai giai doan 2011 - 2015 nhin chung khong dat muyc tiéu
da d€ ra. Trong giai doan 2011-2015 binh quan tang trudng, v€ Hang hoa: Tan xép
-3.0%, TKm téng 1.4%; V& Hanh khach: HK 1én tau -0.5%, HKKm -0.6%, Doanh
thu tang 10.7%. Cu thé:

- Hang hoa:

+ V& khéi luo'ng: Téin xég thuc hién dat 34,1 triéu tin dat 79,6% so v&i 5 nim
trudc va khong dat ké hoach de ra 1a tang trudng binh quan 10%/nam;

 + V& lugng luin chuyén hang hoéa: Tan km thyc hién dat 20.159,4 triéu
tankm bang 104,5% so vdi 5 ndm trudc va khong dat ke hoach dé ra la ting
trudng binh quan 10%/mnam.

- Hanh khach:

+ V& khach 18n tau: Hanh khach lén‘téu dat 59,383 triéu HK béng 104,1 % so
v&i 5 ndm trude va khong dat ké hoach dé ra la ting trudng binh quén 10%/nam;

_ + Lugng luén chuyén hanh khach: Hanh khach km dat 22.060,3 triéu tin.km
bang 99,4% so v4i S nam trudc va khong dat ke hoach dé ra 1a tang trudéng binh
quan 10%/nam.

* Doanh thu van tai: dat 22.989 ty dong béng 168,8% so véi 5 nam trudc va
dat k€ hoach @€ ra la tang trudng binh quan 10%/nam.

2.5. V& Quan Iy bao tri két cAu ha ting dwong sit.

Tang trudng doanh thu va san lugng binh quén hang nam cta cac don vi 1am
cdng tac quan ly bao tri ket cau ha tang duong sat (KCHT DS) dat 9.8% va 9.7%
chua dat myc ti€u deé ra la tang trudng 15% trd 1én.

Trong dleu kién hién trang KCHTDS con nhiéu khé khin, ngubn vén su
nghiép kinh té nha nuéc cdp cho nganh duong sit dé bao tri, stra chita KCHTDS la
8.765,049 ty dbng, ting binh quan 9,0%/nam. (Chi tiét biéu 4 - Phu luc )

Mic dt von sur nghiép Kinh t€ dugc can d6i hang nim c6 ting nhung chi dap
ung khoéng hon 70% so v4i dy toan theo nhu cau t6i thiéu va theo hé thong dinh
muc kinh t€ k¥ thuit mdi chi dat khoang 38,6%. TCT Du'(mg sat Viét Nam da sir
dung c6 hiéu qua va c6 nhiing giai phap tich cyc han ché dugc tinh trang xubng
cép, cai thién va néng cao chit lugng mot sb tuyen dudng sét nhu gia cb, sira chita,
néng cép nhleu nha ga, tc d6 chay tau dugc gil vitng dam bao an toan, dép Ung
co ban yéu cau phuc vu van tai.

Cong tac kiém tra trang thai k§ thuat chét lugng cdu dudng trén cac tuyén
dugc ting cudng dé gifr vimg cong 1énh tai trong va téc db .
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Nhitng cb gang trén cung vdi viéc img dung mot sb cong nghé méi (han lién
ray, sir dung thiét bj bao du'ong dudmg sit tién tién cia Ao va Phép, dau tu d6i méi
phuong tién vén tai...) dd gilt viing thoi gian chay tau dam bao ty 1€ tau di dén
dung gio va dam bao an toan giao thong duong sit trong nhung niam qua.

Riéng ndm 2015 dugc xac dinh 1a ndm tép trung ngudn luc dé nang cép cai
tao KCHTDS nén véi su quyét liét trong chi dao, cac du an, cong trinh ning cao
nang luc cia két cAu ha ting di dugc hoin thanh nhur:

+ Hoan thanh céc cong trinh giai quyét cac nit thét van tai: Sira chita 03 ga
Ca N4, Soéng Mao va Trang Bom; sira chita kéo dai duong ga cic ga Séng Than,
Nha Trang d& du chiéu dai xép xe, ting ning luc xép d&.

+ Céc cdng trinh stra chira, cdi tao va xdy dung méi nha ga, hé théng mai
che, ke ga di dugc hoan thanh va dua vao khai thac nang cao chét luong phuc vu
hanh khach tai cic ga Ha Noi, Sai Gon, Nha Trang, Pong Héi, Ha Long, Ninh
Binh, Lao Cai.

+ Céc cong trinh thudc dy 4n Nang cép, cai tao tuyén dudng sit Yén Vién -
Lao Cai va sira chira cai tao 14 ciu yéu trén trén khu doan Yén Bai - Lao Cai dé khai
thac dau may cong sudt 16n, rit ngan thoi gian chay tau ky thuét duoc 40 phut; dua
dugc dAu may 16n 18n khai thac han ché ghép d6i diu may.

Ung dung co gidi héa va cong nghé tur dong vao cong tac quan ly duong
ngang thay thé cho cac dudng ngang gac chin thu céng hién nay. T chirc ra soat
nhén lyc d& bo tir 109 vi tri b tri gac cau con 15 vi tri giam tir 384 lao dong xubng
con 62 lao dong lam cong tac gac cau.

Trong giai doan 2011-2015, TCT Duong sat Viét Nam d4 nghién ctru tinh
toan dé nang tai trong tir 3, 6T/m lén 4,2T/m doan tir ba Ning vao Sai Gon cho
dong bo tai trong trén ca tuyén (trudc day da giai quyét ning dugc 4, 2T/m doan
dén ba Néng). S6 cau can duoc xem xét dau tu trén co s¢ loai dau mady lya chon la
211 cdu véi cac nguon von dau tu den nay di gia cd dugc 75 cau con lai 136 cau
can phai duoc dau tu gia cd, nang cap Nhu vy tinh hinh thye hién du 4n cu yéu
con chim va ngudn vén han hep nén dén nay van chua nang dugc tai trong toan
tuyén theo muc tiéu da dé ra.

2.6. V& san xuit cong nghiép

Giai doan 2011 - 2015 la giai doan khé khan cho céc don vi san Xuét cdng
nghlep cua nganh vi ngudn von dAu tu han hep nén khéng c6 nhiéu dy 4n 16n dong
thoi nén kinh té trong nudc van chua thoat khéi khing hoéng nén viéc mo rong thi
trudng tiéu thy, san phdm chua thyc hién dugec. Tang truong khong deu riéng giita
cac ndm déc bi€t nim 2011 doanh thu ting dot bién do c6 déng méi dhu may, nim
2015 do thay dbi gia gdc tir ndm 1994 sang nim 2010. Nhitng ndm con lai dat thip
nén tinh chung ti 1€ tang trudng binh quan hang nam: san lugng dat 4.8%, doanh thu
dat 7.8% va khong dat ké hoach d ra 1a ting truéng binh quan hang ndm trén 10%.

Trong 5 ndm qua, Téng cong ty DBuong sit Viét Nam da tap trung viéc thay
thé, d6i méi phuorng tién vén tai, thay thé diu may cong suét nho, lac hiu bang cic
loai d4u may mdi, hién dai, cong suét 16n tir 1500-2200 ma luc

D4 thuc hién xong du 4n lép rap, ché tao 20 d4u may d6i méi D19E (cong
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suét 1.900 HP) tai Nha may Xe ltra Gia Lam, trén co sd chu truong ndi dia héa
trong san phim hoan chinh, tuy nhién do diéu kién ctia nganh cung nhu clia dét
nude con lac hau vé cong ngh¢ nén trong sin phdm hoan chinh ndy méi chi co
phan khung vo thép cua dau may dugc ché tao tai Viét Nam, con lai cac chi tiét
1am viéc khac déu phai nhap khiu tir nha cung cip.

Téng cong ty dang tap trung ci tao, ning cép nhing diu may c6 cong suét
nhé, phit hop véi diéu kién van dung cila nganh va tiét kiém nhién lidu: P4 thuc
hién xong du 4n cai tao dong co 30 ddu may D10H bing loai dong co Caterpiler
3508 tiét kiém nhién liéu, dang tiép tuc nghién ciru hoan cai dong co diu may
D12E bing loai ddng co tiét kiém nhién liéu.

Thuc hién cha trrong nng cao chét lugng toa xe nhim dap tmg tdi da nhu
cau phuc vu hanh khach va van chuyén hang hoa. TCT Puong st Viét Nam da
hoan thanh du 4n cai tao toa xe khach chat lugng cao cuia ram tau SE3/4 va SE5/6
nhém thuc hién chu trrong ché tao toa xe khach chit Ivgng trong tuong lai va dang
trién khai du 4n dong mdi 250 xe M container. Pa thyc hién xong du an déng moi
300 toa xe hang nham d4p tmg nhu ciu vén tai, trong du 4n nay ngoai bd phan gia
chuyén huong van phai nhap khiu thi cac chi tiét bd phén khéc cia toa xe déu
duoc ché tao tai Viét Nam. Dang trién khai cong tac chuan bi d4u tu: du 4n 04 ram
tau khach van chuyen hanh khéch trén tuyén dudng st Sai Gon - Nha Trang va
Ha Noi - Vinh; déu tr 100 dau may giai doan 2016 - 2020

2.7. Vé thwe hién céc nhiém vu ciing c¢6 qudc phong, an ninh, dim bio an toan
giao thong dwong sat va an ninh trat ty.
2.7.1. An toan giao thong duong sdt:

Sau 5 nam trién khai thuc hién cong tic bao dam ATGTDS dugc sy quan
tam sdu sat cha Pang, Nha nudc, sy chi dao kip thoi cida Chinh phu, Uy ban
ATGTQG B§ GTVT, céc b nganh lién quan, su phdi hop chit ch& cia Cuc canh
sat giao thong, Cuc Puong sat Viét Nam, chinh quyén va nhén dan, cac ban,
nganh, sy tham gia tich cyc cta cac t6 chirc chinh tri- x& hoi, cac co quan truyén
thong tir Trung wong dén céac dia phuong c6 duong sat di qua trong viéc thuc hién
cac giai phap trong tdm bao dam TTATGTDS, nén cong tac bao dam TTATGTDS
da c6 nhidu chuyen bién manh ms, y thirc chip hanh phap luat cia ngudi tham gia
giao thong c6 nhidu chuyen bién tot, trach nhiém cua CBCNV nhét 1a lyc lugng
1am cOng tac lién quan dén chay tau dugc nang cao, budc dau da thiét 1ap lai trat
tu, ky cuong trong cong tac dam bao TTATGTDS trén pham vi ca nude.

Do vdy tinh hinh trét tw ATGTDS giai doan 2011 - 2014 co ban da c6 nhimg
chuyén bién tich cyc: Tail nan giao thong dudng st giam déu hang nam trén céac
tiéu chi - s6 vu, so ngudi chét, sé ngudi bi thuong, thiét hai v& vét chét, thoi gian
bé tic chinh tuyén, thoi gian chim tau v6i mirc binh quan khoang 3%. Riéng ndm
2015, tinh hinh an toan GTDS dién bién rit phitc tap va gia ting vé s6 vu. Nguyén
nhan phan 16n do 15i chil quan ctia ngudi tham gia giao thong.

Bén canh ket qua dat duge, vi nhiéu 1y do an toan GTPS van luén tlem 4n
rui ro, nguy co mét an toan cao. Viéc khéng ché tai nan giao thong dudng sit chua
c6 dugc két qua nhu mong muébn dién hinh 12 tai nan GTDS nim 2015 d4 ting & ca
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3 tiéu chi. Tai nan GTDS xay ra do nhidu nguyén nhan khéac nhau, nhung chu yeu

1a do ngudi, phuong tién tham gia giao thong duong b gdy ra cho duong st va

tap trung chii yéu tai céc giao cat dong mirc gitra dudng sét va dudng bd; dic biét

da xay ra 09 vu tai nan dic biét nghiém trong do gitra tau hdéa va 6 td nguyén nhan

14 do ngudi diu khién phuong tién khi di qua DS khong chi y quan sat dan dén tai

nan. Qua cong tac quan 1y, tdng hop phén tich c6 céc nguyén nhan co ban nhur sau:
a,Vé khach quan:

- V& co ban cac tuyén duong sit ddu dugc ngudi Phap xdy dung cach ddy
gin 100 nam nen mdt mit co s& ha ting, chit luong phuong tién, cong nghé khai
thac d3 xubng cap nghiém trong nhung chua dugc dau tu, nang cép, cai tao kip
thoi. Mat khac nhidu doan tuyén di quanh co, déo ddc vira kéo dai cu ly khai théc,
vira gay kho khan cho cong tac dam bao ATCT.

- Hé théng duodng sit trai dai trén 34 tinh, thanh phéb trong ca nudc, 147
quan, huyén, thi x&, 654 phudng, x4, thi trdn v6i nhitng dic thd tvong dbi khac
nhau ca ve co s¢ ha ting va cong tac t6 chirc quan 1y ATGT tai céc dia phuong.
bac biét phd bién céc tuyén duodng st chay xuyén qua khu db thi, khu dan cu c6
tdc do d6 thi hoa nhanh va rat nhiéu doan duong sit chay song song va lién ke
duodng b9, ddy 1a nguyén nhan chinh lam phét sinh tinh trang vi pham va 14n chiém
hanh lang ATGTDS, mé 16i di trai phep qua dudng sit.

- Céc vu tai nan GTDS chu yéu 1a do ngudi tham gia giao thdng dudng bo vi
pham phép luét vé TTATGT duong bg, dudng sit gdy ra trong pham vi HLATGT
duong s&t. Thiét hai do tai nan, sy ¢ GTDS van con cao, dic biét 1 tai nan tai cac
giao cit bt hop phép, doc 2 bén hanh lang dudng st.

- Y thirc chép hanh luat 18 ATGTDS cia mdt bd phan ngudi dan chua
nghiém; Nguorl dan chua nhén thirc dugc viéc chap hanh phép ludt vé bao dam trat
tw, an toan giao thong vira 14 tréch nhiém, ddng thdi 13 quyén loi thiét thuc cuia
minh, nhdm béo vé tinh mang, tai san cta ban than, gia dinh va loi ich chung cda
toan x& hoi.

- Tinh trang ném d4t d4, chit bin 18n tau, tha réng gia suc, thao d& vat tu,
phu kién ciia dudng sit van dién ra tai cac dia phuong, uy hiép dén tinh mang cta
hanh khach va nhan vién dudng sit, gy thiét hai vé tai san cho Téng cong ty
DSVN.

b, V& chi quan:

- Cong tac ph01 hop tuyén truyén vé phép luit vé TTATGT DS giita cac don
vi lién quan cua Tong cong ty PSVN va cac dja phuong c6 duong sét di qua chua
dugc thuong xuyén, lién tyc mdi chi tdp trung vao cac dot cao dlem viéc t6 chirc
hop dinh ky d& glao ban, thong bao trao ddi cong tac cb dia ban chua nén nép nén viée xir
1y cac hanh vi vi pham v& an ninh, trét ty ATXH dudng sit con chua thuce s kip thoi,
kién quyét, dic biét 1a trong viéc vi pham TTATGT dudng st.

- Hé théng ket ciu ha tang duong sat van chua dugc dau tu, cai tao, ning
cap ddng bod trén tht ca cac tuyén dudng sit qubc gia ; phuong tién van tai duong
s&t con mdt s6 ching loai lac hau, st dung lau nam.

- Nhiéu dudng ngang chua dam bao tiéu chuén ki thuét vé an toan dic biét 1a
12



nhimg dudng ngang tai vi tri dudong b nim lién k& véi dudng sit (chiém trén 90%
duorng ngang bét hop phép vi pham Théng tu 33/2012/TT-BGTVT ngay 15/8/2012
v6i ly do: cac dudong ngang nay t6n tai do lich sir d& lai va ra doi trude khi 6 Thong
tu).

- Viéc chép hanh cac quy dinh, quy trinh trong: t6 chirc chay tau, xép hang,
sira chira thi cong, bao dudng duong sit; chinh bj, khiam chira toa xe & mdt so
CBCNV chua cao. Cong tac kiém tra, giam sat ¢ mot s6 don vi chua thuong
xXuyén, sdu sat; viéc phat hi¢én va xir ly cac yéu t6 tiém an nguy co gy mat an toan
chua kip thoi.

¢, V& dja phuong va cac bd nganh lién quan:

- Giao cit déng mirc gitta duong st va duong bo con qua nhiéu, dic biét 1a
duong ngang dan sinh bat hop phap.

- Céc cong trinh vi pham hanh lang ATGTDS chua dugc giai toa dut diém;
h¢ thong dudng gom, hang rao ho lan giita dudng sat va duong b chay song song
li§n ké, hang rao bao vé€ hanh lang ATGTDS,... kinh phi han hep nén chua duogc
dau tu, xay dung kip thoi.

- Cong tac tuyén truyén, giao duc phap luat vé ATGTDS chua dugc thuong
xuyén, hiéu qua chua cao. Cac cap uy dang cling nhu chinh quyen dia phuong
chua nhan thirc sdu sic vé hiu qua tai nan giao thong DS, cho ring tai nan giao
thong DS khéng lién quan dén dia phuong do d6 chi quan trong viéce 6 chire thuc
hién.

- Su phéi gilra cac co quan lién quan dén cong tac bao ddm ATGTDS chua
thuc su chit ché, ddng bd. Cac hanh vi vi pham trat ty ATGTDS chua dugc phat
hién va xtr ly nghlem minh.

- Ngudn vén do nha nudc cép con han hep chua dap ing duge yéu cau dau
tu, stra chira, néng cép, quan ly, béo tri ha tang dudng sat, bao vé hanh lang
ATGTDS; Von dau tu thiéu va giai phong mit bang chdm dan dén tién d thi cong
ciia mdt sb cong trinh, du 4n chdm, tham chi dung, gidn tién do din dén viéc bao
dam trat tr ATGTDS giip nhiéu kho khan.

Riéng nam 201S:

Vé cudi ndm s vu tai nan GTDS da glam nhiéu nhung nhin chung ca ndm
dién bién phrc tap tang trén ca ba tiéu chi so v6i cung ky lam anh hudng dén cong
tac van tai va lam thiét hai vé két cdu ha tang dudng sit: da xay ra 487 vu tai nan
GTDS, ting 99 vu (tdng 25,5%). Tai nan do chu quan 33 vy, ting 08 vu (tang
32%), tai nan do khach quan 454 vy, tang 92 vu (ting 25,4%) trong d9, tai nan déc
biét nghiém trong (do khach quan) 01 vy, giam 01 vy; tai nan rat nghiém trong (do
khach quan) 13 vy, ting 10 vu. Nguyén nhan nhu sau:

Khdch quan: 16i vi pham clia ngudi tham gia giao théng va nguoi diéu
khién phuong tién giao théng duong bd khi di qua dudong ngang nhu: khong chi y
quan sat bién bdo, tin hiéu tai duong ngang, tin hiéu cua nhén vién gac chan.
Khong 1am chii duge tdec d6 dam vao tau khi tau dang chay qua duong ngang hoic
cb tinh vugt qua dudng ngang khi thiét bj tin hidu canh bao tu dong da bao higu c6
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tau sip dén hoic khong chi ¥ quan sat tau hoa trudc khi vugt qua duong ngang
(d6i véi dudmg ngang khong cé ngudi gac chin).

Ngodi ra, tai nan xay ra tai cdc dudng ngang con do mét sb6 nguyén nhan
khac nhw: hé théng giao thong dudng bd phat trién nhanh; mat d6 chay tau, mat d6
ngudi va phuong tién tham giao théng cao; cong véi sy gia ting nhanh chéng cua
cac loai phuong ti¢n giao thong duong bd, trong 9 théng/2015 da c6 230.008 xe
otd va 2.272.424 xe md t6 dugc ding ky mdi, so v6i cung ky ndm 2014 tang
93.079 xe 6td (68,00%) ting 242.529 xe mod t6 (11,9%), trong dé chua ké dén xe
mdy dién, xe dap dién ngdy cang phd bién tai cic dia phuong. Dic biét 1 hién
tuong nguoi di bo c¢b ¥ lao d4u vao tau (c6 11 vy trong 10 thang),

Chil quan: Nhiéu duong ngang chua dam bao tiéu chuan ky thuat vé an ‘toan
nhu tim nhin bj han ché, d6 dbc ctia dudng bd, goc giao cét giita duong sit va
duong b qua nho, do dbc doan dudng bd trudce khi vao duong ngang qua 16n, dac
biét 1a nhitng dudng ngang tai vi trf dudng bd nim lién k& v6i dudng sit (chiém
trén 90% duong ngang hop phdp vi pham Théng tu 33/2012/TT-BGTVT ngay
15/8/2012 ctia B§ Giao thong vén tai quy dinh vé duong ngang vi ton tai do lich str
dé lai va ra doi trudc khi c6 Thong tu). Mit khac, tai mot s6 duong ngang bién bao
chua diy d, mo; bé m3t mét s dudng ngang chua ém thuan; thiét bj canh bdo ty
dong c6 luc con xay su co, thoi gian khic phuc chua kip thoi.

2.7.2. Céng tdc an ninh, quoc phong:

Trong nhitng ndm qua TCT Duong sét Viét Nam ludn duoc su quan tdm chi
dao, giup d cia Chinh phu, cac B, nganh va cac dja phuong tai 34 tinh, thanh
phd truc thude Trung wong cé dudng st quoc gia.

Céac cip uy Pang, lanh dao chuyén mén va cac t6 chirc doan thé tai cac co
quan, don vi trong nganh ludn coi trong céng tac qudc phong, an ninh vi vay dé chi
dao sat sao san xuét kinh doanh phai gén lién véi bdo dam qudc phong, an ninh;
Céac don vi cua Tong cong ty dd bam sat chi dao cua cac co quan chirc ning, cua
nganh kip thoi phdi hop. trlen khai cac k& hoach, phuong 4n dam bdo an ninh trét
tw, phong chéng chay nd, chéng budn lau va gian lan thuong mai. Luc lugng bao
vé DS d4 phat huy dugc tinh chii dong bao dam an ninh trat ty, kip thoi phat hién
va ngin chin kip thoi cac hanh vi vi pham phap luat. Cong tac kiém tra, kiém soat
c6 trong tam, trong diém. Vi viy trong giai doan vira qua tinh hinh an ninh trét tu
trong dia ban Tdng cong ty co ban dugc gilt viing.

2.8. V& khoa hoc cong nghé, bio vé mdi truwong

Hoat dong khoa hoc cong nghe co ban dap ung yéu ciu phat trién san xuét
kinh doanh cua nganh. Trong giai doan 2011-2015 da dau tu ng dung thanh cong
mot s& cong nghé cao, tiét kiém nhién liéu va bao vé mdi trudmg vao thuc tién san
xudt nhu: M@ rong hé théng ban vé dién toan, thiét bi giam sat dudi tau thay thé toa
xe truéng tau, sir dyng nidng luong dién mat troi két hop sirc gio, thir nghiém dau
biodiesel chit luong cao trén dau may...d4c biét cudi nim 2014 da dua hé thong
ban vé dién tir vao hoat dong tao budc chuyén bién 16n trong viéc nang cao chét
lugng dich vu vén tai hanh khach.

Nhimg nim qua Tong cong ty Puong sit Viét Nam trién khai nhanh chéng va
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day du céc van ban chi dao diéu hanh cta Chinh phi, B6 GTVT Vva céc cép co lién
quan vé cong tac bao vé méi trudng dén cic don vi thanh vién, td chire nhleu hoat
dong bao v8, cai thién méi truong, chdng bién dm khi hau dic biét tb chirc tdt ngay
mdi trudng thé gi6i 5/6 va moi truong dudng st 5/ 11 hang ndm. Ban hanh quyét
dinh s6 1299/QD-DS ngay 8/9/2015 qui dinh tam thoi vé quan 1y, bao vé méi trudng
va st dung ning lugng tiét kiém, hiéu qua.

2.9. Vé Hop tac quoc té va h@i nhip quoc té

Téng cong ty Puong sit Viét Nam tich cuc tham gia hoat dong trong cac t6
chirc dudmg sét quéc té, chii  dong m& rong quan hé hop tic vdi duong sit cac nudc
duy tri su ung ho cia cic ddi tac nhu Nhét Ban, Trung qubc, Nga, Puc, Phdp, Ao
ADB ... Qua d6 d3 thu hit vén nu6c ngodi déu tu cho cdc du an phat trién
KCHTDS dao tao can bo.

Duy tri va phat trién van tai lién van dudng sit quoc té giita Viét Nam - Trung
Quédc va qué canh ‘Trung Qudc dén cac nudc trong kh01 OSZD. Mgc du c6 su tang
truong, nhung khéi lugng van tai hang Lién van quoc té gitra Viét Nam - Trung
Québc va céac nugc trong khéi OSZD con thidu tinh én dinh va phét trién chua
twong xung voi tiém ning ciia cac bén.

2.10. V& hi€u qua quan ly ciia doanh nghiép, cong tac to chirc thuc hién ké
hoach va cong tac phong chong tham nhiing, thwe hanh tiét kiém.

Tlep tuc d6i méi cong tac quan tri doanh nghiép, phan cép triét dé va tang
cudng kiém tra, giam sat 1y hiéu qua kinh doanh l1am tiéu chuin dé danh gid
doanh nghiép va lanh dao doanh ngh1ep

Thuc hién tt cong tac quan ly vbn va tii san dugc kiém toan Nha nuéc danh
gia cao. Cong tac quan ly tai chinh trong 5 nim 6n dinh, luén dam bao kha nang
thanh ton. Céc nguodn von dugc sir dung linh hoat, hidu qué, dap tmg du vén phuc
vu san xudt kinh doanh, trd no vén vay ding ky han, thanh toan luong, thudng cho
can b cong nhan vién kip thoi, dam béo can bang thu chi trong SXKD vén tai. Két
qué xép loai doanh nghiép Tong cong ty phin 16n cic nim duge xép loai A .

Céng tac td chirc thuc hién ké hoach dugc trién khai kip thoi va phat huy dugc
tri tué tap thé, dam bao tinh tip trung théng nhét. Vigc xdy dung co ché, quy ché c6
nhitng thay dbi cin ban dam bao phii hop véi thuc té, diing quy dinh clia phap luat.

Thuong xuyén chi dao cac don vi thude Téng cong ty thyc hién t6t cac
chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, phong chong tham nhiing theo
Ludt thyc hanh tiét kiém chdng lang ph1 va Luat Phong chong tham nhiing. Téng
cudng cbng tac kiém tra tai cac don vi chuyén chi; giam sat, kidm tra cong tac dau
tu xay dung co ban, cong tac tién lwong ddi véi cac don vi thude Téng cong ty.

Cong téc cai cach hanh chinh dugc thuc hién thuong xuyén; héu hét cac don
vi trong Puong sét Viét Nam di trién khai 4p dung hé théng quéan 1y chat lugng
1SO 9001:2000. P3 dua hé thdng hanh chinh dién tir vao hoat dong didu hanh tai
Co quan Téng cong ty va céc cong ty van tai.

2.11. Cong tac an sinh, xi hoi.
Téng cong ty Pudng sét Viét Nam hién c6 31.636 lao dong, trong d6 khdi
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van tai chiém 52.9%. Thu nhdp binh quan nim dat 6.146.320 ddng/ngudi/thang,
ting binh quén 13.8%/ndm. Co ban dam bao viéc 1am cho CBCNYV, timg budc cai
thién diéu kién lam viéc va doi sdng ngudi lao dong, thuc hién t6t cac chinh sach an
sinh x3 hdi.. Tlep tuc dau tu cung cip dién, nudc sinh hoat va cai thién didu kién
1am viéc cho céc don vi ¢ nhiing noi déc biét khé khan, tinh dén hét nam 2013 da
bé tri tdng von dau tu cho cdc cong trinh 13 14,166 ty dong. (Biéu 6 - Phu luc I)

Thyc hién nhiém vu an sinh x3 hoi theo Nghj quyét 30a/2008/NQ-CP cua
Chinh phu: Duong sit Viét Nam cam két hd trg huyén Qué Phong (Nghé An):
Nam 2012 hd trg 760 tridu dong dé xay dung 152 can nha cho cac hy nghéo; Hb
trg xay dung 01 nha bén trG dan nuéi tai huyén Qué Phong.

TCT buong sit Viét Nam d3 vén chuyén mién cuéc hang ciru trg nhiéu ty
ddng cho ddng bio céc tinh bj dnh hudng béi thién tai bdo lut va nhiéu 16 hang ting
h6 ngudi ngheo. Pdng thoi tiép tuc thuc hién chinh sach gidm gi4 vé hanh khach
cho céc dbi tugng, theo thong ké hai nim 2011 va 2012 da thyc hién giam gia cho
1.380.144 luot hanh khach va giam thu 101 ty dong. To chirc chay tau & cac tuyen
khu doan kho khin phyc vu nhin dén va an ninh qudc phong tir nim 2011 dén 6
thang dau nim 2014 d3 bu 16 12 288,5 ty dong.

3. Nhirng kho khan va ton tai chii yéu

Mic di dat dugc két qua ké trén viéc thyc hién ké hoach 5 nim 2011 -2015
vAn con c6 nhitng kho khian, ton tai trén mot s6 mit sau:

3.1. Kho khin:

Két cdu ha ting duong sit van con lac hiu, khong c6 kha nang canh tranh voi
cac loai hinh van chuyen khac. Nganh dudng sét hién nay van dang hoat dong khai
thac cac tuyen dudng sat chi yéu 1a dudng don khd 1000mm nén ning luc thong
qua han ché, mét sb tuyén da t6i han trong nhung dot van chuyén cao diém lam
giam kha nang canh tranh ciia vén tai dudng sét véi cac phuong thire vén tai khéc.

Tuy vén Nha nude giao c6 tang hon giai doan trudc nhung chua ddp img yéu
ciu dau tr phat trién két cdu ha ting cling nhu cong téc bao tri nén chua thue hién
hoan chinh chi tiéu cai tao tuyén Théng Nhét, tuyén Ha Noi - Lao Cai dat cap ky
thuit qui dinh ma chi gitt ving hién trang KCHTDS hién c6. Trong didu kién
KCHT DS con han ché thi sy ra doi nhiing logi hinh dich vy méi cua cdc phuong
tién van chuyen khac da dua duong sat vao cugc canh tranh khéc liét hon dién hinh
1a may bay gid ré bung nd, duong bd cao tbc Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi - Hai
Phong dua vao khai thac da lam tut glam nghiém trong san luong vén tii clia tuyén
phia T4y va mot phin san luong tuyén Théng Nhét.

Phuong tién véan tai chit Iugng con thiéu ve s6 luong, yéu vé chat luong
chwa dép Umg dugc nhu cdu vén tai dic biét 1a nhu cau vé dich vu chit luong cao.

Chét lugng nguon nhan lyc cia dudng sit hién thleu cong nhan lanh nghé va
can by chuyén nghiép c6 trinh do dé dap ung dugc yéu cau phat trién cia Pudng sit
theo quy hoach dén nam 2020. Kha néng huy dong va thu hat vén du tr vao nganh
dudng st con khé khan vi hiéu qua dau tu thap do vén dau tu 16n, thoi gian thu
h01 von dai va loi nhuén thép. Chwa c6 co ché dot pha vé thu hiit von dau tu phat
tridn KCHT DS quéc gia.
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An toan giao thong duong sit lu6n tiém 4n nhiéu rii ro do hanh lang an toan
giao thong duong sét bj xdm 14n, mét d6 duong ngang va duorng dén sinh qua duorng
sat nhiéu. Nhu’ng vu tai nan, tré ngai do ngudi va phuong tién giao thong dudng bo vi
pham Luét giao thong duorng b0, dudng sit gy ra di lam thiét hai nhiéu v& vat chit
va anh hudng truc tiép dén chét lvong dich vu ctia nganh dudng sét.

3.2. Tén tai:

- Phan cép quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, md hmh td chirc chua
thuc sy phu hop véi yéu cdu, con mang hinh thirc bao cép, ning vé hanh chinh, sy
ph01 hop trong bd mady quan ly dleu hanh c6 lic chua nhip nhang, chua tao dugc
méi quan hé thyc su vé loi ich kinh té gitta Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Sau cb phén héa tu duy kinh doanh va quan trj doanh nghiép da c6 su thay
d6i nhung chua song hanh cung d6i méi t6 chirc ciia doanh nghiép nén sén xuat kinh
doanh syt giam, mét sé don vi gip khé khin trong viéc bao toan va phat trién vén.

- Tinh chi ddng, sang tao trong san xuét kinh doanh chua dugc phat huy nén
mot s6 linh vyc kinh doanh ma duong sét c6 wu thé nhu khai thac dat dai tai san
cua cac khu ga dac biét 1a ga tai cac thanh phd 16n chua cé chuyén bién nhiéu.

- Viéc diu tu xay dung va thuc hién céc giai phap nang cao nang lyc canh
tranh chua duge quan tdm ding mirc; mot s6 co ché chdm dugc sira d6i nén khong
phét huy hét thé manh ctia giao thong vén tai duorng sét.

- M6t phin anh huéng tir viée tai co c4u nén ngudn luc cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta nganh bi phan tan nhat 1a d6i véi hoat dong van tai. Day 1a
hoat dong san xuét bj anh hudng nhiéu nhét tir cong tac Tai co cau, tdm ly nguoi
lao dong bi dao ddng, qui trinh t6 chirc san xuét it nhidu bi x40 trén nén chua toan
tAm toan ¥ thuc hién triét dé cac giai phap de ra vi vy két qua thuc hién chua kha
quan nhu mong dei. Cac chi tiéu vé tAn xep, hanh khach 1én tau va luorng luén
chuyén trong 5 ndm co murc tang truong rat thp hoic sut glam, thi phan van tai
dudng sit ngdy cang nhé so véi thi phan toan nganh giao thong vén tai. Chat luong
dich vu d3 dugc cai thién nhung nhin chung van chua dép tmg dugc yéu cau cia
khach hang.

- Cong tac dao tao phat trién nguon nhan luc chua dugce cha trong dung muc
& mot so don vi dan dén thiéu hut ngudi lao dong co tay nghé chuyén mén cao:
Viéc xay dung va t6 chirc thuc hién quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng can
bd, cong nhan vién chirc chua duge quan tim dang murc. Chua ¢6 qui dinh bét
bugc viéc dao tao va ty dao tao déi v6i can bd cong nhéan vién. Y thirc trach nhiém
trong cong viéc cua mot sb can bo, cong nhan chua cao.

Téng s6 lao dong toan Téng cong ty con cao, nang suét lao dong con thép,
chit luong lao dong chura dép g yéu cau cao clia doanh nghiép trong giai doan hién
nay, dac biét la trong cac doanh nghlep van ti va quan ly KCHTDS do chua c6
diéu kién diu tr may moéc thiét bi co gioi héa thi cdng dong b trong quéan ly bao
tri KCHT DS.

- V& ngudn vén diu tur phat trién:
+ Cho két cdu ha tang Nguon von nha nudc cap cho TCT Duong sat Viét

Nam d& du tu phat trién két ciu ha tang duong sit giai doan 2011-2015 rét han
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hep vi véy kha néng hoan thanh cac du an theo dung tién d6 dugc phé duyét 1a rat
kho khin, mét sé du an phai gia han thoi gian thuc hién. Viéc phan bb vén déu tu
XDCB thdi gian qua ciing chua thé tip trung dit diém cho timg du 4n ciing vi
nguyén nhén ndy. Dy 4n huy déng vén xd hoi hoa dau tu két cAu ha tang DS khoi
dong tir cubi nim 2015 nén chua ghi nhan trong giai doan nay.

+ Cho phuong tién van tai: Trong ca giai doan dé thu hit dugc mot s6 nha
dAu tu vao cai tao, sira chira toa xe v6i s6 von 50,6 ty dong tap trung vao dau tu toa
xe khéach chit lugng cao d& phuc vu van tai hanh khéch.

- Vén chi s hitu & cac Cong ty quan Iy KCHTDS con thip nén ning luc tai
chinh han ché kho c6 kha ning tr du tr may moéc thiét b th1et bi thi cong hién dai;
cdng nghé béo tr, sira chita chi yéu bang thi cong, nang suit lao dong chua cao, thu
nhép ctia ngudi lao dong con thip, doi song cla nguou lao dong con khoé khan.

- Chat lugng cta cac don vj tu vAn & mot s6 du 4n chua dap tmg vé chit
luong va tién d6. Mot sb du an méi c6 tinh chat k§ thuat cao, phrc tap, do6i ngill can
b k§ thuit con lung ting khi g1a1 quyét cac van dé lién quan dén du an.

- Cong tdc ATGTDS con tdn tai tinh trang 14n chiém hanh lang ATGTDS va
mé duong ngang trai phép; hé thng dudng dan sinh qua duong sét con nhiéu; co
s& vat chat k¥ thuit phuc vu cong tac ATGTDS con thiéu va lac hau.

Tinh hinh an ninh trgt ty va phong chéng chay nd con x4y ra mét sé vu chay va
vén con tinh trang gy r01 trat tr cong cong, chéng nguoi thi hanh cong vu, lay cap
vat tu, phy kién dudng sét; dit chudng ngai vét trén dudng sét; ném dét d4 1én tau.

PHAN THU HAI
K¢ hoach san xuat kinh doanh ciia
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam giai doan 2016-2020.

I. Piic diém tinh hinh:
1. Thugn lgi.

Kinh té thé gi6i va khu vuc di va dang phuc héi da tang truong sau cudc
khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau nhung tbc do phuc héi con
chim va tiém 4n nhleu rii ro. Kinh té ca nude di c6 diu hidu phuc hdi, thé va lye
cua dat nudc sau gan 30 niim d6i méi da 16n manh hon nhiéu. Quy mé va tiém luc
kinh t& cia d4t nudc dugc nang cao hon trude,

Két qua budc dau cua tai co cdu nen kinh té; tiép tuc ddy manh thuc hién 3
budc dot pha trong Chién lugc phat trién kinh té xa h6i 10 nam 2011 - 2020 trong
d6 c6 viéc xay dung hé thong két cAu ha tang dong bd v&i mdt s§ cong trinh hién
dai, tap trung vao hé théng giao théng va ha tang d6 thi 16n, cling véi cac qui
hoach phat trién céc khu cong nghiép, cang bién va d6 thi s& doi hoi su phat trién
co s¢ ha tAng trong d6 co dudng sit véi vai trd két ndi cac dau mbi kinh té méi.
Nhu cau vén tai ngay cang cao tao didu kién thuan lgi cho kinh doanh vén tai
duong sit. Mot sb dy 4n trong didm cta nganh dudng sit duoc hoan thanh s& gop
phén ning cao ning luc vén tai. Du bio ning lyc ting thém cho giai doan 2016-
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2020: tuyen duong sit phia Tay tir 17 d6i tau 1én 22 d6i tau/ngay dém, tuyén
Théng Nhit ning luc tuyen tdng thém khoang 10% so véi hién nay. Téc d6 chay
tau binh quén dat 80km/h déi véi tau khach va 50km/h d6i véi tau hang.

Tlep tuc dbi mdi, cai thién moi truong déu tu va tao moi diéu kién thuan loi
dé phat trién cac doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh té s& dua cac thanh phén
kinh té cht ¥, tham gia dau tu vao nganh dudng sit nhidu hon. Mirc sbng xa hoi
néng cao, tbc do d6 thi hoa nhanh, sy da dang hoa céac sén phdm dich vu du lich 13
co hdi de nganh duong sét ndng cao thi phén va san luong vén tai.

Sau khi d4 hoan thanh Pé 4n Tai co cdu Tong cong ty giai doan 2012 - 2015,
trong giai doan tiép theo, viéc hoan thién phuong 4n sén xuat va co ciu t§ chirc
theo m6 hinh mdi, tinh thin ngudi lao déng d4 dn dinh s& 12 nén tang vimg chic dé
TOng cong ty san xuat kinh doanh tép trung va hi€u qua hon.

Trong san xuét cong nghiép, Téng cong ty Pudng sét Viét Nam hién dang
quan ly nguon nhan lyc c6 tiém nang; mat bing san xuét tai cac co s& dép (mg
dugc viéc dau tu trang thiét bi san xut theo quy mé 16n. Trong giai doan 5 ndm
vira qua da trién khai thanh c6ng céc du 4n dong méi toa xe khach va hang; 14p rap
dau may trong nudc va sira chira phuong tién vén tai dam bao van hanh an toan
lam tién dé dé day manh phat trién trong giai doan tai.

Dinh huéng phat trién cho giao théng vén tai dudng sit cic giai doan, tim
nhin dén ndm 2050 d& duoc Nha nudc va Bo GTVT phé€ duyét la co s¢ phap 1y
quan trong dé trién khai xdy dung ké hoach phét trién san xuét kinh doanh giai
doan dén nim 2020 cua Tdng cong ty, cu thé:

+ Quyet dinh sb 214/QD-TTg ngay 10/02/2015 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét diéu chinh Chién lugc phat trién GTVT duodng sét Viét Nam dén ndm 2020,
tam nhin dén ndm 2050;

+ Quyét dinh s6 1512/QD-BGTVT ngay 27/4/2015 ctia B§ Giao thong vén tai
phé duyét be an Tai co cau van tai duong sat d€n nam 2020

+ Quyét dinh s6 2477/Qb-BGTVT ngay 09/7/2015 cia B6 GTVT phé duyét
Qui hoach chi tiét hién dai hoa tuyén dudng sit Bic Nam.

+ Quyet dinh s6 1468/QD- -TTg ngay 24/8/2015 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét diéu chinh Quy hoach téng thé phat trién GTVT dudng sit Viét Nam dén
nim 2020, tAm nhin d&n nam 2030;

+ Quyét dinh s6 3582/QD-DS ngay 07/10/2015 cia B4 GTVT vé, viéc ban
hanh ké’ hoach trién khai thuc hién Chién lugc va Qui hoach phét trién GTVT
dudng sét Viét Nam.

2. Nhirng kho khan thach thire.

Nén kinh té toan (:’éu con tiém 4n n’hiéu rii ro va nhing dién bién tai bién
Déng s€ tac dong truc tiep den sy phat trién cia dat nuéc noi chung va ciia nganh
dudng sdt n6i riéng trong d6 van tai dudng sdt chju nhi€u anh huong cua chinh
sach mau bién cia Trung Quodc.

Thi trudong van tai ndi dia ngay cang c6 sy canh tranh gay gét gifra cac
phuong thirc van tai. Trong khi céc linh vuc vén tai khac khdng ngimg day manh
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dAu tu phuong tién hién dai, nang cao chét luong va da dang hoa loai hinh dich vu
nhim ting ndng lyc canh tranh va chiém linh thi truong thi sy thich Ung véi canh
tranh va co che thj truong cia TCT Puong sat Viét Nam con chém vi vy chua
khai théc dugc thé manh ctia minh ddng thoi dimg trudce nguy co mat thi phén.

Cong tac Téi co clu cua Tong cdng ty vira hoan thanh vao cudi nim 2015 vi
vy can thoi glan dé én dinh tb chirc, tinh thin cho Nguoi lao dfng, kiém toan hé
thong quy ché ndi b cho thich img véi hoat dong san xut kinh doanh theo mo
hinh méi. Hé thdng vin ban qui pham phap luat cho hoat dong kinh doanh két cau
ha ting PS chua hoan thién 12 mot khé khin cho hoat dong nay.

Vén déu tu cho phat trién KCHT cho giai doan 2016-2020 tir Ngan sach Nha
nude duge du bao tang trudng so vdi g1a1 doan trudce nhung phan 16n vu tién cho tra
ng dong XDCB, du 4n chuyen tiép giai doan truéc vi vy han ché cho dy 4n khoi
cong mdi. Bén canh do, giai doan nay nganh duong st van t1ep tuc hoat dong khai
thac trén hé thong KCHT DS hi¢n c6 dyu bao chua c6 dot bién 16n nén nang luc
thong qua han ché, chua dép img dugc yéu chu van chuyen trén mot sd tuyén; & mot
sb thoi diém da & mirc bdo hoa va diic biét 13 déap tmg vé toc 9, thoi glan van chuyén.

Chét luong nguon nhéan lyc hién c6 chua dép u’ng dugc yéu cu céng nghiép
ho hién dai hoé ctia nganh. Cong tac nghién ciru, ing dung khoa hoc cong nghé
chua c6 budc dot pha 16n dé nang cao ning suét lao dong va hiéu qua san xuét kinh
doanh néi chung.

San xut cong nghiép van con mot s6 han ché:

+ Trang thiét bj may méc tai cac don vj cong nghlep da lac héu, ty 1€ tu dong
hoéa thdp, van hanh may méc chu yeu 1a ban tu dong va thu cong. Cac san pham
phuc vy béo tri, sira chita duong sét nhu ray, thiét bj TTTH .. . d8u phai nhap ngoai.
Ngudn nhan lyc chua mang tinh cong nghé cao chu yeu la lao dong c6 tinh thu
cong. San luong d4u ra so voi néng lyc la thip va chil yéu phuc vu ndi bo 1a chinh
nén khé du tu mé rong san xuét.

+ Ngubn von dau tu con han hep: Nhu céu von dau tu may moc thiét bj, day
truyen cong nghé & 14p rap, ché tao d4u may, toa xe, san xuét vat tu phu ting 13
rat 16n.

Mai trudng déu tu chua di hap dan dé thu hut céc thanh phan kinh té va huy
dong nguon lyc ddu tu vao dudng sit. bay la diém yéu nhét cia nganh dudng sét
tir trude dén nay do vy phai c6 co ché dot pha dé thu hit duogc vén déu tu nhit 1a
trong giai doan vén dau tu tir Ngan sach ngay cang han ché.

Hanh lang an toan giao thong duong sat van tiép tuc d6i mit véi viéc bj xdm
hai, 14n chiém nén tiém 4n nhiéu nguy co mét an toan GTVT DS.

II. Muc tiéu va cac chi tiéu chii yéu:
2.1. Muc tiéu:

Phén d4u duy tri tbc d6 ting trudng lién tuc, binh quan hang ndm san lugng va
doanh thu tang tir 8% trd 1€n, hoan thanh nghia vu ndp Nga.n sach Nha nudc; dam bao

viéc 1am cho ngudi lao ddng, thu nhdp binh quén diu nguoi ting 8% nim. Todn
nganh thyc hién phuong chdm kinh doanh theo tiéu chi “An toan, thudn tién, thdn
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thién, dung gio, hiéu qua”.

Nang cao chit luong dich vu vén tai dudng sét, ting luong luan chuyén hang
héa, ha gi4 thanh va bao d4m an toan, thuan loi, tién nghi, hp dén, thoai mai trong
van tai hanh khach; théng thoéng trong tb chirc vén tai hang hoa.

Tu'ng budc nang thi phin van tai duong sit 1én tuong xung voi tiém nang va
nhu cau van tai, tap trung vao cac mat hang, luong hang truyén thng, dong thoi
khai thac thém cac ngudn hang méi; chi trong két ndi véi cac cang bién, cang
song, cang ICD, vén tai da phuong thuc, van tai loglstlcs Thu hut van tai hanh
khach bang dudng sét trong c4c hanh lang trong diém, ket ndi céc khu d6 thi, thanh
phd 16n, két hop vén tai hanh khach ngoai 6 véi duong sit do thi;

Xay dung co che, chinh sach hop ly dé phat huy duoc hidu qua van tai
dudng sat va hép dan d6i v6i khach hang ddng thoi khai thac hidu qua hé thdng két
cAu ha tAng dudng sit.

2.2. Nhiém vu chii yéu

Téi wu héa cong tac didu hanh giao théng vén tai gép phan ha gia thanh van
tai va ning cao ty 1€ tau khach di dén ding gio. Tlep tuc nang cao chat luong dich
vu van tai dudng sit, dic biét tai cac ga, ddu mbi vén tai; ung dung KHKT, st
dung nhan luc hiéu qua... nhdm gidm chi phi san xuit d& ting kha ning canh tranh
v6i cac loai hinh van tai khac.

Phét tridn phurong tién van tai duong sit theo hudng hién dai, cong suét hop
ly, tiét kiém nhién liéu, hiéu qua. Hoan thanh céc du 4n dau tu phuong tién van tai
giai doan 2016 - 2020.

_Tép trung néng cao hiéu qua viéc quan ly, khai thac va kinh doanh hé thong
két cau ha tang duong sat hién tai; tdng kha néng thu tir phi, gié cho thué sir dung
két cAu ha ting duorng sit; giam ganh ning cho Ngan sach Nha Nudc

Phat trién két ciu ha tang giao thong duong st theo hudng tap trung uu tién
nang cap, hién dai ho4 tuyén dudng sit Bic Nam hién c6, néng tai trong cau duong
dat 4,2 Tan/mét trén cac khu doan con lai cia tuyén dudng sit Thong Nhét.

Tiép tuc dbi méi, cai thién moi trudng diu tu kinh doanh bao dam canh
tranh binh ding trén dudng sit. Py manh cong tac x& hoi hod, thu hut cac ngudn
vén dau tu cho kinh doanh vén tai va dau tr vao két cAu ha tang dudng sit.

An toan giao thong dudng sit: Pam bao khéng dé xay ra tai nan dic biét
nghiém trong do chu quan, kim ché va giam thiéu tai nan do khach quan. Phan d4u
giam so vdi cung ky g1a1 doan 2011-2015 it nhat 1a 5% & cac ti€u chi: s6 vu tai
nan, sb nguoi bi chet va s6 ngudi bi thuong; sb thiét hai v& vét chét, thoi gian bé
téc chinh tuyén, thoi gian chim tau.

Xay dung, bd sung, hoan thién, d8i méi cac co ché, quy ché quan ly ndi bd
ctia Tdng c6ng ty nhim ning cao ning luc, hidu qua clia cong tic quan Iy tao dong
luc phat trién, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang cudng cdng tic phong
chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. X4y dung vin héa doanh
nghiép theo hudng tién tién.

Néng cao chét Irong ngudn nhén luc qua tuyén dung, thu hat lao déng c6
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trinh d6 chuyén mon, nghiép vu k¥ thuat, tay nghé cao. Piy manh umg dung khoa
hoc- cong nghé, hop tac quoc té va bao vé moi truong.
2.3. Chi tiéu chi yéu:

Theo Chién lugc, qui hoach phat trién GTVT dudng sét di dugc phé duyét, dé
d4p tmg dugc thi phan vén tai hanh khéch tir 1% - 2% va hang hoéa tir 1% - 3% thi:

- Téng ngudn vén du kién diu tu cho KCHT 14 106.276.451 triéu dong

- Céc chi tiéu vé san lugng van tai phai dat: Hanh khach tir 107% - 123%
binh quin nim; hang hoda tir 115% - 142% binh quén nam.

Tuy nhién trén thuc té, du kién cia B K& hoach va dau tu can d6i vén déu
tu phat trién tir NSNN glal doan 2016-2020 cho Téng cong ty la 2.350.512 triéu
ddng (chi dat 2,75% so vé6i nhu cau vén theo qui hoach) va von x3 hdi héa dy kién
huy dong dwoc 1.190.613 triéu dong.... Cac chi tiéu ting trudng vén tai giai doan
2011-2015 d3 duoc la:

+ Hang hoéa: Tén xép -3.0%, TKm ting 1.4%;

+ Hanh khéch: HK 1én tau -0.5%, HKKm -0.6%,

Qua 56 liéu néi trén cho thdy, viéc dat duoc cdc chi tiéu ting trudng vé san
xudt kinh doanh theo Chlen lwgc, qui hoach phat trién la khong kha thi. Vi vdy, cdn
ci tinh hinh thuc 16, Tong cong ty xdy dung cdc chi tiéu cho giai doan 2016-2020
nhuw sau:

Don vj tinh: Triéu déng

‘ Y -
o Ke hoach hang nam Téng
TT | Chi tiéu on
2016 | 2017 2018 2019 | 2020 ong
Vén chi s&
1 hiru 2.956.878 3.125.043 3.306.664 3.504.004 | 3.716.944
2 Vén diéu 1€ 2.426.000 2.510.000 2.660.000 2.660.000 | 2.660.000
Dong gép
3 Ngén sich 155.870 171.457 188.603 207.463 228.209 951.602
Tong doanh
4 thu hop nhit 8.494.375 9.182.885 9.956.786 10.803.708 | 11.722.546 | 50.160.300
- | Vdn tai 5.427.540 5.861.743 6.330.683 6.837.137 | 7.384.108 | 31.841.211
- | Cong nghiép 362.880 |  381.024 400.075 420.079 |  441.083 | 2.005.141
- | Coso ha tdng 2.409.550 2.650.505 2.915.556 3.207.111 | 3.527.822 | 14.710.544
- | Cong ty Me 294.405 289.613 310.473 339.380 369.533 1.603.404
Loi nhuén thyuc
5 hién (trudc thué) 201.000 217.000 234.000 253.000 273.000 1.178.000
Loi nhuén thuc
6 hién (sau thué) 155.471 168.165 181.621 197.340 212.940 915.537
Thu nhép binh
quéan
7 (Tr.d/ng/thang) 7,6 8,2 8,8 9,5 10,3




Trong do
- Cong ty Me - Tong cong ty PSVN:
Doanh thu tang 8% tré 1én, trong do:
+ Dich vu diéu hanh GTVT: ting 8% tr& 1én;
+ Cho thué KCHT: ting 10% tré 1én;
Loi nhuén : Téng binh quan 6%/nam tré 1én
Ti 1€ tau di dén ding gio: I?he"m d’éu dam bao ty 1€ tau khach di dung gio dat
99%, dén ding gid 80% trd 1én (tau Thong Nhat 85%).
- Cac Cong ty c¢b phin do Tong cong ty giir ¢b phin > 50% von diéu 1¢:
Chi dao Ngu'ol dai dién phén phat huy tbt vai tro, ndm bét kip thoi tinh hinh

hoat dong dé cung don vi trién khai hiéu qué céc giai phap nhiam néng cao hiéu qua
v6n Nha nuée va hoan thanh cac chi tiéu dé ra:

+ Ve Vén tai:

Phén d4u doanh thu vén tai ting trudng binh quén hang ndm tir 8% tro 1én va
kinh doanh c6 13i. C6 budc dot pha vé san pham va chét lugng dich vu. Trién khai
thuc hién biéu db chay tau hang trén toan mang luéi.

Hang hoa: Khéi lwong van chuyén ting truong binh quan 4%/nim; Lugng
luan chuyén ting trudng binh quan 5%/nam;

Hanh khéach: Khéi luong vén chuyén ting trudng binh quan mirc 3%/nim;
Luong ludn chuyén ting trudng binh quan 5%/nam;

+ Qudn Iy, bdo tri két cdu ha tang duwong sdt: Gia trj san lugng va doanh thu ting
binh quéan hang nam tir 10% tré 1én.

+ San xudt céng nghiép: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh quén hang nim
tir 5% trd 1€n.

III. Giii phap thuc hién

3.1. Cong ty Me

3.1.1.V& td chirc, nhén lwe va quan tri doanh nghiép

a. Thuc hién Dé dn tdi co cdu Tong cong ty duong sdt Viét Nam

Ra soat, diéu chinh va giai quyét nhimg ton tai trong qua trinh sdp xép, doi
md&i doanh nghiép theo Quyét dinh 198/QD- TTg ngay 21/01/2013 cua Thu tudng
Chinh phu.

Trén co s& danh gia két qua cla cong tac tai co cau doanh nghiép giai doan
2011-2015 @& hoan thién cong tac to chirc san xuét theo md hinh san xuit méi véi
nhiém vy kinh doanh két cdu ha ting, diéu hanh GTVT, dich vu hd trg van tai
thugc Cong ty Me va cac Cong ty van tai truc tiép thuc hién nhiém vy kinh doanh
van tai.

Tiép tuc thuc hién tai co ciu nganh nghé kmh doanh trén co s& phat huy thé

manh cia cic nganh dich vy ho tro nham phat trién manh m& nganh nghé kinh doanh
chinh; ddm bao td chirc san xut hop 1y, ning cao sirc canh tranh va hiéu qua kinh
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doanh; lam t6t vai tro cia nganh dudng sit gop phan thiic day thuc hién nhiém vu
phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam quoc phong, an ninh cta dat nudc.

Kién toan bo may quan ly ket cau ha tang dudng sit theo hudng tinh gon, c6
nang luc thuc su. Nghién ctru sap xép lai dia ban quan ly cua cac doanh nghiép
quén ly két cdu ha tng dudng sit phu hop véi dia giéi dia phwong dé thuan loi cho
qué trinh quéan 1y va quan hé phéi hop cong tac.

Hoan thanh d& 4n thay dbi mé hinh td chirc, nng cao hiéu qué hoat dong cia
c4c don vi sy nghiép nhu Trudng Cao déng nghé BS, Trung tim y té dudng sét.

Tiép tuc kién toan t6 chirc clia cac t6 chirc Pang, doan thé trong Tong cong ty.
b. Phdt trién nguon nhén luc, gido duc va dao tao

Day manh ap dung cong nghé tién tién; ra soat lugc bé nhimg quy trinh - )
chirc san xuét lac hau, 4p dung c4c dinh mirc lao dong tién tién va ¢0 ché d6 wu dai dé
tuyén dung, thu hut nhén luc chit luong cao tir d6 lam co s¢ sip xép, tinh gidm dinh

bién lao dong, trong tAm la giam bo may glan tlep tai tAt ca céc don vi. Phan diu téi
niim 2020 giam 20% dinh bién gin tiép so véi giai doan 2011-2015.

Dbao tao nguon nhan Iyc phat trién dap tmg yéu ciu cong nghiép héa - hién dai
héa nganh dudng sat c6 dao dirc, tri thuc, sirc khde, ngoai ng, tin hoc, k§ néng nghé
nghiép. Ap dung ché d6 tuyén dung cong khai théng qua thi tuyén. Day manh thuc
hién d& 4n xa hoi héa cong tac dao tao ciia Bo Giao thong vén tai giai doan 2013-
2020; nang cao trinh d9, nang luc cho ddi ngii can by quan ly, cong chirc, vién chirc
va nguoi lao dong.

Tép trung néng cap co s& vat chat va diéu kién glang day cua Trudng cao
dang nghé dudng sét d& dam bao didu kién va chét lugng giang day nhim cung cép
ngudn nhan luc chét lrgng cao phuc vu cho giai doan 2016-2020 va sau 2020. Xay
dyng co ché huy dong, thu hut cac nha dAu tur trong linh vyc déo tao cia Truong Cao
ding nghé dudmg sét, dén nam 2020 trudng c6 thé tu chi 100% kinh phi hoat dong.
Nghién ctru thanh 14p Hoc vién c6ng nghé dudng sit Viét Nam.

Tang cudng phdi hop va gin két giita cac don vi trong nganh v6i céc co s dao
tao, huin luyén trong va ngoa1 nudc d& dam bao nhan lyc co kién thirc va k§ nang sat
v6i nhu ciu thuc té cdng viéc, st dung co hiu qua nguon nhén luc da dugc dao tao.
Chuén bj diy du cac diéu kién dé tham gia quan ly va kinh doanh dudng sit d6 thi.

c¢. Quan tri doanh nghz’ép

Day manh téi cdu triic quan tri doanh nghiép tép trung vao viéc ddi méi, hoan
thién hé théng co ché, quy ché quén 1y ndi bd clia Tong cong ty, ting cudng tmg dung
tién bd khoa hoc k§ thuét nhim nang cao nang luc, hiéu qua cua cdng tac quan ly tao
dong luc phét trién va phtt hop véi mé hinh tb chire sau khi tai co ciu:

- P4y manh cai cich, don gian hoéa céc thi tuc hanh hanh chinh, phan du giam
20% trd 1én cac thu tuc hanh chinh trong TCT Puong sat Viét Nam.

- Tiép tuc xay dung, hoan thién cac ,vén,bén phép 1y va hé théng kiém soat
ndi bd trong nganh bao dam tinh thong nhat doi véi hoat dong kinh doanh vén tai

dudng st va nang cao hiéu qua hoat dong ciia Nguoi dai dién von ctia Tong cong
ty tai cac cong ty cb phin khi di vao hoat dong theo md hinh t5 chirc méi theo Dé
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an Téi co ciu Tdng cong ty.

Pbi méi co ché quan 1y, chu dong xay dyng, dé xuét véi cac co 'quan quén ly
nha nudc sira (101 ban hanh cac co ché quan ly, kinh doanh tai sén két cdu ha ting
dudng sét, co ché quan ly tai chinh; giao ké hoach, thanh toan vén SNKT cho phu
hop v6i md hinh t6 chirc méi ciia Cong ty me va cac cong ty quan ly KCHTDS sau
tai co cau phat huy tinh chu ddng séng tao cua toan nganh nhim sir dung hiéu qua
tién von, tai san, lao  dong de phat trién san xuét, ndng cao chét lugng quan ly, khai
théc va bao tri két ciu ha ting dudng sét.

Néng cao chét lugng cong tac tbng hop dir liéu phuc vu xay dung chién Iugc
phat trién, quy hoach, ké hoach vé dudng st ciia Nha nudc lam co s¢ cho cac don
vi xay dung va trién khai thanh céng chién lugc san xuét kinh doanh.

3.1.2. V& san xuat kinh doanh
a. Diéu hanh Giao théng vén tai

?(ay dung phuong 4n tb chirc san xut kinh doanh vén tai phu hop véi md
hinh t6 chitc mé1i, dam bao hiéu qua kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh,

binh dang, dung phap luét gitra cac doanh nghiép kinh doanh vén tai. Xay dung va
cdng bd khung gia thué diéu hanh GTVT trén dudng sét quc gia.

Cong khai minh bach trong cong tac lap biéu db chay tau. . Xy dung biéu d6
chay tau khoa hoc, giam chi phi, t4n dung t0i da néng lyc tuyén; phén bd hop 1y
hanh trinh gitta tu khach va tau hang trén timg tuyén; ning cao ning luc chi huy
diéu hanh chay tau ting ty 1& tau khach va hang di - dén dung gio theo biéu do
chay tau; Quan 1y chit ché cong 1énh tdc d6 va tai trong quy dinh.

Tlep tuc nghién ciru phuong 4n vén dung dau may hidu qué, dinh mirc nhién liéu
hop 1y dé vira dap uimg nhu céu strc kéo vira tiét kiém nhién liéu giam chi phi diéu hanh.
Quén Iy tdt cong tac stra chita diu may dam béo chét lucmg dAu may khi van dung.

b. Khai thdc va kinh doanh két cdu ha tang dwong sdt

Tép trung khai thac hiéu qua hé thdng két ciu ha tang dudmg sit hién co.
Giai doan 2016 -2020 khén truong hoan thanh va tich cuc trién khai D& 4n t6 chirc
quén ly, khai thac va kinh doanh KCHT dudng sat qudc gia tap trung xay dung, dé
xuit co ché thu hut vbn tir nha dau tu; co ché ban, khoan, cho thu€, thu phi sir
dung, nhugng quyén khai thac két cAu ha ting dudng sit trinh co quan nha nudc ¢
tham ‘quyén ban hanh tao khung phap ly cho viéc x& hdi hoa dAu tu va kinh doanh
két céu ha ting.

Thiic dy céac hoat dong to chirc thye hién viéc ban, khoan, cho thué, nhuong
quyén khai théc kinh doanh két cau ha ting dudng sét; kéu goi dau tu véao céc khu ga
c6 lgi thé thuong mai va tb chirc quén 1y, khai thic, kinh doanh KCHT DS bao gdm:

- Kinh doanh céc dich vu phuc vu khéch hang, khai thac nha ga, kho ga, bai
hang, héa truong tai cac khu ga.

- T4n dung, khai thac c6 hiéu qua quy nha, qu¥ dat, co s& ha ting dudng st
hién c6. Xay dyng dé an dau tu, khai thac kinh doanh dic biét 1a phin KCHT khéng
lién quan truc tiép dén chay tau, cic ga duong sit & cac d6 thi 16n nhu: xay dung cac
khu ga két hop thuong mai d& phuc vu van tai dudmg st va kinh doanh téng hop...
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@& xuét phuong 4n khai thac hidu qua cac khu dit tai 136 Ham Nghi thanh phé Ho6
Chi Minh, 107 Trén Hung Pao - Ha Ni, 551 Nguyén Vin Cir - Ha Noi...

Cung tmg dich vu phyc vu giao thong van tai duong sat va cac dich vu khac
trén co s khai thac ning luc két cau ha tang dudng sit. T6i wu hoa viéc cho thué
kiosk qua stra chita, cai tao, ning cip chun héa kiosk tai cic ga; tan dung hi¢u qua
khong gian gianh cho quang cdo tai khu vyuc phong doi, ke ga... Phat trién céc dich
vy tién ich phyc vy nhu cau cia khéach di tau nhu phin mém tmg dung tién ich truc
tuyén Railway box, chudi siéu thi...

3.1.3. V& An toan giao thong dwong sit va an ninh trit tu.

Phéi hop véi cac dia phuong, céc co quan chirc ning va cic co quan truyén
théng tuyén truyén, trién khai thuc hién t6t Chi thi, Nghi quyét ctia Pang, Chinh
phu, phap luét vé trét tu an toan giao thong va t6 chtc céc hoat dong dam bao an
toan giao théng dudng sét (ATGTDS) thyc hién t6t Quy ché phéi hop gitta Uy ban
nhan dén céc tinh, thanh phé cé dudng sét di qua; ket néi tin hiéu giao 'thong giira
dudng st va dudng bd & cac duong ngang, giao cét bang trong thanh phd, thi x3, thi
trin noi dudng bd va dudng sit lién ké; Van dong va trién khai thuc hién viéc x4 hoi
hoa cong tc dam bao trét twy ATGTDS nhu cac phong trao “Thiéu nhi bao vé duong
sht”, “Thanh nién tinh nguyén canh gidi dudng ngang”, déc biét trong céc dip cao
dlem vé van tai...

Tiép tuc ra soat, bd sung, sua d6i kip thoi cac vin ban lién quan dén
ATGTDS cho pht hop véi co cau t6 chirc méi cia TCT Puong sat Viét Nam.
Trién khai thuc hién ddng b trong toan nganh Thong tu s§ 29/2013/TT-BGTVT
ngay 07/10/2013 cta B trudng Bo GTVT vé viéc sira di bd sung mét s6 diéu cua
Thoéng tu 15/2009/TT-BGTVT ngay 04/8/2009 c6 hi€u luc tir ngay 01/01/2014.

Kién toan bd mdy quan ly vé dam bao an toan GTDS gon nhe, hoat dong
hiéu qua. X4y dung co ché quéan ly luc luong, phuong tién va trang thiét bj phuc vu
cong tac cuu hd clru nan giita cong ty Me va cac don vi dugc giao quan ly, sir
dung. Dau tu, mua sim trang thiét bj, phuong tién ctru hd thiét yeu chuyén nganh;
duy tri t6 chirc dién tip ciru ho dé nang cao trinh d9, ning luc cho luc lugng ciru
ho, dic biét 1a chi trong 4 tai chd dé kip thoi giai quyét, khic phuc nhanh nhit su
cb, tai nan GTBS.

Day manh viéc ap dung KHCN trong cong tac dam bao ATGTDS. Pam bao
t6t chét lugng két cdu ha tang, phuong ti€n véan tai, khai thac c6 hiéu qua ning luc
thiét bi, co s& vt chat hién co; thuong xuyén theo doi, phat hién va c6 bién phép
xir Iy cac diém den vé trét ty ATGTDS; duy tri t6t ché d6 klem tra tai cac duong
ngang, dam bao hé thong thiét bi canh bao ty déng hoat dong 6n dinh, phbi hop
chét ch€ véi chinh quyén, cong an céc dia phuong va thanh tra GTDS ting cuong
kiém tra, phét hién, ngan chin kip thoi cdc trudng hop m& dudng ngang trai phép
va lén chiém hanh lang ATGTPS.

Quan tam ding mirc dén viéc nang cao nang luc, trinh do, y thirc trach
nhiém cta nhén vién dudng sat tryc tiép phuc vu chay tau, dic biét 13 céc nhén

vién lai tau, tuln, géc. Kip thoi phén tich, quy ket trach nhiém trong viéc dé xay ra
céc sur b, tai nan va xir 1y that nghiém minh cac tb chirc, c4 nhan vi pham.
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- Céng tdc an ninh, quoc phong:

Ting cudng cong tic tuyén truyén gido duc qubc phong - an ninh va thuc
hién cong tic gido duc quéc phong - an ninh cho CBCNV va ngudi lao dong trong
cac co quan don vi thuéc TCT Pudng sit Viét Nam.

Két hop chit ché gitra phat trién kinh té - x4 hoi véi ting cuong cong tac
qubc phong - an ninh; ph01 horp v6i B Quéc phong va cac by nganh dia phuong
c6 lién quan x&y dyng nén quoc phong toan dan, thé tran quéc phong toan dan va
khu vyc phong thu vu'ng chac 1ap ke hoach thyc hién nhiém vu dong vién cac
ngudn luc & cac don vi dé sin sang dap g yéu ciu bao vé T6 qubc xi hdi chia
nghia trong moi tinh huéng.

Phéi hop véi B Céng an va cac bd nganh dia phuong c6 lién quan xay dung
nén an ninh nhan déan va thé tran an ninh nhén dén, xay dung co quan, don vi co s&
thuoc TCT Duong sét Viét Nam vitng manh toan dién, thyc hién tt cac chuong
trinh, k& hoach, phuong an phong ngira, phat hién, d4u tranh ngédn chin moi am
muu va hoat dong ctia cac thé lyc tha dich va cic loai toi pham, bao dam giilr vimg
dinh huéng XHCN, tao cho cic don vi ciia PSVN tu bio vé minh va gép phan
tham gia bao vé an ninh chinh trj ndi bg, an ninh tu tuong, van héa, bao v¢ an ninh
x4 hoi, an ninh kinh té.

3.1.4. V& khoa hoc cdng nghé, bdo vé mdi truwdng va hgp tic qudc té .

DAy manh cong tac img dung céng nghé thong tin vao phuc vu san xuét kinh
doanh, nhét 13 trong quéan 1y diéu hanh doanh nghiép. Thuc hién giai doan 2 du an
ban vé dién tir, phat trién hé théng ban va soét vé tur dong; Trién khai héa don dién
tir trong cdng tac van tai hang hoa, hanh khach; Hoan chinh hé théng quan ly toa
Xe hang, Hoan thién hé théng hanh chinh dién tir tir Céng ty me t6i cac don vi
thanh vién. P3c biét chu trong 4p dung cong nghé thong tin d& lap ké hoach td chirc
khai thac, thu thap va xtr ly thong tin khach hang.

Tang cudng nghién ciru img dung cong nghé maoi, vat liéu mai, hién dai vao
céc linh vuc ché tao, dong méi dau ‘may toa xe, phu tung; diéu hanh khai thac van
tai, an toan giao thong, xdy dung ket cau ha ting, cong nghiép va dich vu. Piu tu
cac trang thiét bj tién  nghi va cung cap cac dich vu theo tiéu chuin qudc té trén cac
doan tau khach cao cip.

Day manh cOng tac nghxen cliru thar nghlem tong két danh g1a va chon lua
thong nhét mé hinh phong vé duorng ngang kiéu cén chén tyu dong dé phat trién rong
rdi trong toan mang ludi du'orng sét; ra soat cac vin ban quy dinh k¥ thuat ban hanh
qua cac thoi ky dé chuyen d6i thanh Tiéu chun co s6, T1eu chuin ky thuat quoc gia,
Quy chuén k¥ thuét quoc gia va xay dung moi trinh cap thdm quyén cong bd ban
hanh theo quy dinh cda Luat Tiéu chuin Quy chuin ky thuat va cac van ban quy
pham phap luit lién quan, trong d6 wu tién xay dung bd tiéu chuin cac thiét bi
phong vé tr dong dudng ngang.

Tich cuc hop tac véi Vién ing dung Khoa hoc cong nghé thuéc B Khoa hoc
& Cong nghé va cac co quan don vi thuéc B4 GTVT trong viéc trién khai cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé cip qubc gia theo don dit hang sb 13631/BGTVT-KHCN
ngdy 27/10/2014 ctia B6 GTVT véi 2 ndi dung: Nghién ciru 4p dung hé thong phong
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vé doan tau tur dong k1eu diém (I-ATP) dé nang cao an toan va ting nang luc vén tai
trén cac tuyen duong sét tai Viét Nam; nghién ctru, ché tao, thir nghiém hé thng thiét
bi diéu khién chay tiu ga dién khi tap trung cong nghe vi xir ly.

Tlep tuc trién khai thuc hién hoat déng vé bao vé méi trudmg. Tich cuc trlén
khai dong bd cac giai phap han ché nudc thai, réc thai tir cac doan tiu xa xuong
duong sat ting cuong thu gom rac thai, lam trong sach moi trudong trén doc tuyén
duong sit. Py manh nghién ciru tng dung cic cong nghé tiét kiém nhién lidu, dién
ning. Thuc hién ddng bd cc giai phap cai thién moi trudng va tiét kiém nhién liéu,
dién nang trong cac mat hoat dong san xuét kinh doanh. Chu dong nghién ctru, dé
xuét véi Chinh phu va chinh quyén dia phuong cac giai phap giam thiéu tac hai cla
thién tai anh hudng truc tiép dén duong sit. Xy dung va thuc hién cac giai phép tiét
kiém nang luong.

Chu dong diy manh hop tac qubc té dé kéu goi ngudn von uu dai dau tu vao
cac dy an vu tién cta Nganh tiép thu khoa hoc cong nghé tién tién, kinh nghiém
phat trlen dudng sit va ddo tao cén b - dic biét la vé linh vyc dudng sit cao tdc,
dudng sit d6 thj. Tiép tuc phat trién mbi quan hé vai dudng sit cac nudc Nhat
Ban, Han Quoc Trung Qubc, Nga, cac nude ASEAN, t6 chirc UIC va OSZD. Lam
t6t cong tac tb chie tiép don céc doan khach quéc té dén lam viéc véi Tong cong
ty va ph01 hop 6 chirc cac hoi nghi, hoi thao trong khuén khd hop tic dudng sét
gop phin néng cao vi thé ciia nganh dudng sit Viét Nam trong khu vuc va trén thé
gioi, thuc dAy hop tac, hoi nhap va thu hit diu tu nuéc ngoai vio cac du 4n phat
trién ctia Nganh.

3.1.5. Vé phong, chdng tham nhiing, thwc hanh tiét kiém chong lang phi

Tiép tuc thyc hién nghiém tic, manh mé va déng bd hon nita muyc ti€u, quan
diém va cac giai phap néu trong Nghi quyét Trung wong 3 khoéa X, cac nhém
nhiém vu trong tdm dugc néu trong Két luan Hoi nghi Trung vong 5 khéa XI; céc
quy dinh phap luat vé& phong, chéng tham nhiing. Trong d6 chi trong ca phong va
chong, v6i tinh than kién tri, kién quyét, lién tuc, ding quy dinh cia phép luit,
nhim tao chuyen bién r& rét hon nita trong cong tac phong, chéng tham nhiing,
ctng ¢b niém tin ctia ngudi lao ddng, ciia nhan dan dbi véi Tong cong ty.

Tuyén truyen sdu rong trong toan Téng cong ty phap luét vé phong, chéng
tham nhiing va tiét kiém chong lang phi. Tép trung hoan thién hé théng quy ché,
ndi quy, quy dinh ndi bg cua Tong cong ty c6 lién quan dén quan 1y san xuét, dau
tu, ché d6 chinh sach ciia ngudi lao dong... dé phong ngira tham nhiing va tiét
kiém chéng lang phi. Gin cong tac phong, chéng tham nhiing véi viéc hoc tip va
1am theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh va thuc hién Nghi quyét Trung wong 4
khéa XI vé xay dung Pang. LAy tiéu chi hoan thanh céng tac nay lam tiéu chi danh
gia két qua hoan thanh nhiém vu cda can by, dang vién. Thuc hién nghiém tic céc
quy dinh ctia Pang va Nha nuéc vé cong khai, ké khai tai san, thu nhép ctia cén bd,
vién chirc quan ly.

Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat cia ca hé théng chinh trj trong Téng
cong ty; dua ndi dung kiém tra, giam sat thuc hién phong, chong tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi vao ndi dung, chuong trinh kiém tra, giam sat hang
nim. Xir Iy nghiém cén bd, dang vién va tb chirc khong chap hanh nghiém cac quy
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dinh cia Dang va Nha nudc vé phong, chong tham nhiing va thuc hanh tlet kiém
chéng lang phi. Giéi quyet t6t khiéu nai, t6 cdo va cong khai két qua g1a1 quyét nhu
mdt cong cu hitu hidu dé phat hién, bai trir tham nhiing va cac hanh vi lang phi.

. Phat huy vai tro cia truyén thong nganh Dudng sit dé tuyén truyén, gido duc
quan ching va néu guong nguoi tot, kinh nghiém tot trong cong tac phong, chong
tham nhiing va thyc hanh tiét kiém chong lang phi.

3.2. Hoat ddng tai cac Cong ty cb phin

Néng cao vai trd cua Ngudi dai dién phén vén cta Téng cong ty trong hoat
dong san xuét kinh doanh tai cac don vi. Téng cudng gidm sat hoat dong doanh
nghi€p phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ciia toan Tong cong ty tap trung
vao cac giai phap:

3.2.1. Vé vin tai
- Hién dai héa c6ng tac phuc vu hanh khach, chu hang; giam gia thanh vén tai:

_ +Tb chirc chay tau hop ly, tin dung t0i da tan s va chiéu dai doan tau, gidm
hé so0 chay rong nham nﬁng cao hiéu qua dudng don.

+ Tép trung ngudn luc tao su chuyén bién manh mé& vé chit lugng dich vu
vén tai thdng qua: da dang hoa loai hinh dich vy; chi dong huy dong von cai tao
nha ga, kho bai hang; du tu ' phuong tién xép d&, van chuyén; d6i méi cach thic
phuc vu trén tau dudi ga; day manh ap dyng khoa hoc cong nghé vao cong tac
quén 1y, khai théc van tai, cung cip day du chinh xdc thong tin vé gi¢ tau khach, vi
tri toa xe clia chu hang; déng ky toa xe xép hang qua mang va thyc hién vén don
dién tir... d€ tang néng luc canh tranh, dap ing nhu cau cua khach hang.

+ Thudng xuyén nghién ctru cép nhat gia thi truong, gia cua cac phuong tién
van tai khac dé ban hanh gia cudc linh hoat theo loai toa xe, tuyén duong, ga di, ga
dén d co doanh thu cao nhét, ting hiéu qua kinh doanh vén tai hang héa. Thay ddi
tu duy khi tiép cén, thu hit khach hang tai cac chén hang; ting cuong hoat dong
két ndi van tai duong sit voi dudong thuy, duong b; khai thac loi thé vén chuyén
cla céc tuyén dudng nhanh. Timg budc trién khai thyc hién dich vy vén tai
logistics. Don gian héa thu tyc van chuyen hang hoéa. T chirc cac doan tau hang
chuyén tuyén, chay sudt tir noi xep dén noi d&. Pay manh khai thac vén tai hang
héa lién vén qudc té diic biét 1a tuyén Con Minh - Hai Phong.

+ T4 chic chay tau khéch hop ly; khai thac loi thé tai cac ga ma cac phuong
tién van tai khac khé tlep can; c6 chinh sach gla vé linh hoat véi timg tuyén duong,
doan tau va timg thoi diém trong nim, thoi gian mua vé dé néng cao hiéu sudt sir
dung chd, giam gi4 thanh vén tai hanh khach. T4 chic lai hé thdng ban vé, ban vé
theo nhiéu hinh thirc, hoan thién dyu an ban vé dién tir.

+ Hoan thién va dbi méi phuong thirc xay dyng va quan ly hé thbng cac dinh
muc kinh té - ky thuat trong linh vuc van tai va dich vu hd trg vén tai dudng sit
1am co s& dé giam gia thanh van tai.

+ Nang cao chit luong cong tac sira chita, van dung toa xe dé dam bao dép
ung kip thoi nhu cau van tai.
- Phéi hop véi Tdng cong ty trién khai thuc hién cac giai phap vé& phat trién
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phuong thic van tai da phuong thirc, logistics
+Tich cyuc thuc hién cac dé 4n: Két ndi duong sit va duodng thuy; két hop hai
hoa cac phuong thirc vén tai tir Hai phong dén Lao cai; van chuyen Container bang

dudng st giam tai cho hé théng giao théng dudng bd; tai co ciu van tai dudng sit
dén nam 2020.

+ Ut tién cac dy 4n dau tr xdy dyng ha tAng dudng sit két ndi véi cang
b1en cang song, ICD... két ndi van tai hanh khach d6 thi véi van tai hanh khach
quéc gia tai céc d6 thi 16n nhu Ha Nbi, Tp H5 Chi Minh, Pa Néng, Hai Phong...

+ Tap trung chuyén mon hoéa van tai hang hoa bang container trén dudng sét
dong b véi phuong tién chuyén che, kho bai va thiét bi co gi6i hoa xép dé tai cac
dau mbi.

+ Tang cudng lién két véi cac doanh nghiép cung cAp dich vu hd tro van tai
va doanh nghiép vén tai dudng bd ching ngan dé thuc hién van chuyén tron géi
container bing dudng sit, ting kha ning canh tranh véi van chuyén dudng bd.

- Déy manh chinh §éch X3 h@i l}éa trong kinh doanh vén tai dudng sét; thg hut
manh céc thanh phan kinh t€, k& ca céc nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu
phuong tién vén tai, cac cong trinh ho tro cho hoat dong vén tai (nhu: ke, kho, bai
hang, phuong tién xép d&...).

- Tiép tuc thuc hién cong tac thoai vép, thu hat nguén vén qau tu tir bén ngoai ké
ca cua cic nha dau tu nudc ngoai dé tao budc dot pha vé von, quén,tri doanh
nghiép, cong nghé tién ti€n tir d6 nang cao dugc thi phan vén tai duong sat.

3.2.2. V& sira chira, bao tri két cAu ha tAng duong sit.

Trién khai thuc hién hop ddng quan Iy bao tri KCHT DS theo ké hoach hang
nam dam bao chat luong, hi€u qua. Thyc hién nghiém thu san pham dung quy trinh
ky thuét, quy téc nghiém thu. Quan ly chat ché khdi luong, chit Iugng san phim;
chét luong vét tu dua vao cong trinh.

Pau tr dbi méi thiét bi, day manh co gi6i héa thi cong sira chita dudng sét.
Tich cyc nghién ctru tmg dung va phat trlen cdng ngh€ thong tin, khin truong dua
tin hoc vao cong nghé quéan ly bao tri két ciu ha tang duong sit.

Trién khai phuong én t6 chirc chay tau lge tip tai cac khu gian han ché nhim
nang cao nang lyc thong qua cia cac doan tuyén kho khin.
3.2.3. Vé san xuit cong nghiép

Trén co s& quy hoach sirc kéo duong sét; quy hoach mang luéi lap rap, ché
tao va stra chita co khi duong sat dau tu c6 trong diém céc co s& cong nghlep dé
hoan thién céng nghé lip rap, ché tao va stra chita diu may diesel cong suit tir
1.500 - 2.500 CV; nghién ciru x8y dyng day chuyén déng mdi toa xe, sira chita xe
tu hanh dudng sat d6 thi von ODA c6ng suat 100 xe/nam.

Piu tur co trong dim vao cac co s san xuit vat tu, ph,u tung; m(’y’réng lién
danh liéq két véi cac doanh nghiép trong va ngodi nude dé ché tao san pham co khi
dudng sat dap Gng nhu cau san xuat kinh doanh trong nganh theo hudng cong

nghiép phu tro phuc vy vén tai. Timg bu6c nghién clru cac san phim co khi khéc
theo nhu cu trong nudc va tién téi xuat khiu sang thi trudng khu vuc.
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Péy nhanh nghién ciru, &p dung cong ngh¢ tién tién vao cc co s cong
nghiép. Tich cyc thyc hién ti€u chuén hoa cac loai san phim, 4p dung cac tiéu
chuén quén 1y chét luong tién tién.

- Tlep tuc thyc hién cong tac thoai vén, thu hat ngudn vén dau tu tur bén
ngoai k& ca cilia cac nha diu tu nudc ngoai dé tao budc dot pha vé vén, quan tri
doanh nghiép, cdng nghé tién tién

3.3. Vé dAu tw phat trién
3.3.1. V& két c4u ha ting duong st
a. Von Ngan sach Nha nwéc:

Trién khai K& hoach vén khén truong, kip thoi theo dung cic tiéu chi va
nguyén tac qui dinh tai Luét dau tu cong.

Tich cyc vén dong, lam viéc vdi cac B nganh dé duoc v ung hd va som bb tri
ngudn vén dé xir Iy 100% ng dong xiy dung co ban. Do ngu6n vbn kho khin nén

trinh Thu tuéng Chinh phi cho phép chi hoan tra 35% téng von g cac nim trudce
vé Ngan sach Nha nuéc.

Ngay khi dugc bb tri vbn, chi dao cac Ban quan ly du 4n va nha thau trién
khai khén truong dé hoan thanh cac du an chuyen tiép theo ding tién d6 dugc phé
duyét. Muc tiéu giai quyét cac ciu yeu trén tuyén DSTN dé ddng bd tai trong, kéo
dai duong ga va m¢ thém dudng so 3 d6i véi cac ga chi c6 3 duong dé ting néng
luc thong qua trén tuyén. Chudn bj dau tr dam bao tién d6 mot s6 du an dy kién
khai cong giai doan sau 2020.

Tép trung som hoan thanh cac du 4n trong diém giai quyét cac nit thit trén
tuyén duong sit Théng nhat nhu: Céi tao 7 ga con lai trong dur an cai tao 10 ga khu
doan Nha Trang - thanh phé H6 Chi Minh, cai tao tuyén DS khu vuc déo Hai Vén
(ham Hai Vén); hoan thanh du an Céi tao néng cép céc ciu yéu trén tuyen duodng
sit Théng nhét, du 4n Du an Thay ta vet bé tong K1, K2, ta vet st bing Ta vet bé
tong du Umg lyc , kéo dai duong ga, dat thém duong sb 3 dbi voi cac ga chi €02
dudng, doan V1nh Nha Trang - Tuyén dudng sit Thong nhét (giai doan 2). Dau tur
cai tao nang cap hai doan Ha Nbi - Vinh va Nha Trang - Sai Gon tir nguén vén
Trai phiéu Chinh phu giai doan 2017-2020.

Tiép tuc d& nghi Nha nudc bd sung von @& thyuc hién cac du 4n ATGT theo
Quyét dinh s6 994/QP-TTg ctia Thii tuéng Chinh Phu.

b. V6n Sw nghiép kinh té cho quén Iy bao tri két cau ha tang:

Céan dm bb tri khoa hoc,  hop ly dé quan ly, sir dung hiéu qua nguon vén Su
nghiép kinh té du k1en duoc cip giai doan nim 2016-2020 13 14.408 ty dong, Kip
thoi xdy dung va trién khai thyc hle;n ké hoach quan ly, bao tri két cau ha ting
dudng sit hang nam. Uu tién vén dé ting cuong chat lugng két cau ha ting duong
sit nang cao nang luc chay tau trén tuyén Ha Noi - Lao Cai va tuyén Bic - Nam.

Chu dong bdo cao dé B0 Giao thong vén tai, B6 Tai Chinh can d6i bd sung
nguon Von Su nghiép kinh te, dam bao nhu cdu can thiét cho cong tac quan ly, bao
tri két cau ha tang duong sét; phan cép trong phé duyét gia san phim céng ich
dudng sét d6i voi cong tac quan 1y, bao tri két chu ha ting dudng sét;
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Tap trung giam sat cac don vi lam tét cong tac sira chita thuong xuyén, khin
cap, duy tri chit lwong, timg budc cai tao cac tuyén dudng sit hién c6. Tung budc
ning cao chat luong KCHTDS, dam bao giao thong DS thong sudt, ém thuan, an
toan voi nhiém vy trong tdm 1a néng tai trong ciu dudng dat 4,2 Tan/mét trén céc
khu doan con lai cua tuyén duong sat Thong Nhét. Nang dan tdc d9, giam thoi gian
chay tau trén tét ca cac tuyén.

Néng cp cac dudng ngang, chuyén mét s6 dudong ngang hién c6 tir khong
phong vé thanh duong ngang c6 phong vé ¢ nhiing khu vuc c¢6 mét do nguoi va
phuong tién qua lai 16n; lap dat hé thong thiet bi canh bao tu dong, chan duong
ngang tu dong dé ting cuong do an toan va giam luc luong gac chén duong ngang
ngay trong ndm 2016 nghién ciu, cdn d6i nguén von dau tw dé ldp dit hé thong
can chdn ti dong tai 300 duwong ngang. Thay tin hi¢u canh bang tin hi¢u dén mau
trén cac tuyén, ning cao chét luong thdng tin, stra chira hé théng cap ngam, trién
khai théng tin v6 tuyén trén cic doan tau.

3.3.2. Vé diu tw phwong tién vén tai

Nghién ciru, can d6i va huy dong ngudn vén dé dau tu thém diu mdy, toa xe
theo hudéng tiét kiém nhién lidu, than thién v6i moi truong va phtu hop véi kinh
doanh vén tai dgc biét 12 vén tai da phuong thirc. Trong giai doan nay tép trung dau
tur mét s6 du 4n 16n nham dap ng d nhu ciu van tai; néng cao chit luong, hidu
qua ctia phuong tién va cai thién hinh anh ciia nganh dudng sit.

(Chi tiét biéu 3 phu luc II)

IV. Ké hoach Piu tw phat trién 5 nim giai doan 2016-2020:
~ Cac dy 4n dau tu clia Tong cong ty dugc du kién thyc hién bing céc ngudn
von sau:

- Ngudn ngén sach Nha nuéc cip.

- Nguén vén Quy dau tu ctia doanh nghiép.

- Nguédn vén thu tir viée cé‘phén héa tai cac doanh nghiép ciia Téng cong ty
dd duoc céc co quan c6 tham quyén phé duyét.

- Ngudn vbn vay throng mai va cac ngudn hop phap khac.

Téng cong ty s& thuc hién pé sung va xin diéu chinh dinh ky hang ndm theo
qui dinh ctia Nha nudc khi thyc t€ san xuat phét sinh cdc dy an dau tu c6 tong murc
dau tu vuot tham quyén phé duyét danh muc dau tu ciia Tong cong ty
a. Vén tir Ngan sach Nha nwéce: (Chi tiét céc du dn tai biéu 2, 4 phu luc 1)
Phuong an 1:

Cén ctr Luat Dau tw cong s6 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014, thuc hién cong
vin s0 916/BKHDT-TH ngay 5/02/2016 ctia B Keé hoach va Dau tu ve viéc thong
bdo s0 kiém tra K& hoach déau tu cong trung han 5 giai doan 2016-2020, Tong cong
ty Puong sédt Viét Nam du kién phén b6 chi tiét ké hoach von dau tu cong trung
han giai doan 2016-2020 nhu sau:

* Vén GTVT: Téng s6 vén 2.350.521 triéu dong dugc bd tri cho 05 du 4n
thue hién dau tu (trong d6 03 dir 4n tra no dong XDCB va 02 dur 4n chuyén tiép):
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- Uu tién bé tri 660.227 triéu ddng tra no khéi luong ng dong xay dung co
ban dé giai quyet hét 100% ng dong cho 03 dur 4n (Du 4n X4y dung méi 3 ciu theo
1énh khén cép: Dong Nai, Tam Bac, Thi Cau bb tri: 248.970 triéu dong; Xay du'ng
cac hang muc cong trinh thudc giai doan 2 ké hoach 1856 theo 1énh khan cap bo
tri: 385.145 triéu déng; Dy 4n Du 4 an Lép lai trat ty HLAT trén céc tuyén DS theo
QP 1856 giai doan 2 (2009-2013) tiéu duw 4n 1 bb tri 26.112 tridu dbng).

- B6 tri vén hoan tmg k& hoach cic nim trudc 13 672.810 triéu
d6ng/2.136.626 triéu ddng cho 04 du 4n. (Hoan tng dwoc 32% tdng sb vén tng)

- B6 tri 989.480 tridu dong cho 02 du 4n chuyén t1ep hoan thanh dut dlem
trong giai doan 2016-2020 (gém: Dy 4n "Cai tao, ning cip tai trong céc cau yéu
con lai trén tuyen dudng sit Ha Noi - Tp.HCM" (751.645 triéu ddng); “Gia cb dam
bao an toan cau Long Bién dén nam 2020” (237.835 triéu ddng).

- B4 tri 28.000 triéu ddng cho cong tac Chudn bi dau tu dé tra ng khdi luong
cac don vi tu van cho 05 du an.

* Vén Gido duc dao tao: Tong sb von duoc b tri 13 61.047 triéu dong Du
klen b6 tri cho dy 4n hoan thanh Thiét bj mé phong l4i tau 14 7.830 triéu dong. S6
vén con lai bd tri chuén bi déu tu cho 04 dy 4n 13 2.700 tridu ddng va thyc hién dau
tu 12 50.517 triéu dong.

Phuong én 2 :

Phuong 4n nay x4y dyng trén co s& theo nhu cau dau tu cac dur 4n theo chién

lugc qul hoach duoc phé duyét trong giai doan 2016 -2020 va sau 2020 v6i nhu

céu von 13 106.276.451 triéu dong (gém ca Vén Trai phiéu Chinh phu) dé dat dugc
muc tiéu nhu sau:

- Hoan tra toan bd phin vén img trudc giai doan 2011-2015 .

- Thanh toén cac khéi luvgng ng dong xay dung co ban.

- Hoan tnanhlcéc du an khéi cong giai doan 2011-2015, cac dy an d3 duoc
phé duyét chuyén ti€p sang giai doan 2016-2020.

- Hoan thanh céc dy 4n d3 c6 Quyét dinh déu tur dang trinh xin chi truong
dAu tu va cic dur 4n d4 hoan thanh cong tac lap du an.

- B tri vén cho céc dur an d3 duge clp c6 thim quyén cho phép trién khai
cong tac lap du an hodc cac du an da dugc phé duyét.

- Chuén bi dau tur cac du 4n dé trién khai trong giai doan 2016-2020 va cac
du an chuyen tiép sang giai doan sau 2020 dé phu hop véi chién lugc phat trién
dudng sit dén nam 2020 va tAm nhin 2030. BS tri du vén trong cong tac lap, thim
dinh, trinh chii treong dAu tur va phé duyét du 4n.

- Chuén bj cho cac dur 4 /an hoan thanh giai doan sau ndm 2020 theo qui hoach
chi tiét hién dai ho6a duong sat Béc Nam da duoc phé duyét voi myc tiéu Nang cap,
hién dai hoa tuyén dudng sat Bic Nam c6 tiéu chuén dudng sét Quéc Gia tir cip 1
dén cép 3 ty thudc vao diéu kién dia Iy ctia timg khu doan;

Cic chi tiéu sin xuét kinh doanh cia Tong cong ty giai doan 2016 -2020
dang dugc xiy dung trén co s& phwong an 1.
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b. Von x3 hdi hoa: 1.241,960 ty ddng (biéu s6 3 phu luc II)

- Sau khi thi diém thyc hién tai ga Vién Vién s& tiép tuc dé& xuét voi Bo
GTVT cho trlen khai theo mé hinh twong tu mét sé dur 4n hop tic du tu khai thac
két cAu ha ting DS cho ciac Ga Séng Thén, An Binh - Séng Than, Dong Ding,
Doéng Anh, béi hang duong 15-16 va hé thdng kho ga Yén Vién... véi tbng muc
dAu tu du kién 13 696,96 ty dong.

- Dy 4n cai tao ga Xuan Giao du kién 105 ty dong;

- Xdy dyng duong xép d& va bai hang trén hé théng dudng sit Quéc Gia (44
ga trén tong 277 ga) du kién 350 ty dong.

- Tlep tuc tap trung moi xa hoi hoa cac ga 16n nhu: Ha Nbi, Vinh, Pong Héi,
Hué, Da Ning, Nha Trang, Sai Gon...

- Ph01 hop véi Cyc Dudng sét Viét Nam trién khai thyc hién Be an “Huy
dong von xa hoi héa dé ddu tu két ciu ha tAng dudng sit” theo quyét dinh sb
4907/QD-BGTVT ngay 24/12/2014 cia By Giao thong van tai. Cha trong hinh
thirc dau tu hop tac cong - tu (PPP). Lua chon cdc dy 4n uu tién nhim tao budc dot

pha v& huy dong ngudn vén ddu tu vao két cdu ha tang giao thong dudng sit.
Trudc mét kéu goi dau tur vao céc cang ICD, thiét bj xép d& va kho, bai hang.

c. Von ciia doanh nghidp: (Chi tiét tai biéu 3 phu luc II)
- Von dau tw ciia Cong ty Me: 2.164 ty dong

+ Dy an giéu tu dau mdy giai doan 2016-2020 (Quy dau tu cia doanh
nghiép, Ngudn von thu tir vi€c c¢d phan hoéa tai cac doanh nghiép cia Tong cong ty,
vay thuong mai ...) véi muc tiéu:

+ Thay thé dan cac ddu may cii cong suét nho, téc d6 thip, lac hau, hiéu qua
sir dung thip .

+ B4 sung sirc kéo cong suét 16n dép tmg nhu ciu van tai giai doan 2016-
2020 va cac nam tiép theo.

+ Nang cao tdc do chay tau va tai trong doan tau gop phan néng cao hiu
qua, chit lugng, ning luc canh tranh van tai dudng sét.

Téng cong ty sé& thuc hién bo sung va xin diéu chinh dinh ky hang nam theo
qui dinh cia Nha nudce khi thyc té san xuét phat sinh cac dy én dau tu ¢ tdng mirc
dau tu vugt thim quyén phé duyet danh muc dau tu cia Tdng cbng ty

- Von diu tw ciia ciac Cong ty cb phin c6 von gép ciia Tong cong ty

Du kién déu tu trong giai doan 5 nam 2016 - 2020 1a 1.975,6 ty dong Ngoai
danh myc céc dy 4n dau tu da biéu quyét trong ké hoach nam cia don vi, Nguoi
dai dién phén vén cia Tong cong ty tai cac don vi s€ thyc hién xin y kién Tdng
cong ty khi thuc hién biéu quyét bd sung va diéu chinh hang nim theo qui dinh cua
Nha nude khi phat sinh céc dy 4n dAu tir ndm ngoai danh muc ké hoach trude do.
Danh muyc du kién diu tu nhu sau:

- Dy 4n dAu tu 04 ram tiu van chuyén hanh khéch trén tuyén duong sit Sai
Gon - Nha Trang, Ha Noi - Vinh.
- Piu tur déng méi 300 toa xe M chd container khd 1.000mm.
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- Thay thé dan cic toa xe lac hju k¥ thuat, tbc 4o chay tau cham.
d. Danh muc dau tw cic dw 4n nhém A, B: Chi tiét tai phu luc 111,

Riéng nguén vén Ngin sich Nha nuoc: Trén co s thim dinh cua Bo
KH&DT, Tong cong ty s€ thuc hién theo quyét dinh riéng va xem xét diéu chinh
dinh ky hang nam theo qui dinh ctia Nha nudc.

V. Tb chitc thye hién:
1. Cac don vi thudc Téng cong ty:

Trén co s& K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016 — 2020 ciia Téng
cdng ty, Tha trudng cac don vi ty chu dong xay dyng ké hoach cua don vi minh va
quan triét dén CBCNV trong don vi vé chi truong phat trién chung cta nganh va
don vi d& viéc trién khai thyc hién dam bao thong nhit, minh bach. T chuc thuc

hién véi tinh thin ké hoach ctia don vi ciing 14 ké hoach cta toan Tbng cong ty dé
thuc hién nhimg giai phap d& ra hop 1y, kip thoi va hiéu qua.

2. Céc Ban chuyén mén cta Tdng cong ty cin clr chirc ning, nhiém vu duoc giao
khén truong thuc hién:

- X4y dyng, hoan thién céc co ché, qu1 dinh noi bg, qui trinh san xuit theo
m6 hinh t chirc méi 1am co s& dé céc don vi truc thude cin cir thuc hién.

- Chu dong xay dung va tich cuc lam viéc véi cac co quan c6 thAm quyén dé
phé duyét, ban hanh nhimg van ban phép qui c6 lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Téng cong ty ddc biét 12 hoat dong kinh doanh két cdu ha ting
duong sit khéng lién quan truc tiép dén vén tai.

- Chi dao ngudi dai dién phin vén ciia Tong cong ty tai céc doanh nghlep
chu dong, linh hoat trong cong tic quan 1y, bao todn va phét trién phan von Nha
nudc tai doanh nghiép, ddm bao thyuc hién dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao, giam sat cac don vi trién khai thuc hién hiéu qua cdc giai phdp dé
ra @ hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia toan Téng cong ty.

3. Cac tb chic doan thé tich cuc t§ chic cic hoat dong tuyén truyen phét dong
phong trao thi dua vé cac chi treong, chinh sach 16n cua nganh dé Nguoi lao dong
nim bét, nhdn thic dugc trach nhiém va quyén lgi ctia minh trong hoat dong cua
don vi. Hoan thanh t6t viéc quan tim dén doi song tinh thin va bao vé quyén loi
cua Nguoi lao dong nhat la trong giai doan qua d¢ cua chuyén dbi mé hinh t6 chirc
dé Ngudi lao dong 6n dinh tinh than, yén tdm cdOng tac va phat huy tri tué, tinh
sang tao gdp phan hoan thanh nhiém vu SXKD cua toan nganh.

VL Kién nghi, d xuit ciia Téng cong ty
1. Vé déu tu phdt trién, nguon von:
- Uu tién dau tu phat trién két cu ha tang dudng sit tao budc dot pha cho giai

doan 2016-2020 dé van tai duong sat co the dat ty 1€ tdng trudng theo chi tiéu da
duoc Thi tuéng phé duyét tai Quyét dinh sé 214/QDP- TTg.

- Pé nghij wu tién cén 601 cép du ngudn vén su nghiép kinh té theo phuong 4n tinh
du theo dinh muc kinh té k§ thuat cua Téng cong ty DPSVN cho cong tic quan ly,
bao tri két cAu ha ting duong sét.
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- Cho phép Téng cdng ty sir dung Qui déu tur phat trién, qui hd trg sép xép va phét trién
doanh nghiép dé tang von diéu 16 cua Tong cong ty dur kién 750 ty dong théng qua du
an dau fu mua méi 100 dAu may. Dong thoi dé nghi B6 GTVT va Chinh phu cén cir
vao diéu kién cy thé riéng cia nganh dé tao diéu kién cho Tdng cong ty DPSVN
duge vay wu dii cia Ngin hang phat trién Viét Nam theo chwong trinh co khi
trong diém dé thuc hién du 4n.

2. Vé thi truong, kinh doanh

- Tap trung chi dao chién lugc chung cta toan nganh GTVT, dam bao cho su phat
trién hai hoa glua cac loai hinh vén tai nhdm phét huy dugc thé manh va wu diém
clia giao thong véan tai dudng sit.

- Trinh Thu tuéng Chinh phu ban hanh co che vé du tu, nhuong quyen khai thac,
kinh doanh két céu ha tang va vén tai duong sat de thu hut cac ngudn luc thudc cac
thanh phan kinh t& vao dAu tu phét trién duong st nhr:

+ Nha du tur xdy dung, cai tao cac tuyén dudmg sit dwoc Nha nude cho
phép khai théc quy dét doc tuyén, cho phép thu phi sir dung chay tau trén tuyén
theo ty 1€ thda thuén.

+ On dinh quy hoach KCHT DS dé céc nha dau ti c6 thé thué KCHTDS véi
thoi gian dai I6n hon 15 nam.

+ Cat gidm b6t céc trinh tu, thi tuc va du moi phé duyét khi 14p, trien khai
cac du an dau tu vao KCHT DS tir nguon xa hoi hoa.

3. Vé An toan GTBS va Ung phé su cd thién tai

- Uu tién cin ddi cip du kinh phi theo du toan ciia Tong cong ty DSVN lap cho
thuc hién ké hoach 18p lai trét tu hanh lang an toan giao théng dudng sit theo
Quyét dinh s§ 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cta Thi tuéng Chinh phi; cin dbi
kinh phi ¢ Téng cong ty DSVN mua vét tu du phong cho cong tac Phong chéng
Iut, bio khéc phuc su c6 thién tai va ciru nan dudng sit.

- Kién nghi Chinh pht, B Giao thong van tai, cac B Nganh lién quan va Uy ban nhan
dan céc dia phuong chi dao cdc chu du 4 an xay dung mdl, cai tao, ning cap cdc tuyen
Quoc 16, Tinh 16 c6 glao cét voi dudng sat, phai 14p giao cét 1ap thé, han ché giao cét
tdi da giao cét ciing mirc; Néu do han ché kinh phi thi phaJ xdy dyng dudng gom dan
dén céc mit gjao thong d4 c6 de giam bét giao cit bing voi dudng sit nhim dam béo
giao thong thudn loi, thong sut va an toan.

Tran Ngoc Thanh

36



e K



€59°L89°6¥ 196°980°6 v20°ILT6 €89°0LI'IT €IE06E01 TLY'LIL'6 0s SuQ,
19€°0S¢C 19€°0SC aut 3 SuQ)
OVE6IT L 00Z°8¢¢ ¥0$°299 LTOY20C 8YS'LYI'T L9¥'9%0'C UT] NIp - 1A PRI
ELLLILOT 00291¢°C S68°91¥'C 0€6'€1ET ThEve'l VT LTL'T LHSD 4] ugnQ
TOL'T61'L 000°866 $68°986 091'¥€6'1 TLE0ED'T SOETY9'l dey Aex
CIL8IET 00L'8ST pITE61 00%°00¢€ 667 L0E 00Z°6S€ dorysu 3uQ)
8CL'686'CC 005°S20°S 919°C10°S 99S°L6S Y TS9'19¢Y Y6£°C66'€ 12] UBA
S10Z-1102 G107 weN ¥10Z WeN €10T WeN Z10T weN [0z weN | LYNX NVS IOHY
3ugo Jugy,
ny} yueo(
869°6L6°6Y 199°080°6 $86°9¥1°6 86€TIV 11 €8F'8€S01 ILT°708°6 0s SuQ T,
19€°0SC 19€°0SC dw A3 3uQ)
Ve 61T L 00Z°8¢¢ ¥05°299 LTOV20'T 8YS'LY1'T L9V 9¥0°T YoI] nip - nA YOI
L90°9TE 0T 00S°061°C 800'¥SC'T 00S°69C°C VST L68'T S08H0L'T LHSD 4] uen)
865°8SH'L 005°0€6 LIV'LE6 SOETLI'T y0T'88L'T TLI'TE9'T dey Aex
865 SYL'T 009°Sve 0¥¥'08¢ 00¥°8¥€ ST8EYE €ECLTY dorysu sugD
8CL'686'CC 005°520°S 919°CI0°S 995°L6S ¥ TSO'19¢ Y Y6£°766'€ 18] UBA
S10Z-1102 S10T weN - #10T WeN €10T weN T107 weN [0z weN [ LYNX NVS IOH
3udo Suoy,

Bugp nuf yuy ia uo@

Sudny ues ix vion

191 985 yueop yun| 3gnx ues enb 1937 :1 9s ngrg




%LOT1 8CL'686'CC | 005°STO'S | 919°TI0S [ 995°L6Sy [ TSOTIE Y | v6€T66'E | SUQP 0001 np queoq| S
%P 101 89¢°6S1°0C | 00L'CEL'Y | 106°'ISTY | €CTSILE | 000°656'€ | ¥¥S00T Y | WSLLOOOT urs{L| ¥
%0°L6 TESEIT'VE | 0009659 | 9L8'6IT'L | 1S €8E9 | 6V5°998°9 | 985161 ug, doxugl( ¢
%¥'66 LLT090°TT | 928°0VT | 08S°TSTY | €€8°9Evt | 096'8SSy | 8LOTLS Y [UWISISIH 0001 usI H| ¢
%5 66 STY'E8E'6S | 00L'STTTIT | €€TSYBIT | 666CCITI | ¥¥9LIZTT | 6¥8° 18611 SH|  nerug MH| 1
urgu 3uoL [ S107 v10°T €10°7 7107 I10°C
=M_M.M“Ha WEN ia uog@ mpo | LLS
dug) 9] 1L

ST0Z-TT0T utop 1e1d 1g) uga nyy yueop - 3udny ugs doy Sugy Sueq :7 ¢s ngig




6¥0°S9L’8 000°€10°C  [000°ST6'T  |00VT8L'T  |00ETLS'T  |6VET8Y'T Sugo Sugg
16€ 16€ DSUDJ dpud ovyy| §
mwyy 4 upnbyup sip p43 1Y)
POTETT 0009 902'CC 095°C 86€'29 n] opq onydopyy| ¢
L1609 0007082 965871 000°06 998°9L SSY'SY ugl vpyo ong| T
LLS010°8 000°LOL'T 861 ¥PL'T  |0¥8'689°1 |PEV'S6V'T  |SOT'VLE'L updnx Sugnyy opyo ong| |
3
uoJ, ST0T p10T €107 2102 1107 — 1L
weN
3ugp nid yup ia uo@
ST0T-110T ueop rerd ded 2omp 9y yun| d91ysu Ag ugA :p 9s ntg
0007 00001 000°L 000°L 0 0 ofp 013 0D UQA €
061°0€8'T 000'+0€ 059°'70¢€ LSETSO'T  |€81°691 ZuQuyp 0eI3 URO) Uy UQA z
988'LTT6 000°88€ S10°€Ty'T  [0ST88I'C  (8VP'E6TT  [ELT'SE6'T Sugy ey I
, nEo 193 00 Nj NEP UQA
9L0°780°11 000°86€ SIOPEL'T  |006'66V°C [SO8'SHEE  [9SEH0TT NOA NONON OV OS HDNOL
3
uoy, 20114 140114 €107 7102 1102 uoA won3N LL
weN YU X

3ugp n3r4L yuyl ia uoq

STOZ-110Z utop 1e13 3uoxy 29nu YN Yogs ugdN 13 ugLn jgyd ny ngp ugA :¢ gs nalg




9%‘101°9 €SLO’L 8VE0’L L'LOT9 6'9pS'S O ThL'Y £ 3ug> 3ugy, ueoy,
ATAS 9°919'9 99059 €021°9 6°856'¢€ 6°871°¢ domgung| L
886G°6 6°9S1°01 L'EYTO0l | T'168°6 SEV6'L ue np fjuend 9
€T99°¢ 8°CL9'9 €001'9 WSS LT0T'S 9°€6L'Y nagpiq ¢
0‘eyy'S 6VLS 9 I'9ST1°9 T0TTS 78981 SL6EY domy3u3ugd| ¢
L'S68°S 1°Cer's 06LT L 0°005°S 8°ILE'S ueq 0o Sunp x| ¢
142548 €°GEL'S LL68°S ¥'8TS'S 8C90°S 6°'LY0Y S@ Sugy ey neo 1 AT uend| ¢
61599 9IH8’L LS96°L T'¥8€'9 v'5E6°S STEL'S IuBA| 1
..._M..,_M STO0T 141174 MMZN 7107 11027 Xs1owoed| LIS
Sugp uy3N yuyj ja uo@
ST0Z-TT0T utop re13 dgyu nyp, :9 9s narg
LSL'VLS 96€'881 16€°989 Sugo Sugy
96€°881 96¢°831 Yovyy ax oy UL} 1y} ¢
1Yo 41 a1x iq sa1yp 36p dp
0T9'¥TE 079'vCE Supy ox voy 10w Suo@| T
T1LL'T9€ ILL19€ dpwi nyp dpa dpg| 1
Suoy ST0T-+10T . €107 TI0Z- 1107 e 1L

3ugp ngu] yupy ia uoq

STOT-1T0Z ueop Ie13 &) 3ugd 3ugy, end Sudp Any iy ugA :g gs noig




Biéu s6 7: Chiéu dai dwdng sit hién c6 tinh dén nim 2015

S6TT|  Khb duong Chiéu dai dudng saflt hiéncé
Khu gian (Km) Ga (km) Cdu (100m) | Ham (100m)
1 |1000mm 2.245,78 411,95 460,51 84,30
2 |1435mm 177,88 39,45 25,94 11,41
3 |Léng 220,191 67,56 47,099 19,9
Tong cong 2.643,85 518,96 533,55 115,61

Bidu s6 8: S6 luegng diu may toa xe hién c6 tinh dén nim 2015

S0 TT | Loai phwong tién | S§lwgng | Ghi chi
1 |Piumay 297
2 |Toaxe 5.121
2.1|Khach 1.074
2.2|Hang 4.047
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Phu luc II
TONG HQP KE HOACH PAU TU 5 NAM 2016-2020

Don vi tinh: Triéu dong

STT Tén du 4n Téng mirc ddu tw dir kién Ghi chi
I Diu tr két cdu ha ting 12.192.707
1 |Nguon NSNN 10.950.747
Vén Ngan s4ch trong nudc 4.419.333
V&n Trai phiéu Chinh phu 6.531.414
2| Xa hoi héa 1.241.960
D%lu tw phwong tién vén tai (Von ciia
II Téng cong ty) 2.164.000
11 Téng cong 14.356.707
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Phu luc IT
Biéu s6 3: DU AN PAU TU BANG VON CUA TONG CONG TY VA VON XA HOI HOA

STT Tén dir 4n Téng mirc dau tw dw kién | Ghichu
I Téng cong ty 2.164.000
1|Lap rép 100 d4u may 2.164.000
11  [Xa hihoa 1.241.960
1{Béi hang ga Yén Vién Nam 90.000 | Theo hinh
2|Bai hing ga Pdng Ding 319.975 Izhc“;;hc%t;‘;
3|Bai hang An Binh - Séng Thén 325.638 kién
4|Cai tao ga Xuan Giao 105.000
5|Stra chita, cdi tao bai hang ga Dong Anh 17.347
Bii hang dudng 15-16 va hé thong kho ga Yén
6|Vién 34.000
Xéy dyng dutmg xép d& va bai hang trén hé
7[thong duong sit quoc gia (44 ga/277 ga) 350.000

Cac dy an x4 hoi hoa cai tao cac ga 16n nhue Ha
Nbi, Vinh, Péng hé6i, Hué, Da Ning ...

S& dura trén co s d& xudt cia cac nha du tu
dé xdy dung tong mirc dau tu




Phu luc IT
Biéu s6 4: DANH MUC CAC DU AN KHOI CONG
THEO QUI HOACH 2016-2020

(Xay dung trén co so Quyét dinh sé 24 77/QD-BGTVT ngay 09/7/2015 cua Bo GTVT
vé vigc phé duyét Qui hoach chi tiet hién dai hoa tuyén dwong sat Bac Nam)

I. Danh muc d an d4 c6 Quyét dinh cho phép Iap dw 4n va giao Tong cong ty
Puong sit Viét Nam lam Chi diu tu

Téng céng ty Pudng sit Viét Nam d3 hoan thanh va trinh B Giao thong
van tai thdm dinh phé duyét Chu truong dau tu. Tong sé: 8 Dy 4n. Kinh phi du
kién trién khai giai doan 2016 — 2020: 13.590.907/53.417.882 triéu dong. Du kién
sép xép thir tu vu tién nhu sau:

1. Dy 4n “Thay ta vet Bé tong K1,K2, ta vet sit bang TVBTDUL, kéo dai
duong ga, dat thém dudng sé 3 doan Ha Nbi - Vinh va Nha Trang — Sai Gon tuyén
DSTN, giai doan 2” (T trinh sé 2023/BC-BS ngay 21/7/2015 cia Tdng cong ty
Pudng sit Viét Nam).

- Du kién TMDT: 4.344.903 triéu dong.

2. Dy an "Cai tao 10 ga: Ca Na, Song Mao, Song Liiy, Sudi Van, Trang Téo,
Bao Chanh, Long Khénh, Dau Gidy, Trang Bom, H6 Nai thuéc khu doan Nha
Trang - TPHCM" (T& trinh s§ 1976/BC-BS ngay 15/7/2015 ciia Tong céng ty
Pudng sit Viét Nam).

- Dy kién TMDT: 397.414 triéu dong.

3. Dy an "Lép lai trat ty an toan trén cac tuyén duong sét theo Qb 1856 giai
doan 2 T1eu dy 4n 2” (T& trinh s 2022/BC-BS ngay 21/7/2015 ctia Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam).

- Dy kién TMBT: 37.779.000 triéu ddng. Du kién trién khai trong giai doan
2016-2020 13 6.700.000 triéu ddng cho giai phong Hanh lang ATGT Puong sat 5
dia phuong TP Ha Ni, Hai Phong, Pa Nang, Pong Nai, TP H5 Chi Minh.

4. Dy an "Xay dyng hang rao, duong gom (phén bd sung), theo Qb 1856,
giai doan 3”. (T¢ trinh s6 2147/BC-DS ngay 30/7/2015 cua Tdng cong ty Puong

st Viét Nam).

- Dy kién TMPBT: 527.356 triéu dong.

5. Dy 4n "Stra chira, gia cb céc cong trinh phong, chéng lut dam bao an toan
giao thong duong SAt”. (B% Giao théng vén tai dé c6 van ban guri B6 Ké hoach va
Piu tr dé thdm dinh ngudn vén).

- Du kién TMDT: 207.000 triéu dong.

6. Dy 4n “ Gia c6 him yéu trén tuyén Pudng sét Ha ndi — TP H6 Chi Minh”
(To trinh s6 1977/BC-DS ngay 15/7/2015 caa Tong cong ty Puong sat Viét Nam).

-Du klen TMDT: 2.986.873 triéu dong. Néu tach Ham Hai Vén dua sang du
&n str dung ngudn ODA, TMBT cén lai 2.300.000 triéu dong.



7. Dy 4n “Xdy dung céc ciu dé tach duong bd khéi ciu chung DS (4 cau con
lai)” (To trinh s6 2024/BC-DS ngay 21/7/2015 cia Tong cong ty Pudng sat Viét
Nam).

- Du kién TMDT: 869.137 triéu ddng.

~ 8.Dy én “Pau tu x8y dyng cong trinh Pudng sat tir ga Lao Cai (Viét Nam)
dén Ha Khau (Trung Quoc)” (To trinh s6 2146/BC-DS ngay 30/7/2015 cia Tong
cong ty Pudng sat Viét Nam).

- Dy kién TMDT: 299.772 tridu dong.

II. Danh muc di 4n dé xuat lap Chi trwong dau tw theo Quyét dinh 2477/QP-
BGTVT (Chwa giao Chi dau tuw).

Trén co s¢ danh muc dy an dugc phé duyét theo Quyét dinh 2477/Qb-
BGTVT, trong giai doan 2016-2020 cac du an dé xuét 14p chi truong déu tu nhu
sau:

A.UU T\IEN 1: GIAI QUYET CA‘C NUT THAT CO CHAI; 2 KHU POAN HA NOI -
VINH VA NHA TRANG - SAI GON

1. Giai phap dé nang cao toc d§ chay tau

1.1 Nhém giai phap 1: Cai tao I6m cac “Niit c6 chai”

1. Du 4n “Cai tao dudng sit déo Khe Nét”

+ Dy kién TMDT: 1.772.540 triéu déng (twong duong 80,57 triéu USD).

+ Pé xuét diu tu bing ngudn vén ODA.

2. Dy 4n “Cai tao tuyén DS khu vuc déo Hai Van”

+ Dy kién TMDT: 11.015.400 triéu déng (trong dwong 500,7 triéu USD).

+ P& xuét dAu tu bing ngudn vén ODA.

3. Dy an “Nang cép doan Hoa Duyét — Thanh Luyén”

+ Dy kién TMDT: 1.181.620 triéu déng (twong duong 53,71 triéu USD).

+ Pé xuét dau tu bang ngudn vén ODA.

1.2 Nhém giai phap 2: Cai tao cuc by binh dién cé ban kinh (R) nhé anh
hwong dén dai toc dd thudc pham vi 02 khu doan Ha Noi — Vinh va Nha
Trang - Sai Gon.

* Khu doan Ha Néi - Vinh

1. Dy 4n “Cai tao binh dién c6 ban kinh (R) nhé anh huéng toc d6 thude
pham vi khu doan Ha N6i — Vinh”

- Qui md: 33/40 dudng cong, chiéu dai cai 14592,34m, chiéu dai rit -77,07 m.

- Du kién TMDT: 656.480 triéu dong (twong dwong 29,84 triéu USD).

* Khu doan Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “Cai tao binh dién c¢6 ban kinh (R) nhé anh hudng toc d6 thude
pham vi khu doan Nha Trang — Sai Gon”

- Qui mé: 11/33 duong cong, chidu dai cai 10228,64m, chidu dai rat -150,72 m.

- Dy kién TMDT: 460.240 triéu ddng (twong dwong 20,92 triéu USD).



1.3 Nhém giai phap 3: Ning cap dwong ci, giit nguyén binh dién doan
Ha N¢i — Vinh va Nha Trang — Sai Gon.

* Khu doan Ha Noi - Vinh

1. Du 4n “Nang cip dudng cfi, giit nguyén binh dién doan Ha N6i — Vinh”

- Qui md: Néng cAp dudng cii gift nguyén binh dién: Cai tao nén dudng theo
tiéu chuan cap dudng va thay KTTT ray, ghi, ta vet, bo sung da balat tuong duong
vai dai toc do toi da. Chieu dai 288,56 km.

- Dy kién TMDT: 2.593.360 triéu dbng (tuong duong 117,88 triéu USD).

* Khu doan Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “Néang cip dudng cii, gilr nguyén binh dién doan Nha Trang — Sai

Gon”

- Qui m6: Néng cép dudng cii gift nguyén binh dién: Cai tao nén dudng theo
tiéu chuén cap dudng va thay KTTT ray, ghi, ta vet, bo sung da balat trong duong
vé&i dai toc do toi da. Chiéu dai 358,611 km.

- Dy kién TMDT: 3.106.620 triéu déng (tvong dwong 141,21 triéu USD).

1.4 Nhém giai phap 4: Nang cip, cii tao ciu, hAm thudc pham vi khu
doan Ha N¢i— Vinh va Nha Trang — Sai Gon.

* Khu doan Ha Noi - Vinh

1. Dy 4n “Cai tao ning cAp ning cao an toan cic ciu yéu con lai trén tuyén
DSTN thudc khu doan Ha N§i — Vinh”.

- Qui mé: Ciu yéu con lai 14 céi tvong duong 264,62 m.

- Dy kién TMDT: 127.600 triéu déng (trong duong 5,8 triéu USD).

* Khu doan Nha Trang — Sai Gon

1. Xay dung cdu Binh Loi (thudc khu doan Nha Trang — Sai Gon).

- Du kién TMDT: 1.009.580 triéu ddng (twrong duong 45,89 triéu USD).

- Dé xut trién khai theo hinh thirc BOT.

2. Dy 4n “Cai tao nang cip ning cao an toan cac cu yéu con lai trén tuyén
DSTN thudc khu doan Nha Trang — Sai Gon”.

- Qui md: Chu yéu con lai 53 cai twong duong 1425 m.

- Du kién TMPT: 686.840 triéu dong (twrong dwong 31,22 triéu USD).

1.5 Nhém giai phap 5: Cac diém giao cit va hanh lang an toan giao
thong thudc pham vi 2 khu doan Ha N§i — Vinh va Nha Trang — Sai Gon
* Khu doan Ha Noi - Vinh

1. Dy an “Cai tao va néang cép cac duong ngang trén tuyén doan Ha No6i —
Vinh”

- Qui mo: Cai tao 87 duong ngang hién co.

- Du kién TMDT: 89.100 triéu dong (twong dwong 4,05 triéu USD).

2. Dy 4n “Mé méi céc dudng ngang trén tuyén doan Ha Noi — Vinh”

- Qui m6: B sung 21 duong ngang méi.



- Du kién TMDT: 241.560 triéu dong (twong dwong 10,98 triéu USD).

3. Du an “Xay dung dudng gom doan Ha N§i — Vinh”

- Qui md: Xay dung dudng gom 45 duong gom/13511,11m.

- Du kién TMDT: 27.720 triéu déng (tuong duong 1,26 triéu USD).

4. Dy an “Xay dung hang rao doan Ha N§i — Vinh”

- Qui mo6: Xay dung hang rao 112 vi tri /73605,11m.

- Dy kién TMDT: 150.700 triéu dong (twong duong 6,85 triéu USD).

5. D 4n “X4y dung ciu dudng bd vuot dudng sit doan Ha Ni — Vinh”

- Qui mé: x4y dung cau vuot 6 vi tri.

- Du kién TMDT: 1.963.720 triéu ddng (twong duong 89,26 triéu USD).
* Khu doagn Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “Cai tao va ndng cip cac dudng ngang trén tuyén doan Nha Trang
— Sai Gon”

- Qui mo: Cai tao 87 duodng ngang hién co.

- Dy kién TMDT: 89.100 triéu déng (trong duong 4,05 triéu USD).

2. Du 4n “M& méi céc dudng ngang trén tuyén doan Nha Trang — Sai Gon"

- Qui mé: B sung 59 duwdng ngang méi.

- Du kién TMDT: 86.020 triéu ddng (twong duwong 3,91 triéu USD).

3. Dy an “Xay dung duong gom doan Nha Trang — Sai Gon”

- Qui mo6: Xay dung duong gom 1 dudng gom/300 m.

- Dy kién TMDT: 660 triéu ddng (twong duong 0,03 triéu USD).

4. Dy an “Xay dung hang rao doan Nha Trang — Sai Gon”

- Qui m6: X4y dung hang rao 40 vi tri /4587 7m.

- Dy kién TMDT: 93.940 triéu ddng (twong duong 4,27 triéu USD).

5. Du 4n “Xay dung him chui doan Nha Trang — Sai Gon”

- Qui md: Xay dung 01 him chui.

- Dy kién TMDT: 25.520 triéu ddng (turong dwong 1,16 triéu USD).

6. Du 4n “Xay dung cdu dudng bd vuot dudng sét doan Nha Trang — Sai
Gon”

- Qui mo: xay dung clu vugt 2 vi tri.

- Dy kién TMBT: 654.500 triéu dong (twong dwong 29,75 triéu USD).

1.6 Nhom giai phap 6: ng phé bién d6i khi hiu thudc pham vi 2 khu
doan Ha Ngi — Vinh va Nha Trang — Sai Gon
* Khu doan Ha Noi - Vinh

1. Dy 4n “Xéy céu can, ning cao tric doc, gia c¢6 nén dudng cic doan
thuong xuyén ngap lut miia mua 1 doan Ha N6i — Vinh”

2. Du 4n “Gia c¢b mai dbc cho céc doan taluy nén duong mét 6n dinh doan
Ha No§i — Vinh”



3. Du 4n “Gia cb nén dudng yéu cho cac doan nén dudng mét én dinh, phut
bun tdi da doan Ha Noi — Vinh”

- Qui md ¢ 3 du an: 8 vi tri chiéu dai 4.640m

- Du kién TMDT ca 3 dy 4n: 102.470 triéu ddng (twong dwong 4,67 triéu
USD).

* Khu doan Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “X4y cau can, ning cao tric doc, gia cb nén dudng cic doan
thuong xuyén ngap lut mua mua lii doan Nha Trang — Sai Gon”

2. Du 4n “Gia cb mai déc cho cac doan taluy nén dudong mit én dinh doan
Nha Trang — Sai Gon ”

3. Du 4n “Gia c¢b nén dudmg yéu cho cac doan nén dudng mét 6n dinh, phut
bun tii da doan Nha Trang — Sai Gon ”

- Qui md ¢4 3 du an: 43 vi tri chidu dai 28.481m

- Dy kién TMPT c4 3 du 4n: 414.360 triéu ddng (twrong dwong 23,39 tridu
USD).

1.7 Nhém gidi phap 7: H¢ thong thong tin tin hiéu thudc pham vi 2 khu
doan Ha N¢i — Vinh va Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “Diéu chinh giai doan 2 du an hé théng TTTH DS Ha Noi — Vinh”

2. Dy 4n “Hién dai héa TTTH doan Vinh — Sai Gon, giai doan 2”

Peé xuit sir dung ngudn vén ODA.

2. Gidi phap vé ning cao niing hrc thong qua v niing lye vén tai
* Khu doan Ha N¢i - Vinh

1.Dy an “Kéo dai dudng ga, md thém duong khu doan Ha N6i — Vinh”

- Qui md: Kéo dai dudng ga, djt thém duong s6 3 dam bao chiéu dai sir
dung > 400m va m& mai ga trén khu gian han ché <25 d6i tau. Dat thém dudng s6
3 3 ga; Kéo dai duong ga 7 ga.

- Dy kién TMDT: 253.220 triéu dong (tuong duong 11,51 triéu USD).

* Khu doan Nha Trang — Sai Gon

1. Dy 4n “Kéo dai duong ga, mo thém dudng, mé méi ga khu doan Nha
Trang — Sai Gon” .

- Qui md: Kéo dai dudng ga, dit thém dudng s6 3 dam bao chiéu dai sir
dung > 400m va mé mdi ga trén khu gian han ché <25 d6i tau. D3t thém duong sb
3 4 ga; Kéo dai dudng ga 11 ga; Ga mo médi 5 ga.

- D kién TMBT: 990.000 triéu ddng (twong duong 45 triéu USD).

2. Dy 4n “X4ay dung cai tao ke ga, mai che ke, ciu vuot bd hanh cic ga c6
tac nghié€p hanh khach khu doan Ha N§i — Vinh va Nha Trang — Sai Gon™.

- Dy kién TMBT: 716.760 triéu ddng (tuong duong 32.58 triéu USD).

3. Dy 4n “Cai tao mit duong, bai hang, dudng xép d& céc ga hang héa khu
doan Ha N§i — Vinh va Nha Trang — Sai Gon”.

- Dy kién TMBT: 431.640 triéu ddng (twong duong 19.62 triéu USD).



B. UU TIEN 3: PONG BQ CAC DY AN THUQC 4 KHU DOAN CON LAI TU
VINH BEN NHA TRANG

1. Giai phap dé nang cao toc d0 chay tau

1.1 Nhém giai phap 1: Ci tao I6m cac “Niit ¢d chai” con lai

1. Dy 4n “Di doi dudng sét khu vuc ga Pa Ning”

1.2 Nh6m glal phap 2: Cii tao cuc bg binh di€n c6 ban kinh (R) nhé anh
hwéng dén dai téc d9 thudc pham vi 02 khu doan Vinh va Nha Trang

1. Dy 4n “Cai tao cyuc bd binh dién c6 ban kinh (R) nho anh huéng dén dai
tdc d6 thude pham vi 02 khu doan Vinh va Nha Trang”

1.3 Nhém giai phap 3: Nang cap duong cii, giit nguyén binh dién doan
Vinh dén Nha Trang

1. Dy én “ Pai tu kién tric tAng trén hién tai cho cac ga doan con lai (tru cac
doan cai tuyen ga m& mdi, ga dit thém dudng va ga kéo dai cac khu doan con lai
tir Vinh dén Nha Trang”

1.4 Nhom giai phap 4: Nang cap, cii tao ciu, hAm thugc pham vi khu
doan Vinh dén Nha Trang

1. Du an “Cai tao néng cép néng cao an toan cac cau yéu thudc 4 khu doan
con lai trén tuyén DSTN thudc khu doan con lai tr Vinh — Nha Trang”.

2. Du 4n “Gia cb céc him yeu thudc 4 khu doan con lai tr Vinh — Nha
Trang”.

1.5 Nhom gidi phap 5: Cac diém giao cit va hanh lang an toan giao

thong thudc 4 khu doan con lai tir Vinh dén Nha Trang

1. Dy 4n “Céi tao va nang cAp céc dudng ngang trén tuyén doan Vinh — Nha
Trang”

2. Dy 4n “M0 méi cac dudng ngang trén tuyén doan Vinh — Nha Trang

3. Dy 4n “Xay dung dudong gom doan Vinh — Nha Trang”

4. Dy 4n “Xay dung hang rao doan Vinh — Nha Trang”

5. Du 4n “Xay dung ciu dudng bd vuot dudng sit doan Vinh — Nha Trang”

1.6 Nhom glal phap 6: Ung phé bién dbi khi hau thugc 4 khu doan con

lai tir Vinh dén Nha Trang

1. Du 4n “Xay céu can, ning cao tric doc, gia cb nén dudng cac doan
thuong xuyén ngép lut mia mua 16”

2. Dy 4n “Gia cb méai dbc cho cac doan taluy nén duong mét 6n dinh”

3. Dy 4n “Gia c6 nén dudng yéu cho cac doan nén dudng mét bn dinh, phut
bun thi d4”

2. Giai phap nang cao niang lwe thong qua

1. Dy 4n “X4y dung cai tao ke ga, mai che ke, cdu vuot bd hanh cic ga co
tac nghi€p hanh khach”.

2. Pau tr xay dung dudng sit do thi tuyén 1 doan Ngoc Hdi — Ga Ha Nbi

3. Pau tu xay dung tuyén dudng sit Trang Bom — Hoa Hung.



4. “Kéo dai dudng ga, m¢ thém dudng, mo moi ga trén tuyén DSTN Ha Noi
—TP H6 Chi Minh ( d6i v6i cac ga con lai).

5. Dy an “ Cai tao méit duong, bai hang, duorng xép d& céc ga hang héa doc
tuyén”
C.UU TI‘EN 3: TIEP TUC PAU TU CAC DU AN BE NANG CAO TOC PO
CHAY TAU
1. Dy 4n “Cai tuyén DS d4u ga Thanh Hoéa”
2. Dy 4n “Cai tuyén Puong sit khu kinh té Nghi Son”
3. Du 4n “Xay dung dudng sit nhanh két ndi v6i cang Nghi Son Thanh
Hoéa” ‘

4. Dy an “Xay méi ga khach chinh Ha Tinh”

5. Du 4n “Cai tao dudng sit khu vic Nha Trang, Bé dudng vong”

6. Du an “Han ray cac doan co tdc d6 V>100km/h”

7. Dy an “Xéy dung cac cdu vuot qudc 16, cac clu vuot trong do thi con lai”

8. Dy an “Pdng bd két ndi hé théng dudng sét véi cang blen khu céng
nghiép cén dau tr xay dung cac du 4n phit hop véi qui hoach mét sb tuyén duong
sét.
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Phu luc III

_ Biéus62: DANHMUC PAU TU DU AN NHOM A,B
ngudn von ciia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam giai doan 2016-2020

TT Tén dir 4n Tong | Quy md Ngudn von Chi dau tw | Thoi gian
mic | dautr ( Dy kién) thure hién
PT
6%
dong)

1 |DPéu tr ddu may | 2.164 | 100 dau |-Quy DTPT: | Tong cong ty| 2016-
giai doan 2016- may durkién30% |DSVN 2020
2020 -Khiu hao

TSCDb
- Vay Ngéan
hang

2 |Pdu tu mdéi|548,5 |30 toa|- Von d6i tmg|Céng ty cb| 2016-
doan tau vén xe ciia Cong ty : | phin vén tai| 2017
chuyén  hanh 15% duong sit Ha
khanh trén doan -Vay  ngéan | No6i
tuyén Ha Noi — hang thuong
Vinh mai: 85%

3 |Pau tr méi|607,1 |30 toa|- Von d6i tng|Céng ty co| 2016-
doan tau van Xe cia Cong ty : | phin van tai| 2017
chuyén  hanh khoang 15% | dudng sit Sai
khanh trén doan -Vay  ngén|Gon
tuyén Sai Gon — hang thuong
Nha Trang mai: 85%

4 |Pau tu toa xe|270 |300 toa|- Von ddi tmg|Cac Céng ty| 2016-
Mc xe Mc ciaCongty:|CP van tai| 2018

15% duong sit Ha
-Vay  ngén|Nbgi, Sai Gon

hang thuong

mai: 85%

5 |Pau tu thay thé [ 550 [ 500 toa |- Von ddi tmg | Cac Cong ty| 2016-
din toa xe co xe ciaCongty:|cd phan van| 2020
tbc d6 chay 15% tai duong sét
dudi 60 Km/h - Vay ngan|Ha Noéi, Sai

hang thuong | Gon

mai: 85%




Giai trinh cac dw an:

L. Diu tw ddu mdy giai doan 2016-2020
1. Cdc can cir @€ ldp du dn déu tu:

- Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 24/8/2015 cia Thu tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach téng thé phat trién giao thong vén tai dudng sit
Viét Nam dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030.

- Quyet dinh sé 214/2015/QD- TTg ngay 10/02/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Piéu chinh chién luoc phat trién Giao thong van tai Pudng sat Viét Nam
dén nim 2020, tm nhin dén ndm 2050.

- Quyét dinh s 2477/QP-BGTVT ngay 09/7/2015 cna B truong B6 GTVT
phé duyét Quy hoach chi tiét hién dai héa tuyén duong sit Bic - Nam.

- Nhu ciu d4u may véan dung phuc vu vén tai giai doan 2016-2020.

2. Muc tiéu dau tu:

- Thay thé dan cac d4u may cii cong suit nho, tc do thip, lac hau, hiéu qua st
dung thip .

- B sung strc kéo cong suét 16n dap tmg nhu cdu vén tai giai doan 2016-2020
va cac niam tiép theo.

- Nang cao tc dd chay tiu va tai trong doan tau gop phén ning cao hiéu qua,
chét luong, ning luc canh tranh vén tai duong sit.

3. Sw can thiét phai dau tu

- Hién nay Tong cong ty DSVN dang quén ly va khai thac 296 dau may bao
gbm 14 chung loai dau may. Trong d6 c6 179 diu may cong sudt nho chiém ty 1¢
60,5% v6i 10 chung loai dau may da cii, lac hdu, thoi han sir dung tlr 10 ndm dén 50
nam, cdng suit nho, tbc d6 thip, tidu hao vét tw, nhién liéu, ddu m& 16n, kém hiéu qua
khong phit hop véi diéu kién vén tai hién nay.

V& stra chira: M6t s ching loai ddu may da chuén bj vao cép dai tu 1an thir ba.
Trong khi d6 phu ting vat tu khan hiém do nha ché tao hién nay khéng ché tao nira,
nhiéu chi tiét da dugc ndi dia héa nhung chét lugng chua cao, d6 bén kém giy ra
nhiéu su cb trong van dung.

Boi vay can khin truong thay thé cdc ching loai dAu may lac hau k¥ thuét, cong
suét nho dé giam chi phi gia thanh, néng cao hiu qua, tdng kha ning canh tranh cua
vén tai dudng sit.

- Theo quy dinh cta du thao Luat Pudng st méi thay thé Luat Dudng sit 2005
s& quy dinh nién han sir dung ctia diu may (du kién 30 nim); Téng cong ty Pudng sit
Viét Nam du kién tir nim 2016 dén nim 2020 s& thanh ly tir 70 dén 100 déu méy cong
suit nho, lac hau k¥ thuat.

- Theo Quyét dinh 214/QP- TTg ngay 10/2/2015 cta Thi tudng, dén nim 2020:

+ Thij phan vén tai hanh khach trén dudng sit dam nhén tir 1% - 2% thi ting
trudng van tai hanh khach binh quin hang nim phai dat tir 107% - 123% v6i ndm
2015.



+ Thi phin van tai hang hoa trén dudng sit dam nhan tir 1% - 3% thi ting
trudng van tai hang héa binh quin hang ndm phai dat tir 115% - 142% so véi nim
2015.

+ Tam tinh ty 1€ ting trudng ve san luong vén tai dudng st 13 19%/ nim thi
dén nam 2020 san luong van tai dudng sat dat 24.025,56 triéu tAn. km vuot s0 v4i san
luong nam 2015 13 11.704,76 trigu tAn.km. Hién nay theo sé liéu thong ké mdi 01 HP
cong sudt ddu may kéo dugc 31.136,7 T.km/ nim, nhu vy cong suit diu may can
ting thém 14 : 375.915 HP tuong tmg v6i 198 ddu may 1900 ma luc (twong tu nhu dau
may D19E)

4. To6 ong mikc ddu tw dy kién: Téng mirc dAu tr 100 dAu may du kién 12 2.164 ty ddng
5. Nguén von déu tu:

-Pbé nghi Chinh phu cho phep Tong cong ty Duong sét Viét Nam dugc téng vén
Piéu I8 cia Tong «cong ty qua vi€c sir dung Quy dAu tu phat tnen nguon thodi von tir
céc cong ty cd phin @& diu tu du 4n dhu may : khoang 30% Téng muc du tu.

- Ngudn khéu hao tai san ¢b dinh cia Téng cong ty: Cén d6i ngudn vdn dbi tng
vay ngéan hang,.

- Vay ngén hang thuong mai.

- Khau hao cia cac ddu may méi duge ding tra no gbe du kién khoang 15 nam;
Ldi vay hang nim dugc dua vao chi phi gia thanh cung cip sirc kéo.
6. Phdn kp dau tu

Du kién phan ky thanh 3 giai doan:

Giai doan 2016-2017: 30 d4u may;

Giai doan 2017-2018: 30 d4u may.

Giai doan 2018-2020: 40 d4u méy
7. Hiéu qua ddu tw cia dw dn

- Qua s liéu théng ké cho théy chi phi téng gdp cla cac loai diu ‘may ci, lac
hau k¥ thuat cao gap 1,5 dén 2,5 l4n so véi dau may loai Péi mdi; du kién so bo néu
dau tur dAu may méi thay thé diu may cil s& tiét kiém duoc tir 50 dén 70 ty ddng/ nam.

- Hiéu qua diu tu cua du 4n s& duge tinh toan cu thé trong Bao c4o nghién ciru
khai thi.
IL Piu tr méi doan tau vin chuyén hanh khanh trén doan tuyén Sai Gon - Nha
Trang
1. Cdc cdn cir dé Igp du dn ddu tu:

- Quyét dinh sé 1468/QD-TTg ngay 24/8/2015 cua Thu tuong Chinh phu ve
viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach tdng thé phat trién giao thong van tai duong sit
Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin dén nim 2030.

Quyet dinh s6 214/2015/Qb- TTg ngay 10/02/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Piéu chinh chién lugc phat trién Giao thong vén tai Pudng sit Viét Nam
dén nam 2020, tAm nhin d&én nim 2050.

- Quyét dinh sb 2477/QP-BGTVT ngdy 09/7/2015 cua B6 truéng B6 GTVT



phé duyét Quy hoach chi tiét hién dai héa tuyén dudng sét Béc - Nam.
- Quyét dinh s6 1512/QD- BGTVT ngay 27/4/2015 Phé duyét D2 4n ti co chu
van tai ducmg sit &én nam 2020.
- Nhu céu van chuyén hanh khéch trén doan tuyén Sai Gon — Nha Trang.
2. Muc tiéu déu tw

Ap dung va dua toa xe khach dugc san xuit bing cong ngh¢ mai hién dai cua
cac nude cong nghiép phat trién vao sir dung va khai thic vén chuyén hanh khach trén
céc tuyén dudng sit tai Viét Nam (Trudc mét vin chuyén va khai thac tuyén dudng sit
Sai Gon — Nha Trang)

- Dap tg nhu ciu ngdy cing cao clia ngudi dan trong x4 hoi vé chét luong dich
vu, phuc vu van chuyén hanh khach bing phwong tién dudng sét cho hién tai va céc
nam t&i

- Ting thi phan van tai hanh khach bing dudng sit trén tuyén Sai Gon — Nha
Trang, tao loi thé canh tranh so véi c4c phuong tién vén tai khac bang céc wu thé vé an
toan, thuén tién va mang lai cho hanh khéch sy thodi mai trén céc toa xe khach cao cip

- Ting doanh thu va giam t6i da céc chi phi trong khai thic so véi céc toa xe,
doan tau khich hién dang dugc sir dung trén tuyén Sai Gon — Nha Trang.

3. Tong mikc dau tw di kién: 607,1 ty ddng.
4. Nguon vén dau tw: Von vay ngén hang va vén dbi img cua Cong ty c¢b phén van tai
dudng sat Sai Gon.
5. Hiéu qua ddu tw

- Doanh thu thuén hang nim dat tir 332 ty dong trd 1én.

- Thoi gian thu hdi vén dy kién 14 nam.

- S liéu cu thé duoc x4c dinh tai Bdo cdo NCKT cua du an.
III. Piu tr mai doan tau van chuyén hanh khénh trén doan tuyén Ha Noi —
Vinh
1. Cdc can cir dé lap du an ddu tu:

- Quyét dinh sb 1468/QD- TTg ngay 24/8/2015 cua Thu tuéng Chinh pha ve

viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach tdng thé phat trién giao thong van tai dudng sit
Viét Nam dén nim 2020 tAm nhin dén nim 2030.

Quyet dinh sb 214/2015/Qb- TTg ngay 10/02/2015 cia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Diéu chinh chién lugc phét trién Giao théng van tai DPudng sit Viét Nam
dén nam 2020, tAm nhin dén nam 2050.

- Quyét dinh s 2471/QD-BGTVT ngay 09/7/2015 cia B truéng B GTVT
phé duyét Quy hoach chi tiét hién dai héa tuyén dudng sit Bic - Nam.

- Quyét dinh s6 1512/QD- BGTVT ngay 27/4/2015 Phé duyét D2 4n téi co cu
van tai duong sat dén ndm 2020.

- Nhu cu van chuyén hanh khéch trén doan tuyén Ha Ndi — Vinh.
2. Muc tiéu ddu tu
Ap dung va dua toa xe khach dugc san xuit bing cong nghé méi hién dai coa



céc nude cong nghiép phat trién vao sir dung va khai thac van chuyén hanh khach trén
cac tuyén duong sit tai Viét Nam (Trude mét vin chuyén va khai thac tuyén dudng sht
Ha No6i — Vinh).

- P4p ting nhu ciu ngdy cang cao clia ngudi dan trong x4 hoi vé chit luong dich
vu, phuc vu van chuyén hanh khach bing phwong tién dudng st cho hién tai va cic
nim téi

- Tang thi phin van tai hanh khach bang dudng sét trén tuyén Ha Noi — Vinh, tao
loi thé canh tranh so vé&i cac phuong tién vén tai khac b?mg cac wu thé vé an toan,
thuén tién va mang lai cho hanh khéch sy thoai mai trén céc toa xe khach cao cap

- Tang doanh thu va giam ti da céc chi phi trong khai théc so véi céc toa xe,
doan tau khach hién dang dwoc sir dung trén tuyén Ha Ngi — Vinh.

3. Téng mikc ddu tw du kién: 548,5 ty dong.

4. Nguén vén ddu tu: Vén vay ngan hang va vén d6i img ctia Cong ty cd phan vén tai
dudng st Ha Noi.

5. Hiéu qud ddu tu

- Doanh thu thun hang nim dat tir 134,3 ty ddng tro 1én.

- Thoi gian thu héi v6n dy kién 10,14 nim.

- S6 liéu cu thé dugc x4c dinh tai Bio cdo NCKT cia du 4n.

IV. Pau tr toa xe Mc
1. Cdc céin cie @é Idp du dn dau tu:

- Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngay 24/8/2015 ciia Thu tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach tdng thé phat trién giao thong van tai dudng sét
Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin dén ndm 2030.

- Quyét dinh sb 214/2015/QP- TTg ngay 10/02/2015 ctia Thi twéng Chinh phu
phé duyét Piéu chinh chién lugc phét trién Giao thong van tai Pudng sat Viét Nam
dén nam 2020, tAm nhin dn nam 2050.

- Quyét dinh sb 2477/QD-BGTVT ngay 09/7/2015 ctia Bd truéng B6 GTVT
phé duyét Quy hoach chi tiét hién dai hoa tuyén dudng sit Béc - Nam.

- Quyét dinh sb 1512/QP- BGTVT ngay 27/4/2015 Phé duyét D& 4n tai co ciu
vén tai dudng sat dén nam 2020.

- Nhu céu toa xe Mc vén chuyén container ctia cac Cong ty cd phin van ti
duodng sat Ha Nbi, Sai Gon.

2. Muc tiéu dau tu

- Dap {mg nhu ciu van chuyén container trén dudng sit, ting thi phan van tai
dudng sét va gop phan giam tai cho dudng bd.

- Pong vai trd quan trong trong két ndi van tai duong sit véi dudng thiy, dudng
bién.

- Tang doanh thu va hidu qua kinh doanh ctia cac cbng ty ¢d phén van tai dudng
sit Ha Noi, Sai Gon.

3. Téng mikc ddu tw du kién: 270 ty ddng.



4. Nguén vén dau tu: Vén vay ngén hang va vbn dbi tmg clia cdc Cong ty cd phéan vén
tai dudng sit Ha Noi, Sai Gon.
5. Hiéu qud ddu tu

- Thoi gian thu hdi vén du kién 10 nam.

- S8 liéu cu thé dugc x4c dinh tai Bao cdo NCKT ciia du an.
V. Piu tur thay thé din toa xe c6 téc d9 chay duéi 60 Km/h
1. Céc cin cir dé lgp du an dau tu:

- Quyét dinh sé 1468/QD-TTg ngay 24/8/2015 cua Thu tuéng Chinh phu Ve

viéc phé duyét didu chinh Quy hoach tdng thé phat trién giao thong van tai dudng sit
Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin dén nim 2030.

Quyet dinh sb 214/2015/Qb- TTg ngay 10/02/2015 cta Thi tuéng Chinh phi
phé duyét Piéu chinh chién lugc phat trién Giao thong van tai Puong sit Viét Nam
dén n3m 2020, tAm nhin d&n nam 2050.

- Quyét dinh sb 2477/QD-BGTVT ngay 09/7/2015 ctia BO truéng B6 GTVT
phé duyét Quy hoach chi tiét hién dai héa tuyén duong sit Bic - Nam.

- Quyét dinh sé 1512/QP- BGTVT ngay 27/4/2015 Phé duyét Dé 4n ti co cu
vén tai dudmg sit dén nam 2020.
2. Muc tiéu déu tu
- Nang cao tbc d6 chay tau tir 6 nang cao chét luong va hi€u qua kinh doanh van tai
dudng sit.
- Thay thé céc toa xe lac hau k¥ thut, tai trong thip bing c4c toa xe c6 tdc do va tai
trong cao.
3. Téng mikc ddu tw du kién: 550 ty ddng.
4. Nguén von déu tw: Vén vay ngan hang va von d6i img clia cac Cong ty cd phén van
tai dudng sit Ha Noi, Sai Gon.
5. Hiéu qua dau tu

- Thoi gian thu hdi vén du kién 10 nam.

- S6 liéu cu thé dugc x4c dinh tai Bdo cdo NCKT cia du 4n.



PHU LUC IV

Két qua thuc hién Ké,hoach 13p lai trat tw hanh lang an toan giao thong
dwong bd, dwong sit theo Quyét dinh 994/QD-TTg, ngay 19/6/2014
ciaThi twong Chinh pha (phan dwong sat)

I. Két qua trién khai thwc hién:

1. V& tuyén trgyén, phé bién gido duc phép ludt vé bao dam trit ti an toan giao
thong dudng st (giai doan 2014 —2016):

- Tiép tuc ph01 hop vdi cac dia phuong dé td chirc tuyén truyén theo ndi dung
chuong trinh cam két phdi hop giita Bd GTVT va céc dia phuong.

- Ph01 hop véi bai truyen hinh Viét Nam, Béo Giao thong vén tai, Bao
Pudng sét, truyén hinh, truyén thanh, cic dja phuong,... t& chue tuyén u'uyen vée
ATGTDS trén céc phuong tién thong tin dai ching tip trung chi yéu tuyén truyén moi
ngudi dan chip hanh quy dinh khi tham gia giao thong qua dudng ngang va khéng mé
trai phép dudng dan sinh qua dudng sit.

- Xay dung K& hoach hanh dong cua Tong cong ty PSVN thuc hién nim an
toan giao thong 2015 (Van ban s6 535/KH-DS ngay 13/3/2015), trong d6 tiép tuc
quan triét va phd bién dén tin CBCNV trong nganh chip hanh nghiém tic cac quy
dinh vé an toan giao théng va dam bao an toan giao thong dudng sit, khong dé 151
chu quan géy ra.

2. V& cong tac dén bu giai tda hanh lang an toan duong sét Bude 1(giai doan 2014
-2016):

Thuyc hién cong tic dén bu giai téa HLATGTDS dam bao tdm nhin thong
thoang tai cac duong ngang va tai nhimg vi tri x8y dung duong gom, hang rao dé
x6a cac 181 di dan sinh trai phép vuot qua dudng sat:

- Tong cong ty DPSVN d4 hoan thanh cong téc ra soat thong ké cac vi tri vi
pham HLATDS va cong tac 14p du 4n vé dén bu giai tda HLATDS trinh B GTVT
phé duyét thang 01/2011, do kinh phi qué 16n va chua duge b tri hién nay du 4n
dang dung lai.

3. Cim mdc giéi han hanh lang an toan dudng sit trén tt ca cac tuyén va ban giao
cho cac dia phuong quan ly (giai doan 2014 —2016):

- Téng cong ty PSVN d4 x4y dung phuong én cm méc trinh UBND céc tinh,
thanh phé c6 dudng sit di qua phé duyét dé trién khai thwc hién. Tuy nhién dén
nay van chua thuc hién duge do méi ¢6 23/33 tinh thanh phé phé duyét phuong 4n
cdm mdc, 10 tinh thanh phd con lai (Ha N¢i, Hung Yén, Hai Duong Hai

Phong,Pha Tho, Lao Cai, Thai Nguyén, Quéan Ninh, Da Ning, Binh Duong) van
chua phé duyét phuong an cim mée.

4. Thyc hién Néang cdp, cai tao, sira chita 291 dudng ngang vi pham quy dinh vé
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duong ngang (giai doan 2014 —2016) :

Téng cong ty DSVN d4 phé duyét xong Béo cdo Kinh té - K§ thuat cac duong
ngang. Sau khi B6 Tai chinh c¢é Quyét dinh s 3042/QD-BTC ngay 28/11/2014
giao dy toan thu, chi ngan sach nha nuée ndm 2015 cho Tbng coéng ty PSVN, theo
d6 cong trinh duge bd tri kinh phi 170 ty ddng dé thue hién, ngay 31/12/2015 Téng
cong ty PSVN d3 c6 Vin ban sé 4405/DS-CBBT trinh B6 GTVT giao K& hoach
thyc hién ning cip cai tao 63 dudng ngang.

5. Du 4n X4y dung, hé thdng dudng gom va hang rao cach ly : Thuc hién hoan
thanh 72 Km dudng gom, hang rao (giai doan 2014 —2016) :

- Nam 2012 Téng cong ty d& bao cao va duge B6 GTVT cho phép 14p du 4n
“Xay dung hang rao, dudng gom (phén bd sung) theo quyét dinh 1856, giai doan
3” tai Quyét dinh s6 595/QD-BGTVT ngay 20/3/2012, khéi luong 1ap du an: 72
Km dudng gom, hang rao. Nam 2013 Téng cong ty DPSVN da ky Hop dong tu vén
1ap du an. Qua trinh Iap du an “Xay dung hang rao, duong gom (phan bd sung)
theo quyét dinh 1856, giai doan 3” phat sinh 320 Km Téng cong ty DSVN béo céo
va dugc B6 GTVT dong y dua khéi luong 320km vao giai doan 2016 — 2017.
Hién nay Tbng cong ty BSVN dang d6n dbc tu van 1ap du 4n hoan thanh cong tac
1ap du 4n 72 Km, Téng cong ty DSVN s& hoan thién hd so trinh B6 GTVT phé
duyét dur 4n sau khi dugc chép thuan Chu trvong dau tu.

6. D6i v6i Dy 4n x4y dung 50 dudng ngang dé xo6a cac diém den vé ATGT (giai
doan 2014 —2016):

Tépg cong ty DSVN chua triép khai thyc hién do‘tié'n hanh ra soat lai vi tri
va dy kién quy mé dé 1ap bao céo dé xuat chu truong dau tu trinh BO GTVT xem
xét, quyét dinh theo quy dinh hién hanh.

7. Xay dung ciu dudng bo tach khoi cau chung dudng sét (giai doan 2014 — 2016):

Hoan thanh xay dung phuong an to chire két ndi giao théng ctia 03 cau: Cau
Béc Giang, cdu Chung Lu va cau Long Pai (2014 — 2016):

- Nim 2013 Téng cong ty DSVN da 14p dy an va bao cao Bo GTVT cong
tac 1ap dy 4n dau tu bao gébm: phuong 4n tuyen quy m6 va lua chon ket cau nhip
dé xay dung mdi ciu duong bo Luc Nam va két ndi giao thong, 03 cau Céu Béc
Glang, cau Chung Lu va cau Long Pai thuc hién xay dung phuong an té chirc két
noi giao théng vai duong bo.

- Thuc hién Quyét dinh 3067/Qb-BGTVT ngay 11/8/2014 cia Bo GTVT,
Tong cong ty DPSVN dang chi dao tu van tach hé so 03 ciu Bic Giang, cdu Chung
Lu va cau Long Dai dé trinh B6 GTVT tnen khai thuc hién trong ndm 2015 do 03
cau ndy chi thuc hién x4y dung phuong 4n t6 chirc két ndi giao thong véi dudng bo.

8. Hoan thanh x4y dung 23 dudng ngang, 27,96 km duong gom, 17,3 km rao cach
ly dang thuc hién dé dang thudc cong trinh khin cép giai doan 2 Ké hoach 1856:

- Pén 31/3/2014 Téng coéng ty DPSVN da hoan thanh 03 ciu vuot, 03/03 ham
chui, 25dudng ngang va 51,92Km duong gom 55,24Km rao céach ly. Khéi lugng
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con lai dang tam dimg chwa thi cong gdm 23 dudng ngang 27,96 km dudng gom,
17,3 km rao cach ly.

- Ngdy 13/3/2015 Téng cong ty DSVN d4 c6 Vin ban s 536/DS-CBDT, dé
nghi B6 GTVT kién nghi Thu tuéng Chinh phu cac B4 nganh B tri von dé tré ng
khoi lugng d& hoan thanh va thi céng khoi lugng d& dang (23 dudng ngang 27,96
km dudng gom, 17,3 km rao cach ly) dé hoan thanh dy 4n.

- Céc khéi lurong con lai s& duge trién khai khi dugc b tri di vén Giai doan
2016-2020.

IL. Dy klen kinh phi trién khai thwe hién: Kinh phi trién khai toan bé cong trinh
theo K& hoach 994:

1. Coéng tac tuyén truyen vén dong dé moi nguoi dan hidu rd va chip hanh céc quy
dinh ctia phap luét vé dudng sit (giai doan 2014 — 2016):

- Kinh phi tuyén truyén: Dy kién: 11.800.000.000 ddng (Mudi mét ty tdm
tram triéu dong).

- Ngudn kinh phi: Su nghiép kinh té.
2. Thuc hién cdng tic giai téa hanh lang an toan giao thong dudng sit:

Tong cong ty DSVN dé hoan thanh céng tac théng ké ra soét, da trinh Bo
GTVT phé duyét du 4n tir ndm 2011, kinh phi cu thé :

- Nam 2014 — 2015: Thuc hién cong tic d&n bu giai téa HLATGTDS dam
bao tdm nhin théng thoang tai cic dudng ngang hop phap va tai nhitng vi tri xay
dung dudng ngang va dudng gom, hang rao dé x6a céc 161 di dan sinh tréi phép
vuot qua dudng sit. Kinh phi du kién 700 ty dong.

- Ném 2016 — 2017: Thyc hién cong téc dén bu giai toa HLATGTDS tai
nhitng vi tri con lai ctia budce 1. Dy kién kinh phi 20.000 ty dong.

- Thuc hién cong tac dén bu giai téa HLATGTDS buéc 2 (ndm 2018 —
2020): du kién 16.000 ty ddng.

- Ngudn kinh phi: Ngan sich nha nudc.

3. Cim mdc gi6i han hanh lang an toan duong sét trén tat ca cac tuyén va ban giao
cho céc dia phuong quén ly (giai doan 2014 —2016) :

- Kinh phi : kinh phi thyc hién 14 25 ty dong.
- Nguén kinh phi: Ngan séach nha nudc - Su nghiép kinh té.

4. Cong trinh “Nang cép, cai tao, stra chita cic dudng ngang vi pham diéu 1é dudng
ngang” (giai doan 2014 —2016) :

- Khéi luong thuc hién 291 duong ngang.
- Kinh phi: 560 ty ddng
- Ngudn kinh phi: Ngén sach nha nudc - Su nghiép kinh té,



5. Xay dung, hé théng duong gom va hang rao cach ly dé déng toan bd céc 16i di
dén sinh m& trai phép trén cac tuyén dudng sat quoc gia:

- Giai doan 2014 — 2016 hoan thanh xay dung 72 Km duoc Bo GTVT cho
phép 18p du an “Xay dung hang rao, duong gom (phan bd sung) theo quyét dinh
1856, giai doan 3” tai Quyét dinh s6 595/QD-BGTVT ngay 20/3/2012:

+ Kinh phi du kién khoang 280 ty ddng.
+ Ngudn vén: Ngan sach nha nuée.

- Giai doan 2016 — 2017 : Khéi lugng con lai duong gom, hanh rao con lai
(khoang 320 Km):

+ Kinh phi khoang 1000 ty ddng.
+ Ngudn kinh phi: Ngén sach nha nuéc.
6. Xay dung cac dudng ngang (giai doan 2015 —2017):

- Khéi luong xay dung méi 50 dudng ngang dé xda cac diém den vé tai nan
giao thong.

- Kinh phi: du kién 200 ty dong.
- Ngudn vén: Ngan sach nha nuéec.
7. X4y dung cAu duong bo tach khéi ciu chung duong sat:

. - Giai doan 2014 — 2015 thyc hién két ndi giao théng véi dudng bd tai 03
cau: cau Bac Giang, cau Chung Lu va cdu Long Dai dé tach dudng bd khoi cau
chung dudng sat.

+ Kinh phi dv kién 80 ty ddng.

- Giai doan 2015 — 2016 hoan thanh xdy dung ciu dudng bd Luc Nam va két

noi giao thong.
+ Kinh phi du kién 713 ty ddng.
8. Dy an xay dung céc ciu trén Quéc 16 vuot duong sit Quéc gia:

Du an x4y dung cac ciu trén‘Quc"')c 16 vuot duong st Quéc giaBo GTVT da
giao Ban du an ATGT l4p du 4n dau tu tir nam 2012 vai khoi lvong 80 cau vuot.
Du an da t6 chire bao cao dau ky.

- Giai doan 2014 — 2017 xay dung 36 cau vuot duong sat trén tuyén Pudng
sit Ha N6i — Tp H6 Chi Minh c6 mét d6 chay tAu 16n tiém 4n nguy co tai nan cao.

+ Kinh phi : 3.000 ty ddng.

+ Ngudn vén: Ngan sach nha nude.

- Giai doan 2017 — 2020 xay dung 42 cau vuot cac tuyén con lai.
+ Kinh phi : 3.000 ty ddng.



