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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Déc lap — Tw do — Hanh phic
PUONG SAT VIET NAM
S6:02 /DS-KSV Ha Ngi, ngay 04 thdng 3 ndm 2016
BAO CAO

Tinh hinh thyc hién nhiém vy nam 2015
ciia Kiém soat vién Tong cong ty Puong sit Viét Nam

Kinh giri:

- B0 Giao thong Van tai
- Hbi ddng thanh vién Téng céng ty DSVN
Cin cir chiic ning, nhiém vu quy dinh tai Quy ché hoat ddng cua Kiém soat vién
Téng cong ty Puong sit Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sb 1587/QD-BGTVT
ngdy 28/4/2014 cua B truéng Bo Giao thong Vién tai, Kiém soét vién béo cdo Bo Giao
thong van tai tinh hinh thyc hién nhiém vy nam 2014, cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu cia Kiém soat vién:
Trong nam 2015 Kiém soat vién d3 thuc hién nhimg coéng viéc sau:

- Xay dung ké hoach lam viéc trong nim 2015 cua Kiém soat vién, trinh B phé
duyét tai vin ban sb 3872/BGTVT-QLDN ngay 31/3/2015.

- Béo céo tinh hinh hoat ddng dinh ky hang quy theo quy dinh.

- Hoan thanh B4o cdo thdm dinh qu§ lwong clia ngudi quan ly va ngudi lao dong
nim 2014 ctia Tong cong ty DPSVN, tai vin ban sb 09/DS-KSV ngay 16/6/2015.

- Hoan thanh chuyén dé giam sat, kiém tra: Tinh hinh cép phat va st dung kinh
phi ctia Téng cong ty cdp cho cac t chirc doan thé. Kidm so4t vién da c6 bao cdo sb
19/DS-KSV ngay 12/8/2015 glti B6 GTVT va Hbdi dong thanh vién Téng cong ty
DSVN.

- Hoan thanh chuyén dé Gidm sat cong tdc K& hoach va ddu tw, bdo cdo B¢
GTVT tai van ban so 10/DS-KSV ngay 30/6/2015.

- B4o céo khuyén nghi vé trinh tur thi tuc dau tu dy 4n cac ram tau hién dai. Kiém
soat vién dd co bao cao so 17/DS-KSV ngay 31/7/2015 giri Hoi dong thanh vién va
Téng Giam dbc Tong cong ty DPSVN.

- Béo céo khuyén nghij vé dleu chinh ting vén diéu 1é cho Téng cong ty BSVN
tai Didu 18 méi, tai bédo cdo sb 22/DS-KSV ngay 30/11/2015 gii Hoi ddng thanh
vién.

- Thuc hién chuyén dé: “Giam sét, kiém tra tinh hop phap, trung thyc, cin trong

ctia H6i ddng thanh vién, Tng glam déc trong t6 chirc thuc hién quyen chid s& hitu,
trong quan ly, diéu hanh céng viéc san xuft kinh doanh tai Téng cong ty”.
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- Theo ddi cac van dé v& lién quan dén trién khai thuc hién d& 4n T4i co cdu cia
Téng cong ty.

- Thyc hién nhiém vu gidm sit thuorng xuyén theo cac noi dung quy dinh tai
Khoan 1, Piéu 5 Quy ché hoat dong cta Kiém soat vién thong qua viéc tham gia céac
phién hop, theo ddi cic ndi dung bdo céo va cong viéc xir ly hang ngay cua Tdng
cong ty.

- Kiém tra, nim bét va giam sat cac hoat déng cua cac don vi truc thudc, céc
Phong, Ban, Trung tdm thudc Tng Cong ty Pudng sit Viét Nam

- Ghi nhén va khuyén khich céc mit tich cuc trong cong tac quan ly diéu hanh
cia Doanh nghiép; K1p thoi phét hién, khiém khuyét trong cong tac quan ly dé gop y
voi Hoi dong thanh vién va bdo cdo B GTVT cé nhitng diéu chinh kip thoi ¢am bao
su phét trién ctia doanh nghiép.

- Hoan thanh tt chuong trinh cong tic da d8 ra.
- Tham gia ddy da céc cudc hop ciia Tong cong ty (néu duoc moi).

IL. Cong tac quan ly, diéu hanh clia Tong cong ty nim 2015:

1. Két qua SXKD:

Cho dé:n thoi diém béo cao (cudi thang 2/2016), Téng cong ty chua cé bég céo
chinh tnl'rc két qua noat dong SXKD ndam 2015 nhu theo quy dinh tai khoan 2 Di€u 64
cua Diéu Ié cia Tong cong ty Ban hanh kém theo Nghi dinh 175/2013/ND-CP ngé}y
13/1 1/%013. Qua bao céo so bo, khc‘)ng chinh thirc, tai tai li€u ph}_lc vu Hoi nghi trién
khai ke hnach cong tac nam 2016 (t0 chuc ngay 29{ 12/2015), Kiém soat vién xin bao
cao mot sO nét co ban ciia Cong ty me ndi riéng va Tong Cong ty ndi chung nhu sau:
1.1. Cong ty Me

- Doanh thu 1a 2.825,48 ty dong trong do6:

+ Dich vy diéu hanh GTVT: 2.547,26 ty dong;
+ Cho thué KCHT: 74,48 ty dong;
+ Doanh thu khac: 203,73 ty dong.

- Loi nhuén: 65,67 ty déng bang 107,6% so véi chi tiéu B& GTVT giao.
1.2. Toan Tong cong ty:

- Gi4 tri téng san lugng: 11.655,7 ty dong;

- Doanh thu: 11.662,0 ty ddng

- Loi nhuén: (TCty chua c6 s6 liéu bdo cdo)

- Téng sb lao dong 13 29.295 ngudi bing 88,9%. Co ban dam bao viéc lam cho

ngudi lao dong, thu nhép binh quan toan Tong cong ty du kién dat 7,0 triéu
dong/ngu'ou/thang bing 106% so v6i nam 2014, x4p xi ké hoach dé ra.

Pa sb chi tiéu co ban khéng dat kg hoach dugc giao theo Nghi quyét s6 01-
15/NQ-HDTV ngay 08/1/2015 ctua Hoi dong thanh vién; cu thé tinh hinh hoat dong
tirng linh vyc nhu sau:
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1.2.1. Khoi Vin tai

STT Chi ticu Bon vi tinh The hién Sk‘;c(f,'/“;g
Tong gia tri san

I luwong
1 | Tén xép hang hoa 1000 Tén 6 596.0 92.6%
2 | TAn Km hang hoa 1000 T.Km 41327 97.2%
3 | Hanh khich 1000 nguoi 11215.7]  94.7%
4 | Hanh khach Km 1000 HK. Km 4240826.0  99.7%
5| Tén hanh ly 1000 Tdn 71.0 88.8%
6 | TAn Km hanh Iy 1000 T.Km 57.3 96.0%
7 | T4n Km tinh d6i 1000 TKm 8 430.8 98.4%

II | Téng thu Ty dong 4 658.2 92.9%
1| Trong do: ‘
2| Thuhang Ty dong 1866.2| 92.8%
3| Thukhach Ty dong 2 706.5 99.3%
4| Thuhanhly Ty déng 72.2 92.7%
5| Thukhéc Ty dong 13.3

- Doanh thu dat 5.025,5 ty ddng, bang 93,9% nim 2014 (bao gdm c4 doanh thu
dich vu ho trg); nhu vady khong nhimg khong dat chi tiéu tang trudng 10%, ma con
sut gidm so vdi nam 2014.

- Chi tiéu Tn KM tinh dbi dat 8.430,85 triéu, bing 98,4% nim 2014; nhu vy
khong nhitng khong dat chi ti€u ting trudéng 7%, ma con sut giam so vdi nam 2014.

- Céc chi tiéu v& van tai hang héa, hanh khach déu khéng dat yéu céu ting
truedng, sut giam so v&i ndm 2014,

1.2.2. Khoi quén Iy, bdo tri KCHT

_ Gié tri sén luong dat 2.190,5 ty dong, bing 97,2%; Doanh thu dat 2.316,2 ty
dong bang 95,8%. Khong hoan thanh chi ti€u ting 10% theo Nghi quyét cia HDTV.

1.2.3. Khoi sin xudt cong nghiép va sita chita vin dung ddu mdy toa xe

- Giatr tdng san luong dat 345,6 ty ddng, bing 103,3% so vo&i nam 2014; x4p xi
ke hoach giao ting 5% trong ndm 2015.

Doanh thu dat 158,7 ty déng, bf‘?mg 106,1%. so v&i ndm 2014, vuot ké hoach
giao ting 5% trong nam 2015.

1.2.4. Khéi Cdc céong ty co phan dich vu va xdy lip

+ Cac Cong ty CP dich vu: Gia tri téng san lugng va doanh thu dat 338,2 ty
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dong, bang 37,2% so véi nam 2014;

+ Cac Cong ty CP xay lap Gia tri téng san luorng dat 930.5 ty ddng, bing
64,5% va doanh thu dat 998,0 ty dong bang 64,1% so vdi ndm 2014;

Nhu vay, hoat fic_)ng clia cdc Cong ty cd phan c6 vén gop cia Téng cong ty déu syt
gidm nghiém trong vé san lugng va doanh thu.

1.2.5. Cdc chi tiéu khdc:

V& an toan giao thong duodng sat: Cudi nam s vu tai nan GTDS da giam nhiéu
nhung nhin chung ca ndm dién bién phirc tap ting trén ca ba ti€u chi so véi cung ky
lam anh huéng dén cong tic van tai va 1am thiét hai vé két ciu ha thng dudng sit: da
Xay ra 487 vu tai nan GTDS, ting 99 vu (téng 25,5%). Tai nan do chu quan 33 vy,
tang 08 vu (tang 32%), tai nan do khach quan 454 vy, ting 92 vu (ting 25,4%) trong
do, tai nan dic biét nghiém trong (do khach quan) 01 vu, giam 01 vu; tai nan rat
nghiém trong (do khach quan) 13 vy, ting 10 vu.

2. Cong tac quan ly, diéu hanh, quan trj doanh nghiép:

Nam 2015 12 ndm déu tién chuyén déi hai don vi vén tai chu lyc tir don vi hach
toan phy thugc thanh céc cong ty doc lap hoat dong theo m6 hinh cong ty TNHH
MTV, ddng thoi tién hanh cb phin héa, thoai vén mot loat cac don vi theo Pé an tai
co chu duge Chinh phu phé duyét. Mic du dat duge mot sb két qua nhét dinh, nhung
do chua cé sy chudn bj k§ cang nén cong téc chi dao diéu hanh con nhiéu lung ting.

Cong tac chi dao d1eu hanh chua thich ung kip thoi va chua thuc s mém déo
dé phu hop v6i m6 hinh to chirc mdi. Tai mot vai chi nhanh khai thac hoat dong chua
dat yéu cu d8 ra, mot phan chua ném bt dugc vai tro, trach nhiém cta don vj trong
linh vuc kinh doanh mé&i mot phan nhén lyc con han ché nén chua chu d6éng, manh
dan trong san xuét kinh doanh. Quan hé giita Céng ty me va Cong ty con hoat déng
doc 14p chua that su theo kip md hinh hoat déng méi, mdt s linh vic Céng ty me
can thiép siu vao hoat dong cia Cong ty con, chua phu hgp véi quy dinh cda luat
doanh nghiép, Pidu 18 cta Cong ty me va cong ty con; Vi du: Linh vuc du twr XDCB
(KSV da c6 bao céo chuyén d@ tai vin ban sb 10/PS-KSV ngay 30/6/2015), linh vuc
ké hoach SXKD, linh vuc td chirc can b.

2.1. Céng tac tb chirc can bo:

M0 hinh t§ chtrc hoat dong hay bi thay déi anh hudng 16n dén hoat dong san
xuét kinh ~doanh, dién hinh 13 viéc thay ddi té chirc quan ly cua cac Xi nghiép déu
may, 1a yéu td chiém t6i 40% gi4 thanh, lién tuc thay ddi chi truong tir Céng ty Me
giao cho cac Cong ty con va lai chuyén lai cho Céng ty me tir 01/10/2015.

Trung tdm tng phé su cb thién tai va ctru nan PSVN vira dugce thanh ldp da
phai giai the ngay trong ndm 2015.

Co ciu, chirc ndng nhiém vy cc co quan tham muu cua Cong ty me cling boc
19 nhleu c‘hem bét cép, can diéu chinh (viéc téch nhip tham muu quan ly vé ha ting
va ngudn vén su nghiép kinh té).

Mbt sb6 don vi truc thudc lién tuc phai thay dbi 1anh dao ce“'lp cao theo chi dao
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cua Tong cong ty, dién hinh 13 Céng ty QLDS Ha Hai trong ndm 2015 cd 2 doi chu
tich va 3 doi Téng Gidm dbc. Viée thay ddi qué nhiéu trong thoi gian ngén giy xdo
tron vé td chire, 4nh huéng khéng nhé dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia don vi.

Thi tuc thanh 14p 5 xi nghiép ddu may tryc thuoc TCT DSVN (Qb sb
1516/Qb-bS, 1517/Qb-bS, 1518/Qb-DS, 1519/Qb-DS, 1520/QD-DS ngay
30/9/2015), chua d¢am bao vé thu tuc phap 1y va thdm quyen ky vén ban. Theo quy
dinh, viéc thanh 1ap cac Chi nhanh phai phu hop véi Dé 4n tai co ciu duoc duyét va
duoc su chap thuén cta co quan c6 thim quyén; tai cac quyet dinh cia HPTV, cic xi
nghiép dugc thanh 1ap va hoat dong tir 01/10/2015, nhung dén ngay 08/10/2015 Vian
Phong chinh phtt méi c6 VB 8142/VPCP-DMDN théng béo y kién chip thuan cia
Phé Thu twéng Vi Van Ninh va ngdy 14/10/2015 B6 GTVT méi c6 vin ban s6
13694/BGTVT-QLDN chinh thirc chap thuén theo tham quyén.

2.2. Xay dung khung phap ly:

Nam 2015, Tong cong ty d& ban hanh va sira d6i mot sb qui ché quan 1y ndi bd
dé phu hop v6i mé hinh san xuét méi nhur Quy ché quan ly ké hoach cua Cong ty Mg,
Quy ché phén cip quan ly dAu ti, Quy ché (tam thoi) quan 1y, st dung nguon thu cho
thué KCHTPS; Quy ché quén Iy tai chinh déi véi cac don vi phu thudc Cong ty Me.
Tuy nhién, viéc sira doi, hoan thién va xdy dung moi hé théng quy ché, ‘quy dinh ndi
bd dé phu hop véi mé hinh t chirc méi con cham so v6i yéu cau thuc te Mot s6 vin
ban ban hanh khong pht hop voi quy dinh cia phap luét va Piéu 18 v& mbi quan hé
gifta Cong ty me va cong ty con (Vi dy: quyet dinh s6 293/QD-DSVN ngay 11/3/2015
vé quy ché quan 1y k& hoach va phén cép dau tu va xay dung).

2.3- V& cong tac cb phin hod, thoai vén va xap xép d6i méi doanh nghiép:

- Cong tac cd phan hoéa: Trong nim 2015, Téng Céng ty da tich cuc chi dao
cac Ban lién quan va 24 Coéng ty TNHH MTV tip trung xay dung ké hoach va trién
khai cac nodi dung cong viéc lién quan dén céng tic cd phén hoa theo tién do. Pén
nay Téng Coéng ty di thuc hién xong viéc ban CP lan dau IPO cta 24/24 Cong ty va
d3 t4 chuc thanh cong Dai hoi ¢d dong lan thir nhit cia 19/24 Céng ty, dam bao
chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh céng ty cb phan tir 01/01/2016. Nhin
chung céng tac c¢b phin héa co ban d4p tng tién d¢ dé ra.

- Cong tac toai von: Téng Cong ty da trién khai thyc hién thoai vbn dot 1 tai 13
cong ty cb phin, bd sung ké hoach thoai vén dot 2 tai 14 cong ty cb phéan va tiép tuc
dua vao k& hoach thoai vén tai 03 cong ty cb phén theo chi dao ctia B6 GTVT, ning
tbng sb cac cong ty ¢ phan thudc dién thoai vbn 18n 30 doanh nghiép. Hién tai, di
thuc hién thodi vén tai 11 doanh nghiép (trong d6 c6 7 cong ty da thoai toan bd vén),
tdng sb tién thu v& dat trén 192 ty dong, gip 2,4 14n so véi ménh gia. Hién nay Tong
Cong ty dang phdi hop véi don vi tur vén tiép tuc hoan thién phuong 4n ban theo 16
va hoan thién hd so thoai von di vé6i cac cong ty ban déu gia cong khai. Nhin chung,
cOng tac thoai vdn chua hoan thanh ding tién dd theo chi dao cua B4 GTVT tai vin
béan s6 13494/BGTVT-QLDN ngay 12/10/2105.

- Cong tac sip xép d6i méi doanh nghiép:



Tir 01/1/2015 chuyén d6i hai cong ty van tai DS Ha Ngi va Sai Gon tir don vi
hach toan phy thugc thanh céc Céng ty TNHH MTV hach toan ddc lp, tién téi C6
phén héa.

Giai thé chdm dut hoat d6ng Ban Quan 1y Dy 4n nha diéu hanh san xuét, vin
phong cho thué va chung cu - 31 Lang Ha, Ha Noi va Ban Quan Iy du 4n dau tu 136
Ham Nghi, Vin phong dai dién Tong cong ty tai Pa Ning, Trung tdim Ung pho sy cb
thién tai va Ctru nan DS; sdp nhap Béo Pudng sit vé Bdo GTVT (theo Quyét dinh
sb 1016/QD-BGTVT ngay 26/3/2015 cia B6 GTVT).

Hoan thanh vi¢c x4y dung quy hoach mang ludi cac don vi sy nghiép thudc
Tbng cong ty PSVN trinh B GTVT.

* Nhin xét danh gid vé cong tdc tdi co cdu,sdp xép lai doanh nghiép, cco
phan héa va thodi von:

Nhin chung, Tong cong ty da co6 chi dao quyét liét, quyet tam thuc hién cong
tac Cb phan héa, thoai vén va sip xép lai doanh nghiép; két qua dat duoc khéi luorng
cong viéc rat 16n, chlem ty trong cao trong cong tac CPH sdp xép doanh nghiép cia
Bo GTVT. Tuy dat vé s6 luong, nhung chat lugng chua cao. Cac Cong ty QL KCHT
DS tuy hoan thanh chi tiéu nhung kh01 lwgng vén nhé, chii yéu ban cho déi tuong wu
tién va ndi bd CBCNV (khéng c6 cb dong chién lugc). Hai cong ty van tai ¢ khbi
tuong chao ban 16n déu khong hoan thanh ké hoach chao ban: Cty VTPS Sai Gon
ban dugc 21,54%/ 40% s6 von diéu 18 chao ban; Cty VTDS Ha Noi ban duoc 8,38%/
40% sb vén diéu 1& chao ban. Cong tac ban giao tai san glua cac don vi khi chuyén
sang hoat dong theo md hinh tb chirc méi vin con mét sb vurdng méc nén chua hoan
thanh triét dé.

Cong tic thoai von nha nudc khéi cac Cong ty cb phin chua dam bao tién do,
nguyén nhan mét phan do chd co ché thuc hién theo Nghi quyét 40/NQ-CP ngay
01/6/2015 ctia Chinh pht, mét phan do chii quan ctia Tong cong ty (bd hinh thirc
thodi v6n thong thudng, rat hd so 5 cong ty d4 hoan thanh thi tuc thodi vén thong
thuong da trinh UB CKNN).

Tir 01/1/2015, hai cong ty van tai dugce chuyén déi tir don vi phu thudc thanh
Co6ng ty TNHH MTV, nhung viéc xéc dinh vbn diéu 18 va tai san, v.v... méi dugc Tong
cong ty tam x4c nhan theo sb sich ké toan ciia 31/12/2014. Tuy nhién, dén hét nam 2015
khi d3 thyc hién C8 phan hoa, vin con méot sb vin dé tdn tai sau:

+ Chua Quyét toan tai chinh dén 31/12/2014 d& xac dinh tinh hinh tai chinh, céng
ng ndi bd, cong no véi khach hang, v.v... 1am co s xac dinh giao von va tai san cho céc
don vi.

+ Chua td chirc danh gi4 lai tai san cho timg don vi vdo thdi diém chuyén d6i
(01/1/2015) theo quy dinh tai Piéu 28 Nghi dinh 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013.

+ Viéc x4y dung don gi4 tac nghiép san phdm coéng doan dé xac dinh doanh thu,
chi phi ctia cac tac nghiép gifta Téng cong ty v6i cac cong ty van tai va gifra cac don vi
vén tai v6i nhau thuc hién quéa chim tré (ngay 21/5/2015 méi c6 QD sb6 610/QP-DS
thanh 14p T4 x4y dung don gia tac nghiép san phiAm cong doan). Pén cudi nim, méi x4c
nhén gia tri chi phi thué dich vu strc kéo va didu hanh vén tai cia Céng ty con dbi véi
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Céng ty me, 1am co s& dé xuit héa don GTGT, nhung viéc xuit hoa don nay ciing chua
dam bao ding yéu cAu vé xuit héa don ban hang (phai c6 khéi lugng va don gia chi
tiét).

Céc Cong ty van tai sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong, budc dau di ddi
mdi ve tu duy va cach lam nhung chua thuc su nang dong nén chua theo kip dugc
véi tbc dd ddi méi cta co ciu td chire, chua dua ra duge céc g1a1 phép phu hop voi
tinh hinh nén san lugng va doanh thu vén tai déu sut giam so vdi ‘nam 2014 dic biét
1a tuyén Lao Cai. Su phdi hop gitta cic Cong ty van tai trong td chirc san xuit va
quén 1y khai thac tai san, thiét bi chua t6t; cac Cong ty con c6 biéu hién canh tranh
khong lanh manh d3 1am giam kha néing dap vmg nhu cdu vén tai ciia khach hang,
giam hiéu qua khai thac phuong tién khéng thic ddy duoc ting trudng san luorng va
doanh thu. Tuy da ap dung linh hoat chinh sach khuyén mai, giam gia vé, gia cudc
nhung nhin chung gi4 thanh van tai dudng sit con cao nén han ché sirc canh tranh
véi céc loai hinh vén tai khac. Chii trurong van chuyén tir kho dén kho va tir nha dén
nha tai phén 16n cac don vi van tai chua thuc hién dugc nhu mong doi. Khai thac
hang hoa tai cac ga khu vuc c6 dudng nhanh, két nbi cang b1en chua hiéu qua. Co s&
vét chit phuc vu xep dd tai cac ga con chua dap tmg duoc hét yéu cdu cia khach hang;
téc dd dua hang con chim, ludng hang bét binh hanh.

Viéc sat nhép, giai thé ctia mét s6 don vi nhu Ban QLDA 31 Lang Ha, Trung
tdm img pho sy ¢6 thién tai va Ciru nan DS, méi dimg & budce x4c dinh nguyén trang,
chua c6 phurong 4n tdng thé xir 1y tdn dong vé tai chinh, kiém toan, quyét toan, xac
dinh trach nhiém cac bén lién quan, v.v....

Viéc dinh huong phat trién cac don vi sy nghiép chua ro rang, quan niém vé td
chirc hoat dong, co ché tai chinh cta céc don vinay con c6 cach hiéu chua ding nén
viéc bao cdo va cdp phat kinh phi con nhidu vén dé chua phu hop.

2.4. Cong tac ké hoach:

Viéc ban hanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tbng cong ty va céc don vi phyu
thudc rat ling ting va cham tré. Pén ngdy 22/9/2015, Téng cong ty méi ban hanh quyét
dinh s6 1405/QP-PS phé duyét ké hoach SXKD nim 2015 cia Cong ty me - TCTy
DPSVN. Tuy nhién, cin cir dé 1ap ké hoach chua that sur chic chin, chua ¢ dinh mitc
kinh t& - k¥ thuat khoa hoc, méi chi dwa vao nhu ciu chi cia Cong ty me dé xay
dung bai toan nguoc, chua tinh dén gia thanh chi phi cia céc cong ty con hoac ting
tuyén c6 chiu duoc hay khong? Khéng c6 co ché linh hoat giam chi phi strc ked khi
gia nhién liéu lién tuc gidm.

Viéc danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach hang quy, ché do béo céo chua thuc
hién theo ding quy dinh cta nha nudc va Piéu 16 ciia Tdng cong ty. Trong nim
2015, Téng cong ty chua ky chinh thirc cdo Béo céo danh gia tinh hinh thuc hién ké
hoach hang quy bao cao Chui sé hitu (méi dimg & mirc cac bao céo theo linh vuc do
B6 GTVT yéu cau theo biéu méu sin).

2. 4- Cong tac quan ly dau tu xdy dung co ban:

Nhin chung, gi tri san luong va giai ngan ngudn vén NSNN va TPCP chua dat ké
hoach: i) gi4 tri san lugng vén NSNN dat 99,39% ké hoach nam, vén TPCP dat 88,9%

7



ké hoach nam; ii) gia tri giai ngan v6n NSNN dat 62,22% ké hoach nim, vén TPCP dat
88,9% ke hoach nam.

Tdng cong ty da stra ddi, ban hanh quy ché phan cép vé dAu tu. Tuy nhién, viéc t&
chtrc thyc hién vé thim quyén quyét dinh d4u tu, thuc hién céc trinh tu quan ly dau tu
cac dy 4n ctia cac Cong ty thanh vién hoat dong doc 14p van chua phit hop véi quy dinh
clia phép luat va Piéu 18 cia Cong ty me ciing nhu cdng ty con. Véan d& nay Kiém sost
vién d4 nhiéu 1an c6 béo c4o, kién nghi tuy nhién mét s6 vin ban phé duyét, chi dao vé
cong tac diu tr XDCB Téng cong ty van thuc hién theo nép cii (vi du: d6i vé6i dy 4n
dau tir cac doan tau méi, Téng cong ty c6 céc quyét dinh 1065/QDP-PS, 1066/QD-DS
ngady 19/8/2015 phé duyét & cuong - du toan, quyét dinh 2713/QP-DS, 2714/QD-
DS ngay 31/12/2015 phé duyét bdo cdo NCKT mic di theo thim quyén Téng cong
ty chi phé duyét chii truong du tu; QP 140/QD-DS ngay 4/2/2015 phé duyét DA
DTXDCT x4y méi nha Iuu tra va bép &n giita ca do chi dau tu 1a Cty VTDS Ha Ngi,
V.V...).

Viée t6 chirc ddu tu, thi cong mét s6 dy 4n khi chua bd tri duge vén, din dén no
dong XDCB kh4 nhiéu, gy khé khan rat 16m cho céc don vi duogc chi dinh thi cong, dic
biét 1a cac Cty QL KCHT PS véi quy mé vdn rat nhé nhung bi ng dong 16n.

Viéc trién khai thi tuc XDCB kh4 cham, dic biét dbi v6i dy 4n diu tu cac dudng
ngang dan sinh, cudi thang 12/2015 méi hoan thanh thi tuc lya chon nha thu, hét ndm
d3 phai hoan thanh giai ngan dé kip tién do sir dung vén NSNN. Déi v6i cac du 4n nay,
cling xay ra hién twong chia qua nhé cic gdi thiu, phat sinh thal tuc va nguy co ting chi
phi.

2.4. Cong tac lao ddng tién lwong:

K& hoach sir dung lao dong va Quy tién luong K& hoach nim 2015: nam 2015
Téng cong ty vin m&i chi tam giao Quy lwong cho cac chi nhanh, don vi thudc Téng
Cong ty; chua co K& hoach sir dung lao dong va ké hoach tién Iuvong chinh thic theo
quy dinh.

2.5- Cong tac Quan Iy tai chinh, hach toan ké toan:

- Viéc ap dung phin mém ké toan d& duoc trién khai ddng bo tai Cong ty me,
nhung tién d6 con cham, hiéu qua chua cao, chua phat huy hét tinh ning ctia phdn mém.

- Sau khi tai co cAu, mdt loat cac chi nhanh khai thac dugc thanh lap 14 cac don vi
hach toan phu thudc, nhung co ché huéng din vé co ché tai chinh, tién luong, chi phi,
ché d6 béao céo, cip phat kinh phi, v.v... con chim giy lung ting cho céc don vi trong
qua trinh thuc hién nhiém vu. Viéc huéng dan co ché ndp thué cho céc don vi phu thude
lién tuc thay d6i, gy kho khan cho viéc ndp thué cua céc don vi va Téng cong ty; dic
biét viéc chi dao chuyén giao cho cac don vi tu ndp thué tai dia phuong, din dén viéc
phai phan khai khéi lugng va don gi4 san phdm cho céc don vi phu thuge 13 mét khé
khin rat 16n cho cac co quan tham muu va don vi phu thu¢c, phat sinh nhiéu tha tuc ndi
nghiép; hién tai ma&i tam phén khai gia tri cho cac don vi ma khong c6 co s& khoa hoc vé
khéi luong, don gia, din dén viéc phéat hanh héa don gifta Céng ty me va cac don vi phu
thudc khéng dam bao du tiéu chi theo yéu ciu ciia Nha nuéc v& héa don chimg tir.
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- Ché d6 kiém tra, gidm sat, quyét todn cac khoan thu chi cia cac don vj truc
thude (cac don vi hach toan phu thudc, don vi su nghiép) chura duge quy dinh rd rang.
Tdng cong ty méi chi xac nhan, chua thuc hién quyét toan tai chinh nim cho céc don vi
truc thudc, ddc biét 1a cac don vi thyuc hién sat nhap, giai thé, tai co ciu nhu: Béo dudng
sit, 2 Cong ty van tai; Chua quyét toan kinh phi cip cho cac don vi su nghiép, céc td
chirc Pang, doan thé. v.v...

- Viéc xir Iy tai chinh ddi véi cac don vi sat nhap giai thé chua dugc tién hanh triét
dé, dac biét 1a dbi véi Ban QLDA 31 Lang Ha, v6i yéu cAu phai xir Iy tai chinh 1én dén
gn tram ty dong. Hién tai, Tdng Cong ty méi thue hién ban giao nguyén trang cho mot
don vi su nghiép hoat dong ddc l4p véi cong ty me, khoéng cé chirc ning dé xir ly vé tai
chinh dbi véi cac khoan di chi cia Ban QLDA 31 Lang Ha.

2.6. Tinh tuan thi ciia Hoi dong thanh vién trong t5 chirc thuc hién quyén chi sé
hitu, trong quén 1y diéu hanh nhiém vu dugc giao:

Thé thirc, trinh tu thil tuc trong viée triéu tip hop HPTV, 1ap Bién ban va ra cac
Nghi quyét cia HDTV chua tuan thi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cic van ban
huéng din lién quan va Piéu 18. Thoi gian chudn bj tai liéu hop qua ngén nén chét lugng
khong cao. N6i dung hop sa da vao céc vu viéc chi tiét, thdm chi thudc thdm quyén cua
Ban diéu hanh; Cac cudc hop dinh ky (quy) theo quy dinh chua thuc hién dénh gié téng
hop, toan dién tinh hinh thyuc hién ctia Ban diéu hanh va dé ra cac nhiém vy, chi tiéu cu
thé cho quy hoic thoi gian tiép theo. Nhicu ndi dung phét sinh trong cudc hop HDTV
chua thyc hién theo trinh tu quy dinh, thdm chi nhiéu ndi dung khéng duoc ban thao
trong ndi dung hop nhung vin dugc dua vao nghj quyét. Thanh phan hop thudng 1a mé
rong, quéa nhidu thanh phan, nén it c6 y kién tap trung ban bac chuyén sdu cua thanh vién
HDTV.

3. Nhin xét danh gia chung:

Theo d4nh gia ciia Kiém soat vién, nhin chung trong nim 2015 Téng cdng ty
PSVN c6 nhiéu mit hoat dong tich cuc duoc x4 hoi va B6 GTVT ghi nhan, nhung vé co
ban khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra trén da s céc chi tidu quan trong.
Hoat dong san xuét kinh doanh sut giam nghiém trong va c6 xu huéng sut giam tiép
theo trong dau nim 2016. Cac mat tich cuwc méi chi 1 bidu hién bé ngoai, con vé thuc
chit chua c6 su thay di cin ban vé tu duy, quan hé san xuét phit hop véi tinh hinh va
nhiém vu, dap tmg duoc yéu cdu va doi hoi ciia cong cudc cong nghiép hda, hién dai hoa
dat nudec.

IIL Phwong hwéng, ké hoach hoat ddng trong nim 2015:

Trén co s& thong tin va két qua cong tac niim 2015, trong nam 2016 Kiém soat vién s&
trién khai mét s6 cong viéc cu thé sau:
- Giam sét kiém tra tinh hop phap, trung thuc, cén trong ciia Hoi ddng thanh

vién, Téng giam dbc trong t chirc thue hién quyén chu s& hit, trong quéan ly, didu
hanh cong viéc san xuét kinh doanh tai Téng cong ty.



- Thyc hién kiém tra giam sat cong tac quan ly tai chinb, chi tiéu ddi véi Vian
phong Tbng cong ty dudng sit Viét Nam.

- Thyc hién kiém tra giam sat co ché quén ly, st dung ngudn vén sy nghiép duy
tu, stra chira két ciu ha ting dudng sat.

- Kiém tra giam sat co ché dau tu, quan ly du an, danh gia hiéu qua dau tu cua
mdt s6 du 4n trong dlem dang trién khai ctia Téng cong ty nhu: dy én Piu tu cac
Doan tiu nhanh cao c4p tuyén Ha Noi — Vinh va TP. H5 Chi Minh — Nha Trang.

- Kiém tra giam sat tinh hinh ng dong XDCB cua céc dy 4n do Téng cong ty
thyuc hién dau tu hodc ity quyén dai dién cha diu tu.

- Kiém tra gidm st tinh hinh quan ly vén, hiéu quéa dAu tu ctia Téng cong t tai
cac don vi thanh vién.

- Kiém tra giam sat tinh hinh quan Iy vén sy nghiép kinh té giao cho Tng cong
ty BPSVN

- Kiém tra giam sét tinh hinh quan 1y vén DAu tu phét trién cia Tbng cong ty
DSVN.

- Thém dinh béo céo tai chinh, bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh, béo cdo
danh gia cong tac quan ly va céc bao cao khac cia Tong cong ty trude khi trinh B
hodc co quan Nha nudce ¢6 lién quan.

- T1ep tuc ra soat, dé nghi Ho6i dong thanh vién, Téng giam dbc Téng cong ty
xem xét, gidi quyét cac chi dao ctia B§ Giao thong vén ti va kién nghi ctia Kiém so4t
vién trong nim 2015 dé g1a1 quyét céc tdn tai, kho khan, han ché dwoc cac rui ro trong
qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh cta don vi.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat thudng xuyén theo cic ndi dung quy dinh tai Khoan
1, Pidu 5 Quy ché hoat ddng cia Kiém sodt vién thong qua viéc tham gia cac phién hop,
theo ddi cac ndi dung béo céo va cbng viée xir Iy hang ngdy ciia Téng cong ty.

- Thém dinh b4o céo xac dinh quy lwong thuc hién nam 2015 cta Vién chirc quan ly
va Ngudi lao dong cua Tong cong ty.

- Lap chuong trinh cong tac ndm 2016 trinh B GTVT phé duyét.

- Thyc hién cac nhiém vu d6t xuét khac theo yéu cdu ciia chii s¢ hitu hodc phat
sinh trong qua trinh kiém soét, gidm sat don vi.

IV. Kién nghi cia Kiém soat vién:

Pé c6 thé thyuc hién t5t nhiém vu ctia minh, ddng thdi gitip cho doanh nghiép hoat
dong c6 hidu qua, dap tmg muc tiéu, yéu ciu cia B dé ra, Kiém soét vién kinh d& nghi:

1. Pdi véi Téng Cong ty PSVN:

- Nghién ctru, tiép thu cac y kién kién nghi, khuyén nghi cua Kiém soat vién
trong céc bao cdo gidm sat ctia Kiém soat vién theo ding chi dao ctia B6 GTVT tai
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VB s6 3713/BGTVT-QLDN ngay 27/3/2015. Chi dao cc co quan tham muu, don vi,
c4 nhén c6 lién quan tao diéu kién cung cip moi thdng tin, bio c4o phuc vu cho cong
tac kiém tra giam sat cia KSV theo diing quy dinh ctia phap luit.

- Xem xét cin trong céc y kién cua Kiém soat vién tai cic bdo céo dinh ky va
chuyén dé. T4 chirc di thoai truc tiép giita KSV va Lanh dao Tdng cong ty ciing cac co

quan chuyén mon vé cdc van dé kien nghi xir ly ctia Ki€m soét vién.

- Tham van, trao d6i véi Kiém soét vién trude khi ban hanh céc quy ché, quy dinh
ndi bg; cac bao cao thudc pham vi tham dinh ctia Ki€ém soat vién, truée khi trinh Cha sé

~

hitu.
Y A 7 A A K . , A . A A 1A A
- Thudng xuyén c6 co ché trao doi, doi thoai, hgp tac vé cac van dé lién quan dén

hoat dong ctia Téng cong ty.
2. Pbi véi B6 GTVT:
Kinh d& nghj B6 GTVT:

- Tiép tuc quan tim va chi dao Kiém soat vién ciing nhu Tdng cong ty trong qué

trinh trién khai thyc hién nhiém vu.

- Xem xét, chi dao va c6 y kién chinh thirc vé cdc van d& con c6 quan diém khic
biét gifta y kién cua Kiém soat vién va Téng cong ty PSVN, theo quy dinh tai khoan 5
Piéu 10 Quy ché hoat dong cia Kiém soat vién Tong cong ty Pudng sit Viét Nam ban
hanh kém theo Quyét dinh s 1587/QD-BGTVT ngay 28/4/2014 cia Bo trudng Bd Giao
thong Vén tai.

Trén day 12 bao cdo cong tac nim 2015 cia Kiém soét vién Tong cong ty PSVN.

R4t mong nhén dugc sy quan tAm, chi dao cia B6 GTGT va ting hd cua Hoi déng
thanh vién Tdng cong ty PSVN./.
No'i nhén: —XKiém soat Vién
- Nhur trén;
- Thit trudng phu trach: Nguyén Hong Truong (dé Blc);
- Thir trwdng Nguyén Ngoc Déng (dé B/c);
- Cac Vu: QLDN, TC, TCCB (dé B/c);
- Pang iy DSVN (dé B/c);
- Ban TGP DSVN; ,
- VP, céc Ban ciia Téng cong ty; £ .n
- Cac don vi tryc thudc, cac Cong ty con clia Téng Cong ty; Lu’O'ng Quoc Vl(;t
- Luu VT, KSV.
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